%&i& verigedemoksaterna

Reservation till sammantride med Lunds kommunfullméktige 2019-
12-19 édrende 16. Koncernbildning i Lunds kommun Dnr KS
2018/0746

Sverigedemokraterna reserverar oss mot det fattade beslutet, till formén for vart eget
avslagsyrkande, och till formén for att &rendet borde ha bordlagts /remitterats till ett 1
ratt tid kallat valberedningsmote.

Det forsta felet med detta drende, ar ju att det inte har valberetts. Det framgér av § 29 i
KF:s arbetsordning att valberedningen ska valbereda styrelsen och lekmannarevisorer
dven for bolag. Men 1 beslutsforslaget fran KS finns inget valberedningsprotokoll, stir
bara 1 en av att-satserna: "att vdlja samma personer som dr ledaméter och ersittare 1
KSAU till styrelseledamoter i Lunds Radhus". Att ordféranden under dessa
omstandigheter 14t drendet behandlats dr anméirkningsvart.

Det har talats om att ett syfte med detta dr att uppnd béttre styrning av bolagen. Men
bolagsbildningar kan inte ersitta méanskliga brister 1 ledarskapet. Det dr s uppenbart
att detta riskerar att leda till simre styrning. Det kanske intressantaste dokumentet 1
detta drende ar tjinsteskrivelsen fran 2019-11-15. Dér stér det:

Motiven bakom den féreslagna koncernbildningen dr huvudsakligen
en forbdttrad styrning och uppfoljning. Genom bildandet av en
koncern med ett moderbolag, som ges en tydligare definierad
dgarroll och en kompetent styrelse, uppndr man en bdttre styrning,
och uppféljning av bolagens verksamheter via moderbolaget.

En sammanhdllen bolagsstruktur, som koncernbildningen innebdir,
okar ocksd mdjligheten till samordning och samarbete kring
finansiella frdgor och strategiska frdgor inom olika
verksamhetsomrdden.

Dessutom finns mdéjligheten till resultatutjimning i en koncern, via
koncernbidrag mellan bolag ddr man dger mer dn 90 procent, vilket
kan minska behovet av eventuella kapitaltillskott, bidrag eller
subventioner framéver.

Detta tyder ju pa att “Lunds Radhus” verkligen ska utdva ett aktivt, kompetent



styrarbete av bolagen. Och det sdger ju en del om hur man ser pa hur bolagen styrs nu.
Det ar tydligt att denna organisationsdndring riskerar skapa fler konfliktytor och
otydligare ledning. Hur mycket ska ”Lunds Radhus” ldgga sig i de enskilda bolagen?
Hur mycket koncernbidrag, dvs skattepliktiga 6verforingar mellan bolagen ska det bli?
Om det som star 1 tjdnsteskrivelsen om de hoga styrambitionerna for "Lunds Rédhus”
verkligen ar sant, hur ska styrelsen ha tid att verkligen bli kompetent pa sddant som att
besluta om koncernbidragen, med mera. Om man tittar pd arvodena, sd verkar det inte
som att styrelsen 1 "Lunds Radhus” dr beredda att ta nagot verkligt ansvar!

Pé sid 6 1 skrivelsen 2019-11-15:

Den nu foreslagna strukturen innebdr att den operativa
dgarstyrningen i praktiken utdvas av moderbolaget och att behovet
av dtgdrder limnas som férslag via kommunstyrelsen till
kommunfullmdktige.

Hur kan styrelsen i "Lunds Radhus” vara sidker pa att KF goér som de vill?
Proportionaliteten i styrelsen, och i KF dr ju inte samma, tva av partierna kommer
ju denna mandat inte alls att sitta med "Lunds Radhus” styrelsen.

Mer fran sidan 7 i tjdnsteskrivelsen 2019-11-15:
koncernbidragsreglerna blir tillimpbara mellan bolagen

inom bolagskoncernen. Det blir sdledes mdjligt att framédver att
utjdmna vinster och forluster mellan bolagen inom koncernen, med
vissa undantag p.g.a. legala eller skattemdssiga begrdnsningar.

Detta kanske ldter bra, men det ar ju battre att varje bolag har tydliga incitament
att skota sin egen ekonomi och bygga sitt eget kapital. De ar ju olika verksamheter,
det enda de har gemensamt ar ju att det dr verksamheter organiserade som bolag.
Arenabolaget ar det bittre att avveckla dn att understilla en koncern. Arenan &r bara i
bolagsform for det gjordes en affarsuppgorelse med en extern part nir Arenan skulle

byggas.

Det star pa sida 8 i tjansteskrivelsen 2019-11-15:

Detta innebdr att moderbolaget ansvarar fér att planera och genomféra dgardialog
med bolagen med fokus pa dgardirektiv,

budget, affdrsplan, storre investeringar, vdsentliga risker, viktiga

policyfrdagor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas

kommunfullmdktige

Moderbolaget ska dven utéva ekonomisk kontroll, félja upp bolagens
verksamheter och rapportera till kommunstyrelsen. Moderbolaget



ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare,
koncernledning och de heldgda dotterbolagen, fér att utnyttja
mojligheter till samordningsvinster.

Moderbolaget ska utse samt ldmna instruktion till dqgarombud vid
bolagsstimma i bolagen. For de heldgda dotterbolagen ska
moderbolaget dven ge anvisningar gdllande
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner inklusive koncernbidrag i
anslutning till drsbokslut.

Moderbolaget ansvarar ocksa for att bereda drenden av storre vikt
som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige for
stdllningstagande.

Det verkar ju vara ganska mycket ansvar for “Lunds Radhus”! Man kan undra hur
de ska hinna, hur manga tjdnsteman det ska ha, vad detta bolag kommer att kosta,
trots de minimala motesarvodena, och hur vi ska sdkra att det inte gors
dubbelarbete i de manga vaningarna i var bolagspyramid, vart eget byrdkratins
Babels torn.
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