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Sammanfattning
Ekonomi

Individ- och familjeomsorgen i Lunds kommun har betydligt lagre kostnader dn
forvantat och en bra kvalitet enligt jamforelsetal. Att stindigt utveckla kvalitén i
verksamheten ar en grunduppgift, men namnden behover arbeta mycket aktivt med att
bromsa kostnadsutvecklingen med tanke pa att inflodet av drenden har 6kat stort de
senaste aren. De senaste fem aren har inflodet gdllande anmalningar i snitt 6kat med
5,5% per ar. Inte minst omradet barn och unga sticker ut med ldga kostnader och det ar
en medveten strategi sedan lang tid tillbaka att arbeta med ett varierat utbud av interna
oppenvardsinsatser med hog kvalitet. Sedan 2018 har forvaltningen arbetat med
genomlysningar pa helheten och i delar for att bade effektivisera och kvalitetsforbattra.
Mellan aren 2018-2021 har socialndimnden genomfort effektiviseringar pa 45 mkr for
kommunfinansierade verksamheter, inklusive lokaleffektiviseringar. Detta har skett
utover att den intdktsfinansierade verksamheten som byggdes upp utifran ett storre
flyktingmottagande till stora delar har avvecklats utifran ett minskat behov under
samma period. Ambitiosa arbeten pagar med att utveckla och férbattra processerna i
verksamhetens karnuppdrag som ett led i att forbattra kvalitet, resultat och ekonomi.
Parallellt med detta foljer nAmnden aktivt férvaltningens arbete med arbetsmiljé och
sjukskrivningar.

Arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -7 mnkr som ar
en resultatforbattring pa +7 i forhallande till tidigare prognos. NAamndens underskott
forklaras i sin helhet av otillracklig budget for sjalvforsorjning pa grund av forskjuten
verksamhet fran 2021. Prognosen ar ett netto av underskott fran kommunfinansierade
verksamheter (-17,5 mnkr) och 6verskott fran resultatenheter (+10,5 mnkr).

Kommunfinansierade verksamheters underskott finns inom férsoérjningsstod

(-17 mnkr) och arbetsmarknadsinsatser (-15 mnkr). All 6vrig kommunfinansierad
verksamhet ger tillsammans ett 6verskott pa +14,5 mnkr pa grund av utmaningar med
kompetensforsorjning samt 6kad extern finansiering av tillfallig karaktar.



Forvaltningsberattelse

Resultat och ekonomisk stallning

Avvikelse
(Thkr) uUtfall nov Budget Nov Avvikelse nov Budget 2022 Prognos 2022 2022
Intdkter; 3 Intdkter 131194 97 983 33 205 107 269 134 008 26739
Intakter; 3 Kommunbidrag 617 589 617 589 0 675373 675373 0
Kostnader; 4
Personalkostnader -359 384 -337 787 -21 597 -370521 -387 010 -16 489
Kostnader ; 5,7-8 Ovriga
kostnader -52 740 -51 424 -1315 -56 030 -57 714 -1 6384
Kostnader; 6 KGp
verksamh,tjdnster,bidrag -338 212 -320 360 -11 846 -356 091 -371 657 -15 566
RESULTAT -1554 0 -1554 0 -7 000 -7 000
Resultat

Analys av resultat

Periodens resultat

Okad extern finansiering leder till bade intikts- och kostnadsavvikelser. Otillracklig
budget for arbetsmarknadsinsatser och forsérjningsstod innebar negativa
resultatavvikelser.

Prognos

Prognostiserat underskott forklaras i sin helhet av otillracklig budget for
sjalvforsorjning pa grund av forskjuten verksamhet fran 2021. Nimndens underskott
pa -7 mnKr ar ett netto av underskott fran kommunfinansierade verksamheter

(-17,5 mnkr) och 6verskott fran resultatenheter (+10,5 mnkr). Kommunfinansierade
verksamheters underskott finns inom férsoérjningsstéd (-17 mnkr) och
arbetsmarknadsinsatser (-15 mnkr). All 6vrig kommunfinansierad verksamhet ger
tillsammans ett 6verskott pa +14,5 mnkr pa grund av utmaningar med
kompetensforsorjning samt 6kad extern finansiering av tillfallig karaktar.




Visentliga prognosforindringar
Prognosen innehdller forandringar pa sammanlagt +7 mnkr jamfort med tidigare
prognos. Extern intdktsfinansiering av tillfallig karaktar har 6kat ytterligare, prognoser
for vardkostnader och arbetsmarknad har reviderats samt resterande medel for

oforutsedda kostnader har lyfts fram.

Prognosavvikelse i

mnkr Augusti Oktober November Forandring
Forsorjningsstod -31 -17 -17

Arbetsmarknad -16 -15 +1
Externa placeringar -4 -1 0 +1
Boendeverksamheten +0,5 +1,7 +1,2
Ovrig verksamhet +8 +6,8 +6,9 +0,1
II:/:zntj:aI;(;:fforutsedda 437 45,9 2,2
5:::5'2:1":23"“'"“' -27 -23 -17,5 45,5
Resultatenheter +8 +9 +10,5 +1,5
Summa namnd -19 -14 -7 +7

* inklusive odisponerade medel for drift av ungdomsboendet som ar en tillfallig post till f6ljd av 6kad
intdktsfinansiering (3,7 mnkr).

Externa placeringar och 6ppna insatser (kommunfinansierat)

Arets kostnader prognostiseras till 166 mnkr som innebar en ekonomi i balans.

Namnden har, trots jamforelsevis laga kostnader inom barn- och ungdomsvarden, under
flera ar brottats med ett 6kande underskott for externa placeringar och 6ppna insatser
for namndens alla malgrupper. Kraftfulla insatser har darfor skett som tillsammans med
ramforstarkning innebar en ekonomi i balans 2020 och ett mindre underskott 2021.
Socialndmnden fortsatter att vidta atgarder med fokus pa de insatser som kommunen ar

skyldig att bevilja med inriktning att erbjuda god kvalitet till 1dga kostnader.

Forsorjningsstod och insatser for att halla nere 6kningen av forsorjningsstodet
(kommunfinansierat)
Strategin for att minska behov av forsérjningsstod ar att satsa pa ett starkt

arbetsmarknadsfokus med anpassade insatser for att ge lundaborna stérre mojlighet till
sjalvforsorjning genom anstallning och/eller studier. For andamalet har nimnden
tilldelats 16,5 mnkr, varav 11,5 mnkr ar en tillfallig resursforstarkning. Malet ar att:

e minska antal hushall med férsorjningsstod till 1 000 vid arets utgang

e mojliggora 200 anstallningar med stod

::f:lf:stna der Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Awvikelse 2022
Forsorjningsstod* -147 -117 -134 -17
Arbetsmarknadsinsatser -12 -32 -47 -15
Sjalvforsorjning -159 -149 -181 -32

*Fran och med 2022 redovisas kostnader for skyddat boende inte langre som forsérjningsstod. Kostnader for skyddat
boende ingar i bokslut 2021 med 7,3 mnkr.




Arbetsmarknadsinsatser

Fortsatt satsning pa starkt arbetsmarknadsfokus som omvandlar passiva medel
(forsorjningsstod) till aktiva medel (arbetsmarknadsinsatser) innebar merkostnader
som inte ryms inom befintlig ram. Arets underskott beriknas till -15 mnkr, till foljd av
forsenad verksamhet 2021.

Sammanstallning och utvardering av forsta omgangens kommunala anstédllningar som
nu succesivt 16per ut visar mycket goda resultat.

Overskott 2021 Underskott 2022 Delarseffekt 2023

Kommunala anstéllningar med

stod +17 -15 8

Forsorjningsstod

Arets kostnadsniva pa 134 mnkr dr 12 mnkr ligre dn 2021. Kostnadsminskningen &r en
foljd av arbetsmarknadsinsatser och forbattrad arbetsmarknad (5 mnkr) samt att
kostnader for skyddat boende inte langre redovisas inom forsérjningsstodet (7 mnkr).

Prognostiserat underskott ar oférandrat -17 mnkr. Antal hushall med férsorjningsstod i
november var 1058 (1044 i oktober). Antal hushall kan variera ndgot mellan olika
manader, men det intressanta ar snittet for perioden och trenden 6ver aret.

Antalet hushall med férsorjningsstod var i snitt 1,7 % av invanarna i Lund for perioden,
att jamfora med 2021 arssnitt pa 1,8 %. Av periodens utbetalda forsérjningsstod utgor
forsorjningsstod enligt norm 86,2%. Snittkostnad per hushall och ménad for perioden ar
10,8 tkr, att jamfora med budgeterad kostnad pa 10,6 tkr.

Diagram: antal hushall med férsorjningsstod, ar 2018-2022
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Ukrainaeffekter

Socialférvaltningens kostnader prognostiseras till 2,2 mnkr, varav 1,2 mnkr erhallits
som tillaggsanslag for att tacka kostnader avseende bemanning av boende i egen regi,
LMA-ersattning och bistand till barns aktiva fritid. Resterande 1 mnkr avser
omprioriteringar av personalresurser inom ordinarie ram.



Resultatenheter

Tolkférmedlingen prognostiserar ett mindre 6verskott till f6ljd av hogre intdkter an
budgeterat. Tillstdndsenhetens ekonomi ar i balans. Aven i &r har kommunen beslutat
om lokala atgarder for att lindra konsekvenser av pandemin under 2022. Beslutet
innebdar att tillsynsavgifterna for stadigvarande serveringstillstand uteblir och att
namnden erhaller ett tillfalligt tilliggsanslag.

Flyktingverksamheterna visar for tredje aret i rad ett 6verskott. Ersattning for vard
utford tidigare ar inom delverksamheten ensamkommande barn och effekter av att
etableringsschabloner férdelas 6ver tva ar inom delverksamheten vuxna och familjer (i
enlighet med god redovisningssed) leder till 6verskottet. Forsorjningsstodet ar en av de
storre kostnadsposter som finansieras av etableringsschabloner de tva forsta aren,
darefter ingar det i den kommunfinansierade verksamheten.

kostnader (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Flyktingverksamheter 13 -1,8 8,4 10,2
Tolkférmedlingen -0,1 0 0,3 0,3
Tillstdndsenheten -1,8 -1,8 -1,8 0
Summa resultatenheter 11,1 -3,6 6,9 10,5

Atgarder vid avvikelse

Individ och familjeomsorgen i Lunds kommun har laga standardkostnader trots stor
O0kning av inflodet under de senaste dren. Inte minst omradet barn och unga sticker ut
med laga kostnader och det dr en medveten strategi sedan lang tid tillbaka att arbeta
med ett varierat utbud av interna dppenvardsinsatser med hog kvalitet.

Sedan 2018 har forvaltningen arbetat med genomlysningar pa helheten och i delar for
att bade effektivisera och kvalitetsforbattra. Mellan aren 2018-2021 har socialndmnden
genomfort effektiviseringar pa 45 mkr for kommunfinansierade verksamheter, inklusive
lokaleffektiviseringar. Detta har skett utover att den intdktsfinansierade verksamheten
som byggdes upp utifran ett storre flyktingmottagande till stora delar har avvecklats
utifran ett minskat behov under samma period. Ambitiésa arbeten pagar med att
utveckla och férbattra processerna i verksamhetens karnuppdrag som ett led i att
forbattra kvalitet, resultat och ekonomi. Parallellt med detta foljer ndmnden aktivt
forvaltningens arbete med arbetsmilj6é och sjukskrivningar.

[ lamnad prognos ingar effekter av pagdende ambitiosa arbete i hela forvaltningen for
att mota ett under flera ar 6kande infléde av drenden med dndamalsenliga arbetssatt
och metoder. For mer detaljerad information framgar av manadsprognos per den siste
oktober.

Investeringar
(Mnkr) Utfall nov Budget 2022 Prognos 2022 Avwvikelse 2022
Inventarier -1 -2 -1 1
TOTALT -1 -2 -1 1

Investeringsbudgeten ar avsedd for inkép av inventarier och IT-utrustning och under
perioden har IT-utrustning och mébler kopts in. NAmnden berdknar inte fullt ut
disponera 2022 ars anslag.
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