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Sammanfattning

Barn- och skolndmnden fortsatter arbetet med att bygga upp den nya
forvaltningsorganisationen utifran de politiskt beslutade malen, den kartldggning av
behov som gjordes 2018 och de behov som l6pande identifieras. Arbetet med ny
skolledarorganisation fortloper enligt plan.

Barn- och skolndmndens resultat for bokslutsperioden, januari till oktober, ar + 11,8
mnkr. Bakgrunden till det positiva resultatet ar i forsta hand statsbidraget for likvardig
skola. Dessa medel ar i huvudsak fordelade till grundskolorna, men till viss del dven
fordelade till forvaltningsovergripande satsningar kopplade till
grundskoleverksamheten.

Barn- och skolndmnden prognostiserar ett nollresultat for heldret. [ prognosen ingar en
beddmning om att volymen av antalet barn i forskolan och elever grundskolan totalt sett
kommer att bli hogre dn den budgetram som kommunfullméktige beslutat om. I
prognosen finns ocksa berdknade kostnader for det lokala lararlonelyftet samt inkdp av
IT-material och laromedel, som dr genomforda eller planerade men som inte ingar i
periodens resultat.

Prognosen for investeringar berdknas till + 12 mnkr vilket framst beror pa
senarelaggning av investeringar och lagre kompensation for de driftkostnader som
investeringarna medfor.

Sjukfranvaron for barn- och skolndmndens medarbetare har minskat fran 7,7% till 7,3%
jamfort med motsvarande period i fjol. Detta dr en minskning av sjukfranvaron med 5%
som ddarmed understiger kommunfullmaktiges mal om att sjukfranvaron ska minska
med 14-15 %.



Forvaltningsberattelse
Ekonomi
Resultat

Resultatrakning (431)

Avvikelse Helarsbudget Helarsprognos Helarsavvikelse
(Mnkr) Utfall okt Budget okt okt 2019 2019 2019
Intikter 329 381,9 -52,9 454,9 459,6 4,7
Kostnader -2485,9 -2551,8 65,9 -3100,3 -3104,5 -4,2
Avskrivningar -11,2 -10 -1,2 -12 -12,5 -0,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -2168,1 -2179,9 11,8 -2657,4 -2657,4 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -2 168,1 -2179,9 11,8 -2 657,4 -2 657,4 0
Kommunbidrag 2179,9 2179,9 0 2657,4 2657,4 0
Namindsbldrag/Resursfor 0 0 0 0 0 0
delning
RESULTAT 11,8 0 11,8 0 0 0

Analys av resultatet

Periodens resultat

Nettoavvikelsen for perioden ar +11,8 miljoner, vilket dr en betydande férbattring sedan
deldrsrapporten for augusti (+0,8 mnkr).

Statsbidraget for likvardig skola paverkar resultatet med cirka 9 miljoner inom
utbildningsomraddena for grundskola. Totalt for perioden redovisar
utbildningsomrddena for grundskola en positiv avvikelse om +16,5 miljoner (+8,6 i
augusti). Forskolans utbildningsomraden redovisar en negativ avvikelse om -3,5
miljoner (-0,7). Bakgrunden till att den negativa avvikelsen 6kat inom
forskoleverksamheten beror framfor allt pa farre barn inom verksamheten, vilket
medfor lagre intdkter under hosten jamfort med hur det sdg ut under sommaren och
varen.

Forvaltningen redovisar for perioden ocksa en negativ avvikelse som avser
volymavvikelser om -8,9 mnkr (-7,2). Framst ar det grundskole- och
fritidshemsverksamheten for perioden som har haft fler barn och elever i verksamheten.
Pa motsvarande satt forklarar 6kat antal barn och elever inom fristdende enheter den
negativa budgetavvikelse som finns avseende lokalkostnader. Lokalkostnadsdelen i
bidraget till fristdende enheter dr budgeterad som lokalkostnad och volymkompenseras
ej. Nar antalet barn och elever 6kar, 6kar darfor lokalkostnaderna. Periodens negativa
avvikelse for lokaler ar -2,3 mnkr (-1,9).

Ovriga gemensamma poster ar styrning och ledning samt férvaltningsgemensamt, +4,6
miljoner (+3,4), taxor och avgifter, -1 mnkr (-0,5). Namndens sarskilda verksamheter for
forskola och grundskola redovisar for perioden en positiv avvikelse om +6,4 mnkr (+6,1).
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Prognos

Heldrsprognosen, fore justeringar, berdknas motsvara den av kommunfullméaktige
tilldelade ramen for 2019, om 2 657 mnkr. Prognostiserade volymavvikelser i forskolan
och grundskolan ar relativt sma. Antalet barn i forskolan beraknas bli farre jamfort med
de volymer som ligger till grund for kommunfullmaktiges beslutade ram, medan
elevantalet i grundskolan med tillhérande fritidshem berdknas bli hogre. Totalt sett
innebar det en volymékning som motsvarar 5,1 mnkr hogre kostnad for skolpeng
jamfort med beslutad ram. Efter kompensation for volyavvikelse, enligt regelverket for
direkt skolpeng, berdaknas prognosen till +5,1 mnkr.

For utbildningsomradena berdknas prognosen till totalt 1,4 mnkr. Av dessa kan -3 mnkr
hanforas till forskolan och +4,4 mnkr hanforas till grundskolan och grundsarskolan. Den
orsaken som framst framhalls i forhdllande till berdknad negativ avvikelse inom
forskolan ar svarigheter att anpassa personalstyrkan i forhallande till svingningar i
barnantal under dret och mellan enheter. Detta ar oftast en sarskilt stor utmaning for en
liten enhet. Inom forskoleverksamheten finns ocksa Roda stugan samt forvaltningens
OB-verksambhet, vars anslag inte tacker kostnader till f6ljd av de arbetstidsregler som
finns och den bemanning som kravs.

Inom grundskolans verksamhet finns enheter som prognostiserar negativ
budgetavvikelse vid drets slut, detta kompenseras dock av att det finns enheter som
beddms gora motsvarande positiv budgetavvikelse. Flera enheter har under ar 2019
genomfort atgarder for en budget i balans, manga av dem har lyckats, andra har en bit
kvar. Storre enheter ger generellt sett battre forutsattningar for en budget i balans,
vilket visar sig i enheternas individuella prognoser. Grundsarskolor har i flera fall
svarigheter att na en budget i balans.

Prognosen for lokaler ar berdaknad till -5,4 mnkr, varav -5,3 mnkr avser hogre kostnad
for lokalbidrag till enskilda huvudman jamfért med tilldelad ram pa grund av
volymo6kning. Negativ avvikelse om -0,4 mnkr avser kostnader som uppstatt till f6ljd av
evakuering och merkostnader i samband med inomhusmiljoprojekt pa forskolorna
Holken, Bldklinten, Kobjer och Saltkrakan samt Delfinens skola och Delfinens forskola.
Alla férskolebussar har ej varit i drift, dirav berdknas en positiv avvikelse om +0,3 mnkr
for dessa.



Investeringar

Investeringsredovisning

(Mnkr) Utfall maj Helarsbudget 2019 Helarsprognos 2019 Helarsavvikelse 2019
Inventarier, fordon -2,7 -18 -6 12
TOTALT -2,7 -18 -6 12

Analys av investeringar

Avseende investeringar prognostiseras en avvikelse om -6 mkr och bestar bland annat
av inventarier till Delfinens nya skola och férskola, Lerbackskolans nya idrottshall,
Solbjers forskola samt for klassuppsattningar till folj av fler elever pa ett par skolor.
Prognosen for helaret motsvarar en positiv avvikelse pa +12 mkr. Overskottet forklaras
delvis av att forvaltningen till delar inte blir kompenserad for 6kade driftskostnader,
vilket i sin tur innebar att skolor inte ar lika bendgna att avropa fran investeringsramen.
Prognostiserad positiv budgetavvikelse forklaras ocksa genom att en ny
investeringsprocess tagits fram och implementerats under varen 2019, vilket kan ha
inneburit att vissa investeringar senarelagts. Prognosen har skrivits ner sedan
deldrsbokslut 2, pa grund av andrad redovisningsprincip avseende hantering av
kostnader for datorer och ipads, som framoéver redovisas som en driftskostnad.
Budgeten for investeringar bedoms innevarande ar sdledes vara storre an
forvaltningens nuvarande behov. Utfallet for férvaltningens investeringar 2018 var

9,1 mkr.

Personal
Antal anstdllda
Antal anstillda Antal anstiéllda Antal anstdllda  Antal anstdlida  Antal anstéllda
1 okt 2019 arsskiftet 18/19 1 okt 2018 1 okt 2017
Anstéllda kvinnor totalt 2812 2878 2852 2876
Anstéllda man totalt 720 755 740 735
Antal anstallda totalt 3532 3633 3592 3611




Hdilsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, utveckling
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Sjukfranvarons forandringar

Sjukfranvaron har minskat fran 7,7% till 7,3% jamfort med motsvarande period i fjol.
Detta dr en minskning i sjukfranvaron med 5%. Trots att sjukfranvaron fortsatt minskar
sa ar minskningen lagre jamfort med kommunfullméktiges mal om att sjukfranvaron ska
minska med 14-15 %. Barn- och skolforvaltningen behdver dven fortsattningsvis arbeta
aktivt med att minska sjukfranvaron. Yrkeskategorierna barnskotare, forskollarare,
elevassistent har generellt sett en hog sjukfranvaro inom barn och skolférvaltningen
men samtidigt har sjukfranvaron for samtliga dessa yrkeskategorier minskat jamfort
med motsvarande period 2018.

Utifran individens perspektiv ar det av vikt att arbeta med att minska sjukfranvaron och
oka frisknarvaron for medarbetare inom forvaltningen. Men ocksa utifran ett
verksamhetsperspektiv ar det angeldget da det paverkar kontinuiteten och kvalitén i
verksamheten samt ar viktigt for att klara utmaningen gallande
kompetensforsorjningen.



