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Sammanfattning

Handelserav vasentligbetydelse

Periodenjanuari till april har praglats av turbulens till foljd avdramatiska héandelseri
omvarlden. Inledningen av aret blev aterigen tuff for flera verksamheterda
coronapandemingickin i en ny topp av smittspridning. Mangaav kommunens
verksamheter drabbadesav hogasjukskrivningstal ochfick aterigen aktivera atgarder
for att kunna séakrauppdragentill Lundaborna.

Samtidigt som coronapandemini slutet av februari slappte sitt allra hardastegrepp
riktades istéllet varldens fokus mot starten paett brinnande krig i Europa.Ett krig som
for perioden haft stor paverkan paflera av Lunds kommuns verksamheter.

Den1 marsinrattades eninriktnings- och samordningsfunktion under ledning av
kommundirektoren. Den4 mars aktiverades EU:ssakallade massflyktsdirektiv
(2001/55/EG), vilket innebar att personer somflyr fran Ukraina far uppehallstillstand
med tillfalligt skydd under det forsta aret i ankomstlandet.Under varen har ett stort
antal beredskapshojandeatgarder vidtagits och samverkanmed 6vriga
beredskapsaktoreri lanet har intensifierats. En sarskild kommunoévergripande
arbetsgrupp med representanter fran flera forvaltningar och bolag har under perioden
arbetat med forberedelseri syfte att byggaen beredskapinom omradena
flyktingmottagande och 6vriga insatseri anslutning till situationen.

Malstyrning

Lunds kommun arbetar efter fyra gemensammaokusomradensom ska bidra till
utvecklingen avkommunensverksamhet.Foljandefokusomraden ar beslutadeav
kommunfullmé&ktige: Lundabornai fokus SmartarelLund, OrganisationenLund samt
Ekonomi.lnom varje fokusomradefinns beslutadekommunfullmaktigemal somska
konkretisera kommunensriktning for fokusomradet. Till varje fokusomrade ar det
knutet ett antal sarskilda uppdrag somtilldelats olika namnder och styrelser.

Vid utvardering av stallningstagandetom god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullméktigemalen. Bedomningav maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal baseraspa en helhetsbhedomningav resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt somar koppladetill malet och somutférs av namnder,
styrelser och bolag.

| delarsrapporten per januari till april gor namnder och styrelser en avstamningav hur
arbetet gatt under perioden och angereventuellaavvikelser fran den egnaplaneringen.|
anslutning till varje fokusomradefinns en helhetsavstamningav utvecklingen hittills
under aret.

Avstamningenfor delaret indikerar att kommunfullméktiges fyra fokusomradenmed
tillhorande kommunfullmaktigemal i stort gari ratt riktning. De aktiviteter,
forbattringsatgarder och sarskilda uppdrag som gorsinom kommunen bedémsarbetai
riktning mot kommunfullméaktiges mal och fokusomraden.Det pagar avenflertalet stora
projekt sombedodmsbidra till att kommunenlevererar en samladverksamhetmed god
kvalitet.

Sammantageigors bedomningenatt det ar for tidigt att géra entotal utvardering av god
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ekonomisk hushallning, eftersom det sahar tidigt pa aret saknasresultatunderlag for
den absolutamajoriteten av de uppdrag och aktiviteter som ar knutna till de av
kommunfullméaktige beslutadefokusomradenaoch malen.Vid delarsrapport per augusti
kommer en ny utvardering goras.

Ekonomiskstallning

Prognosenfor Lunds kommun visar ett resultat pa 349 miljoner kronor, vilket ar 200
miljoner kronor hogre an budgeterat. Resultatetinklusive jamforelsestérandeposter
motsvarar 4,5 procent i forhallande till skatteintakter och generellastatsbidrag.

Kommunensinvesteringar bedomsuppgatill 1 339 miljoner kronor. Det ar 53 miljoner
kronor hogre an budgeterat,och ar framst en féljd av att budgeteraderamjusteringar
inte beraknasfalla ut somplanerat till féljd av tidigare forseningar i projekt, vilket
medfor att investeringsnivan under 2022 &r ovanligt hog.

Densvenskaekonomin uppvisar for 2022 en stark konjunkturutveckling dar bland
annaten stor 6kning avlénerna har lett till att prognosenfor skatteintékter och
generellastatsbidrag ar 179 miljoner kronor hégre an beslutad budget.

Dock har borjan pa aret ocksauppvisat efterdyningar av pandemin samten tydlig oro av
varldslaget med krig i Ukraina ochen hdginflation i helavérlden. Dennaoro har smittat
av sig pa de finansiella marknadernavilket har lett till stora bérsnedgangarhittills i ar.
Dennaoro har lett till att kommunensmarknadsvardefér pensionsenhetensplaceringar
har minskat med 39 miljoner kronor.

Densenastetidens kraftiga prisokningar innebar dkade kostnader for kdp av varor och
tjanster, och hojdaréantor innebar 6kadefinansiella kostnader. Dessaeffekter forvantas
kvarsta och avenforvarras under 2023 och de narmast féljande aren, vilket kommer
innebara betydandebehov av resultatforbattrande atgarder for att na finansiella mal
ochfor att hantera okadekostnader. Arets prognostiseraderesultat innebér att
laneskuldenblir lagre an budgeterat, vilkket kommer haen positiv effekt pa utvecklingen
av rantekostnadernakommandear.

Namndernasprognostiseraderesultat &r 14 miljoner kronor hdgre &n budgeterat
Avvikelsenar framfor allt beroendepa att volymerna ar lagre &n budgeteratinom
grundskolan (férskola och fritidshem) ochinom omsorgsverksamheten(hemvard och
daglig verksamhetLSS)Namndernasnettokostnader till f6ljd av pandeminbeddms
uppgatill 57 miljoner kronor. Namndernasnettokostnad till foljd av Rysslandskrig i
Ukraina forvantas uppgatill 5,6 miljoner kronor.

I dennauppfoljning skeringen konsolidering av bolagensoch kommunalférbundens
resultat. Samtligabolag och kommunalférbund bedémsha en god ekonomisk stallning,
avende bolag somforvantas redovisa negativaresultat for aret. Av de hel- och delagda
bolagenar det Kraftringen AB och Lunds kommuns parkerings AB som prognostiserar
ett resultat som ar lagre an budgeterat.

Minskningen av marknadsvardet pa placeringarnaoch de 6kadeintakterna fran
exploateringsverksamhetenska betraktas som sajamforelsestérande,vilket innebar att
de bor exkluderasi bedémningenav resultatet fran kommunenslépande verksamhet
eftersom dessaposter kan variera stort mellan aren.

Dejamforelsestorandeposternabedomsuppgatill 51 miljoner kronor, varav 50
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miljoner var budgeterade.Kommunensprognostiseraderesultat exklusive
jamforelsestorandeposter uppgar till 298 miljoner kronor vilket &r 199 miljoner kronor
hogre an budgeterat resultat exklusive jamforelsestérandeposter. Resultatetexklusive
jamforelsestorandeposter motsvarar 3,9 procent i forhallande till skatteintéakter och
generellastatsbidrag.

Denkostnadsutvecklingsom nu finns i ekonomin kommer att paverka de ekonomiska
forutsattningarna for kommandebudgetar. Dettagenomatt hogre pris- och
lonekostnader,hdgre rantor i kombination med férsamrad konjunktur somi sin tur
innebéar en lagre 6kning av skatteintékterna, skapar sarskilda utmaningar foér
kommunen.

Vasentligapersonalforhallanden

Forstakvartalet 2022 6kadeantalet tillsvidareanstallda i kommunen. For antalet
visstidsanstalldamed manadslonsynsistallet en minskning. Okningenav antal
tillsvidareanstallda ar hanforlig till kommunstyrelsen, servicenamndenoch vard- och
omsorgsnamndenoch har sin forklaring i utokade uppdrag vid de tva forstnamnda och
volymokningar vid den sistnamnda.

Jamfortmed bade 2020 och 2021 har sjukfranvaron for forsta kvartalet 2022 6kat, bade
bland savalman somkvinnor somi alla aldersgrupper samti alla namnder forutom
stadsbyggnadsnamndenOmikronvarianten av Covid-19orsakadeextremanivaer i
sjukfranvaron i Sverigeochi omvarlden under borjan av2022. Det ar sdledeshogt
troligt att 6kningen av sjukfranvaron i Lunds kommun forsta kvartalet 2022 har sin
forklaring i omikronvarianten. Att det ar korttidssjukfranvaron som tkat styrker det
antagandet likasa att de hogstasjuktalen aterfinns i namnder med sakallade
kontaktyrken, det vill sdgayrken dar medarbetarnahar narafysisk kontakt med elever,
brukare med flera malgrupper.

Langtidssjukfranvaron har minskat marginellt, trots pandemin med fér mangaockad
arbetsbelastningsomfoljd. Entrolig forklaring till detta a&r kommunensstora fokus pa
att sankasjukfranvaron genomett projekt dar tva heltidsanstallda
rehabiliteringskoordinatorer arbetat som expertstod till nAmndernasHR-partnersoch
chefer.

Malindikatorn for 2022 ar att sjukfranvaron skaunderstiga 6 procent. Pandeminsstora
paverkan pa sjukfranvaron under forsta kvartalet innebar att det kan bli svart att naden
malsattningen.



Forvaltningsberattelse

Denkommunalakoncernen

Denkommunalakoncernenomfattar Lunds kommun med dessnadmnder och styrelser,
kommunalférbund samtbolagsomkommunentill foljd avandelsinnehavhar inflytande
Over. Utdver koncernenfinns det andra aktdrer som Lunds kommun kdper verksamhet
fran; allt fran bolagdar kommunen har agarintressetill privata utférare avkommunal
verksamhet.

Kommunens organisation per den 31 december 2021:

Héandelserav vasentligbetydelse

Viktiga férandringar ochhandelser

Samtidigt som coronapandeminslappte sitt allra hardastegrepp om Sverige,Lund och
kommunensverksamheter riktades istéllet varldens fokus mot starten pa ett brinnande
krig i Europa.Ett krig somfor perioden haft stor paverkan pavissaav Lunds kommuns
verksamheter.

Flera verksamheter startade aret med hdg personalfranvaro till foljd av
coronapandemin

Arets forsta manaderinleddes med hég franvaro i flera verksamheter pa grund av
coronapandeminoch den mildare, men mer smittsamma, Omikronvarianten. Flera
forvaltningar och bolagbeskriver en anstrangandesituation dar fokus lag pa att sakra
samhaéllsviktigafunktioner och basuppdragi verksamheten,bland annat genomatt
stotta kollegor i arbetsgrupper med hog sjukfranvaro. | badegrundskolaoch
gymnasieskolavar en stor andel elever och personal sjukfranvarande, vilket har
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inneburit att vissaelever har halkat efter i undervisningen och att skolorna har sattin
olika stodatgarder,exempelvisextra anpassningar,omprov ochlovskola.

Coronapandeminbegransadeocksainledningsvis kommunens 6ppethallandefor vissa
verksamheterunder 2022. Under mars borjade flertalet verksamheter atergatill det
mer normala, och storre arrangemangfor exempelvisseniorer och funktionssnedsatta
kunde genomfdrasigen. Samtidigt forsvann delar av dentillféalliga forordningen som
under pandemin gett mojligheter att tillampa fjarr- och distansundervisningmed
anledning av smittspridning.

Efter tva ars pandemimed restriktioner och 6kad belastningbdrjar nu ett arbete med att
utvardera pandeminseffekter och ateruppta sadantutvecklingsarbete som fatt
prioriteras ned pagrund av det kritiska laget.Inom vard- och omsorgsverksamhetenhar
exempelvisflera verksamhetsomradenforstarkts med extra baspersonalunder varen
for att gemedarbetarnamojlighet till aterhamtning och utrymme for utbildning och
fortbildning.

Fleraavkommunensverksamheter utvarderar nu ocksahur de positiva erfarenheterna
av pandemin skafortsatta tastill vara,exempelvisi form av utveckling av nya arbetssatt,
okad samarbetsformagaoch digitalisering.

Orolig varld, krig i Europa och 6kad hotbild

| direkt anslutning till pandeminsavtagandeskiftade istéllet fokus till Rysslandsmilitéara
forehavandeni Europa.Med anledning av den 6kade militara aktivitet i Ostersjénoch
vid den ukrainska gransenpabdrjade kommunen under januari manadett arbete med
att oka skyddet mot cyberattacker,sakerstallakommunensledningsformaga,oka
formagan att upptackaoch beméta paverkanskampanjeroch skapauthallighet i arbetet.
Allt detta i enlighet med Forsvarsmaktensrekommendationer. Under februari
genomfordesen analysav vilka effekter enrysk invasion av Ukraina skulle kunna fa for
Lunds kommun.

Den24 februari var kriget ett faktum — Rysslandinledde eninvasion av Ukraina. For
Lunds kommuns del uppstod omedelbart ett behov av att samordnakommunens
atgarder for att ytterligare okatakten i arbetet med att starka kommunenscivila
beredskapoch for att kunna hantera mottagandetav ukrainska krigsflyktingar. Den1
mars inrattades eninriktnings- och samordningsfunktion under ledning av
kommundirektoren. Under varen har ett stort antal beredskapshojandeatgarder
vidtagits och samverkanmed Ovriga beredskapsaktoreri lanet har intensifierats.

Den4 mars aktiverades EU:ssakallade massflyktsdirektiv (2001/55/EG), vilket innebar
att personer somflyr fran Ukraina far uppehallstillstand medtillfalligt skydd under det
forsta aret i ankomstlandet (se vidare under avsnitt Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning). En sarskild kommundévergripande arbetsgrupp med
representanter fran flera forvaltningar ochbolaghar under perioden arbetat med
forberedelseri syfte att byggaen beredskapinom omradenaflyktingmottagande och
ovrig socialtjanst, bostadsforsorjning, utbildning, kultur ochfritid, civilsamverkan samt
kommunikation. Gruppensarbete har mynnat ut i flera insatser och stod. Exempelvis
har ett evakueringsboendepa uppdrag av Migrationsverket iordningsstallts, som tagit
emot 145 personeri olika omgangar.Socialtjanstenhar beviljat nodbistand till

flyktingar somvantar pa migrationsverkets utbetalningar av ersattning. Skolornahar
tillsatt nddvandigaresurser och har kapacitet att ta emot nya elever.
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Kommunenhar ocksaen aktiv samverkanmed civilsamhallet, en kraft somvarit mycket
uppskattad och anvandbari situationen. Bland annat har en métesplatsi centrala Lund
startats for att tillsammans med ideell sektor ge samhallsvagledningjnformation,
aktiviteter ochfér att hamojlighet att mota de personer som ar egenbosatta.Sarskilda
medel har ocksaavsattsfor att tillgodose barns rétt till meningsfull fritid, primart
gallandebarn i grundskole- och forskoledldern.

Initialt byggdeskommunensberedskaputifran en hogre flyktingprognos. Denna
prognos har nu férandrats da antalet ankommandeUkrainska flyktingar till Sverigevarit
lagre antidigare scenario.Lunds kommun fortsatter dock att planera fér ett mottagande
under helaaret och har en god beredskapfor att ta emot flyktingar. Om
flyktingstrommarna 6kar kommer det att ha en paverkan pa kommunen, utvecklingen
foljs darfor mycket noggrant.

Denryska invasionenhar paskyndatdet nationella arbetet med att starka Sveriges
totalférsvarsformaga. Ett flertal utredningar har tillsatts och ett antal lagférandringar
vantas,samtidigt somfinansieringen av totalforsvaret kommer att 6ka. Detta kommer
att medfora okadekrav pa kommunensarbete med civilberedskap.

Prisokningar, materialbrist och annan paverkan fran omvarlden

Pandemin,kriget i Ukraina, men ocksaklimatforandringar och andra oroligheter i
omvarlden har paverkat Lunds kommun for perioden. Bland annat synsredan nu
konkreta effekter i form av stora prisokningar for livsmedel, el, drivmedel och aven
material i form av exempelvistravaror, stangseloch maskiner. Dessaeffekter marks av
avenfor Lundaborna.For perioden har ett fordubblat antal forfragningar till energi- och
klimatradgivningen kommit in, jamfort med sammaperiod foregaendear.

Andra konsekvenserar kraftigt 6kadevantetider foér byggnationer och bestallning av
fordon pagrund avkomponentbrist och andra bristvaror, exempelviscementoch asfalt.
Framgentrader en stor osékerhetkring omfattningen av konsekvensernaav kriget i
Ukraina, och pavilket satt dessakommer att yttra sigi fraga om investeringar och
prioriterade underhallsatgarder for kommunensverksamheter.Dekraftiga
prisdkningarna pa byggmateriali kombination med minskade och forsenadevolymer far
troligen konsekvensenatt farre planerade atgarder kommer kunna genomféras.De
samhallsekonomiskaeffekterna for kommunensekonomi, arbetsmarknad och
befolkningsprognosanalyserasvidare under avsnittet Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning.

Aret somgétt - axplockav stort ochsmatt

Klimatneutrala ochsmarta stader- Den 28 april kom beskedetatt Lunds kommun
utsestill enav EU:s100 klimatneutrala stader. Dettainnebér att kommunen har i
uppgift att gafére ochvisavagenfor andra europeiskastader hur dessakan bli
klimatneutrala till ar 2050. Sarskilt fokus skaligga pa klimatutmaningar inom
stadsplanering,transport och energi.

Klimatpolitiska radetsrapport - Den4 maj lamnade Lunds kommuns
klimatpolitiska rad 6ver sin arliga rapport till kommunstyrelsen. Rapportenvisar
att utslappen av vaxthusgasergar ner —men utmaningarna ar mycket stora och
takten i klimatarbetet maste 6ka. Enligt rapporten mastekommunensutslapp
minskatill 10 procent per ar fram till 2030.
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Ungdomsting- Ungdomstingmed tema KLIMAT &gderum den 1 april. Ett unikt
mote mellan unga,politiker, forskare ochandra experter agderum utomhus pa
Stortorget dar ungasroster tillvaratogs. Resultatetsynliggjordesunder veckal8
pa Hallbarhetsveckan.

Effektiviseringspolitiskaradetsrapport - | februari 6verlamnadedet
Effektiviseringspolitiska radet sin forsta granskanderapport av effektiviteten i
Lund till kommunstyrelsen.Radetkonstaterar i rapporten att det finns stor
effektiviseringspotential i flera av kommunensverksamheter,sarskilt for
grundskolan och @ldreomsorgen.

Arkitekturpris - Lunds sparvagutsagstill vinnare av Trafikverkets arkitekturpris
2021 vid Arkitekturgalan den 7 april. Clemenstorgetblev ett av Sverigesfyra
bastai kategorin landskapsarkitektur pa sammagala.

Program stambanan- Trafikverkets lokaliseringsutredning fér nya spar
Hassleholm-Lundpagaroch flera samradhar genomforts. Arbete med Program
stambananpagarfor att byggakunskapsunderlagfor en framgangsrik samverkan
ochforhandling med Trafikverket. Flerautredningar ar inledda for att studera
mojligheter och konsekvenserav olika sparstrackningar.
Revideradoversiktsplan- Arbetet pagarmed en ny reviderad oversiktsplan for
Lunds kommun. Entidig dialog med Lundabornagenomforsunder varen 2022.
Kommunstyrelsenhar tidigare gett byggnadsnamnderoch tekniska ndmnden
direktiv for framtagandetav utbyggnadsplan,markpolicy och bostadspolitiskt
program. Kommunstyrelsenberdknasanta utbyggnadsplanenunder varen 2022.
Kallby reningsverk- Kommunfullmaktige beslutadei mars 2022 att paborja
planeringenfor fortsatt drift av Kallby reningsverk. Arbetet med fordjupningen
av oversiktsplanenfor Kallby avvaktar darfor ett nytt inriktningsbeslut.
Samladmaltidsorganisation- Beslutom en samladmaltidsorganisation for
grundskolekdk fattadesav kommunstyrelseni bérjan av mars. Ny huvudman for
samtligagrundskolekdk, undantagetByskolan,blir nu servicendmndenoch
verksamhetenMaltidsservice. Malet med den samlademaltidsorganisationen ar
att skapaforutsattningar for att anvandakommunensgemensammaesurser pa
bastasatt samt att sakerstallaatt malsattningen for mat och maltider uppfylls
genomatt erbjuda matgasternalikvardiga, kvalitativa och kostnadseffektiva
maltider.

Ny lag om skyddfér visselblasare | slutet av 2021 tradde en ny lag med sarskilda
regler kring interna rapporteringsfunktioner och sekretesskyddfor visselblasare
i kraft. Sekretesskyddetborjade galladirekt ochvisselblasningsfunktionenska
varai funktion senastjuli 2022. Lunds kommuns nya funktion kommer varaen
mer utvecklad och omfattande visselblasarfunktion &n den nuvarande.Bland
annat skavisselblasningkunna ske pafler satt an digitalt, till exempelocksavia
brev, telefon och fysiskt mote.

Medborgarbudget Ett pilotprojekt med Medborgarbudgethar pabdorijats.
Medborgarbudgetar ett demokrati- och pilotprojekt sombygger pa att
medborgarelamnar in forslagtill utveckling, somsedanalla medborgaregenom
rostning kan valja vilka som skagenomféras.394 forslag har skickatsin till
kommunen om hur Vallkarratorn-Stangby, SédraSandby,Dalby-TornaHallestad,
Vebertdoch Genarpkan utvecklas.

Nytt samarbetemedcivilsamhalletfor att motverkaensamhetland aldre - Vard-
och omsorgsnamndenhar beslutat att tecknadverenskommelseom idéburet
offentligt partnerskap med PROLund for aren 2022-2023 gallandesamarbete
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kring socialaaktiviteter som utgar fran Traffpunkten pa Virvelvindsvagenpa
Klostergarden.Tillsammansskaparterna utveckla samarbetetfor att skapa
aktiviteter som kan motverka ensamhetochisolering bland &aldre.

Forandringar i grundskolan- Nyal&roplaner och kursplaner for grundskolan
borjar gallahostterminen 2022. Det finns andringar i alla kursplaner pa
grundskoleniva. Det har ocksakommit nya formuleringar om sexualitet,
samtyckeochrelationer och annatvardegrundsarbetei laroplanernasinledande
delar. For larare som séatter betyg infors ocksaen ny princip for betygssattningi
skollagen.Det forberedande arbetet infor forandringarna har pagattunder hela
lasaret 2021/2022.

Forandringar i vuxenutbildningen- Aveninom vuxenutbildningen vantar nya
lagkrav och principer under 2022. Bland annatinférdes en férenklad betygsskala
for komvux pa grundlaggandeniva, komvux i svenskafor invandrare (sfi) samt
komvux som sarskild utbildning pa grundlaggandeniva under januari 2022. Vid
halvarsskiftet 2022 inférs bland annat en ny princip for betygssattningfor
vuxenutbildningen ochflera program byter namn ochinriktning i laroplanerna.
Kommuner blir ocksaskyldiga att tillhandahalla en sammanhallenutbildning for
vissanyanlandasomtar del avinsatserinom det sakallade
etableringsprogrammet, med sakallad utbildningsplikt inom komvux.
Gemensandverformyndarnamnd- Inriktningsbeslut om att bilda en gemensam
namnd for 6verférmyndaromradet tillsammans med Eslévskommun har fattats i
overformyndarndmnden samt kommunstyrelsen. Slutligt beslut avseende
samverkanoch gemensamnamnd kommer att fattas i respektive kommuns
fullmaktige i juni. Efter detta kommer mer information att gestill berdrda
malgrupper kring vad en gemensamnamnd innebar for respektive grupp.
Lovaktiviteter for LSS-verksamheterEtt nytt inslagi Habogardsverksamhetar
lovaktiviteter for LSS-verksamheterUnder sportlovet genomférdesinga
arrangemangpagrund av att det da annu var stor smittspridning men under
pasklovetkunde LSS-verksamhetebokain sig for badi bassangeroch femkamp
med korvgrillning i parken.

Viktigaforhallandenfor resultat och ekonomiskstallning

Lunds kommuns resultat och ekonomiskastallning beror pA mangafaktorer. Férutom
bostadsbyggandeoch befolkningsutveckling spelar konjunkturlage badeinternationellt
ochnationellt enviktig roll for hur kommunernas skatteintékter och ekonomiska
stallning utvecklasframat.

For perioden januari till april har aterigen coronapandeminhaft stor paverkan pa
verksamhetensresultat. Under slutet av februari forandrades ocksavarldslageti och
med Rysslandskrigsforing i Ukraina, ochdarmed andradeséaventill vissdel
forutsattningarna for Lunds kommun ur badeett resultat- och ekonomiskt perspektiv.
Exakthur oroligheterna i var omvarld kommer att paverkaossframat ar svart att sia
om. | detta kapitel beskrivs hur Sverigeskommuner och Regioner(SKR)analyserar
konjunkturlaget samtett flertal indikatorer som paverkar Lunds kommun.
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Ekonominautvecklingfér kommunerochregionert

Efter tva ar med pandemifannsen férhoppning om att kommuner och regioner med en
rekordstark ekonomi skulle fatid att hantera pandeminslangsiktiga konsekvenseroch
kommande demografiskautmaningar. Men aterigen har verksamhetenkommit att
paverkasav faktorer somkommuner ochregioner inte rar 6ver. Pakort tid har det ljusa
framtidsscenariot morknat betéankligt, framst till foljd av kriget i Ukraina ochde
konsekvenserdet medfor. Kriget medfor ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men
det har ocksakommit att paverkabadenulagetoch framtidsutsikterna fér svenska
kommuner ochregioner. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer och
tilsammans med stigande pensionskostnaderbedémer SKRatt resultaten i sektorn
faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografinsutveckling alltmer kannbar.
Behovetav vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft. Det
ekonomiskaresultatet i kommunsektorn var rekordhdgt 2020, for att overtraffas ar
2021. Aven 2022 beraknasresultatet bli starkt, om &n pa& enmer normal niva, for att
sedanfallatill ett beraknatunderskott 2023. Hur kan da dennastarka ekonomi
forsvagassasnabbt?For det forsta ar det viktigt att papekaatt bade 2020 och 2021 ars
starka resultat framst berodde patillfalliga faktorer ochinte pa odverskott i
verksamheterna.Overskottenkom i stéllet framst frdn hogastatsbidrag, betydligt hogre
skatteintakter &nforvantat och ocksafran en positiv borsutveckling som gjorde att
vardet pafinansiella placeringar vaxte rekordartat kombinerat med lag réanta palan.

Aven 2022 beraknasbli ett &r med relativt starka resultat for kommuner ochregioner
tack vare att skatteintakterna fortsatter att 6ka snabbt,men avenfor att
pensionskostnadernaminskar jamfort med foregaendear. Det snabbafallet till 2023 ar
enfoljd av att inflationen okar rekordsnabbt, till och med snabbarean skatteintdkterna,
somutvecklasrelativt positivt till folid av ater hamtningeni ekonomin.| synnerhet 6kar
priserna pavissavaror ochtjanster sdsomtransporter, energi, livsmedel,
byggkostnader,men dvenrantekostnadernadkar. Inte minst paverkar inflationen
pensionskostnadernasom berdknasdka med hela 31 miljarder kronor 2023 jamfort
med 2022. Under 2000-talet har skatteintakternas reala utveckling varit godtill féljd av
att Ionedkningarnai samhallethar varit hogre an prisdkningarna, vilket &r den normala
situationen vid ekonomisk tillvaxt. Infor 2023 &r situationen den omvanda.
Skatteunderlageturholkas realt sett till foljd av 6kade priser, vilket innebar minskad
kopkraft. Till detta skalaggasatt kommuner ochregioner ocksaskafinansieraen
forandrad befolkningsstruktur med fler invanare och en storre andel aldre. SKR
beddmer darmed att kommunernasochregionernassammanlagdaresultat faller till ett
underskott pa 3 miljarder kronor om inga atgarder eller intaktsforstarkningar vidtas.

Hur serframtiden ut for Lundskommun?

Kommuns intakter

For kommunensskatteunderlagférvantas den procentuella 6kningen vara lagre for aren
2023-2025 jamfort med 2020-2022. For perioden 2020-2022 var den arliga 6kningen
mellan 5 till 6 procentenheterjamfort med en forvantad arlig 6kning mellan 3 till 4
procentenheter for perioden 2023-2025. Varje férandring i procentenhet motsvarar

1 SKR:€konomirapportmaj 2022
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cirka 70 miljoner kronor.

Kommunens kostnader

Kostnadfér prisochlonetdkningar

Enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) kommer prisforandringen for 2023
uppgatill 5 procent. Motsvarandeforandring uppgicki snitt till 2,8 procent for aren
2021 och2022. For aren 2024 till 2025 forvantas det arliga prisindex atergatill samma
niva somfanns 2021 till 2022. For 2023 ingar ett nytt pensionsavtalsom forklarar en
del av arets 6kning. Resultatetav 6kningen av PKVblir for Lunds del en 6kad kostnad for
pris ochlénedkningar med 269 miljoner kronor for 2023 samtfor 2024 och 2025 en
arlig 6kning med cirka 205 miljoner kronor.

Kostnadfér demografiochvolym

Utifran senastebefolkningsprognos(mars 2022) kommer kostnadernafor demografi
ochvolym 6ka med mellan 80 och 90 miljoner kronor arligen.

Effektavinvesteringsplanen

Med planerad investeringstakt kommer kostnadernafor tilkommande lokaler att Oka
med nastan 90 miljoner kronor for 2023 och darefter for aren 2024 och 2025 kommer
tillkomma kostnader arligen mellan 50 och 60 miljoner kronor.

Kostnadfor rantor

Till f6ljd av 6kad inflation hojs rantorna vilket medfor 6kade kostnader for rantor.
Utifrdn tankt rantebanakommer kommunensrantekostnader att 6ka fran cirka 20
miljoner kronor ar 2022 till 95 miljoner konor ar 2025.

Med ovan forutsattningar for Lunds kommun samt att inga atgarder genomférskommer
det bli svart att ndupp till ett resultat som motsvarar 2 procent av skatteintakter och
generellastatsbidrag, vilket ar ett av Lunds kommuns finansiella mal Sannolikhetenatt
SKR:gesultatprognos for regioner och kommuner pa minus 3 miljarder kronor for 2023
ar inte orimlig.

Kommunstyrelsensarbetsutskott har gett kommunkontoret tillsammans med 6vriga
forvaltningar uppdrag att ta fram ett forslag till reviderad budgetunderlaginfor 2023
somnar upp till det finansiella malen och skapautrymme for att hantera osakerheten
kring kostnadsokningar.Kommunstyrelsenhar dessutomav sammaanledning gett
kommunkontoret i uppdrag att ta fram en plan fér hur man kan optimera
lokalanvandningeni kommunen och darmed sankalokalkostnaderna.

Lundvaxer- bostaderochbefolkning

Detfinns ett fortsatt stort intresse for att byggabostaderi Lund. Under forsta kvartalet
har totalt 549 bostader paborjats vilket indikerar att utfallet pa helar kan bli vasentligt
hogre an malet for 2022.
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Befolkningsprogno2022

Befolkningsprognosenvisar pa en befolkningsokning med 1 450 personer under ar
2022 vilket ger entotal befolkning om 128 826 personer vid arets slut.

Befolkningenantasfortsatta 6ka under hela prognosperioden,dels somféljd av de
bostader somvéantasuppforasi kommunen,dels pa grund av ett 6kat barnafédande.
Flyttningsoverskottet, det vill sagainflyttare minus utflyttare, beraknasvaraden
demografiskakomponent som framst bidrar till folkékningen under hela
prognosperioden.Kommunenhar ganskaomfattande bostadsbyggnadsplaneioch ett
relativt stort antal bostadervantasbli fardigstallda under prognosperioden.

Befolkningstkningundskommunforstakvartalet2022

Forstakvartalet 2022 har Lunds kommuns befolkning 6kat med 349 personer. Det ar
fler an vad Umeasbefolkning har 6kat med, 325 personer,ochklart fler &nvad
Helsingborghar 6kat med, 101 personer, hittills 2022. Lunds kommun hadenastanen
dubbelt sastor befolkningsokning jamfort med Umea2021 och 6kade med fler personer
anvad Helsingborggjorde 2021. Dennautveckling kommer att fortsatta foljas.

Eventuellflyktingvagfran Ukrainaoch paverkanpa befolkningstillvaxten

Den4 mars 2022 aktiverades EU:ssakallade massflyktsdirektiv (2001/55/EG).
Direktivet galler for vissakategorier av personer somfordrivits fran Ukraina den 24
februari 2022 eller senaretill foljd av de ryska vapnadestyrkornas militdra invasion.
Personernasom omfattas av massflyktsdirektivet far uppehallstillstand med tillfalligt
skydd. Dettillfalliga skyddetgalleri ett forsta skedei ett ar ochkan som mestkomma att
gallai tre ar.

En enskild som har uppehallstillstand medetillfalligt skydd och somkan antaskomma att
vistasi Sverigemed stéd av detta tillstand i kortare tid antre ar kommer inte att
folkbokforas (4 § andra stycket folkbokforingslagen). Detkan istéllet bli aktuellt for
personenatt ansokaom samordningsnummer.Detinnebar att personer sominnefattas
av massflyktsdirektivet inte ingar i antagandenafér Lunds kommuns
befolkningsprognos2022.

ArbetsmarknadLundskommun

Arbetsloshetsutvecklingen

Badedentotala arbetslosheteni Lunds kommun och ungdomsarbetsloshetenhar
minskat i Lunds kommun. Dentotala arbetsléshetenhar minskat med 1,1 procent till 6
procent 2022. | Sverigehar den minskat med 1,4 procent till 6,8 procent och for Skane
med 1,5 procent till 8,7 procent. Dennaminskning sessomen viktig delforklaring till att
avenantalet hushall med forsorjningsstod har minskat med 15 procent de forsta fyra
manaderna.Utéver en ljusare arbetsmarknad sesocksasocialtjanstens
arbetsmarknadsinsatsersomen central anledningtill det forbattrade resultatet. Detta
arbete ar pagadendeoch kommer att fortsatta under hela 2022.
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Bildtext: Arbetsloshetregistrerad arbetskraft, Skaneskommuner,april 2022.Kalla:
ArbetsférmedlingenAF).

Ungdomsarbetsloshgl8-24 ar)

Dentotala ungdomsarbetslosheten Lunds kommun har minskat med 1,8 procent till 4,9
procent 2022. | Sverigehar den minskat med 2,3 procent till 8,2 procent ochfér Skane
med 2,7 procent till 9,9 procent.

Bildtext: Ungdomsarbetsloshetegistrerad arbetskraft, Skaneskommuner,april 2022.Kalla: AF
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Godekonomiskhushallningoch ekonomiskstallning

Utvarderinggod ekonomiskhushallning

| kommunallagenangesatt kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Andaméletmed god ekonomisk hushallning forklaras med
att offentliga medel skaanvandaspa ett effektivt och sakert satt samt att varje
generation skabéra kostnadernafér den kommunala service som konsumeras.God
ekonomisk hushallning omfattar bade ekonomiskaoch verksamhetsmassigamal.

Lunds kommun skaarbeta efter fyra gemensammafokusomradensom skabidra till
utvecklingen avkommunensverksamhet. Fokusomradenskastyra satsningaroch
prioriteringar, ochde géller fér samtliganamnder och styrelser.

Foljandefokusomradenar beslutadeav kommunfullmaktige:

Lundabornai fokus
SmartareLund
OrganisationenLund
Ekonomi

Inom varje fokusomradefinns beslutadekommunfullmaktigemal som skakonkretisera
kommunensriktning for fokusomradet. Till varje fokusomrade ar det ocksaknutet ett
antal sarskilda uppdrag somtilldelats olika namnder och styrelser. | flera fall riktar sig
kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till mer &n ennamnd for att framja samverkan,
samordning och helhetssyn.

Vid utvardering av stallningstagandetom god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullméktigemalen. Bedomningav maluppfyllelse for respektive
kommunfullméaktigemal baseraspa en helhetsbedomningav resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt somar koppladetill malet och somutférs av namnder,
styrelser och bolag.

Delarsrapporten per januari till april redogor for namndernasoch styrelsernas
avstamningav hur arbetet gatt under perioden ochlyfter fram eventuellaavvikelser fran
planeringen.| anslutning till varje fokusomradefinns en helhetsavstamningav
utvecklingen hittills under aret.

Summeringenav kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nAmndernaoch styrelserna
visar att dessai hog grad foljer planeringen. Av totalt 86 séarskilda uppdrag har 22
slutforts, 63 ar pagaendeoch 1 uppdrag startar enligt plan upp forst till hosten 2022.

Sammantagegors bedomningenatt det ar for tidigt att géra en utvardering av god
ekonomisk hushallning, eftersom det s&har tidigt pa aret saknasunderlag for den
absolutamajoriteten av de uppdrag och aktiviteter somar knutna till de av
kommunfullméaktige beslutadefokusomradenaoch malen.Vid delarsrapport per augusti
kommer en ny utvardering goras.

Fokusomraden

| Lund visar den politiska ledningen hur de vill utveckla kommunengenomatt sétta
styrande fokusomradensom skata kommuneni riktning mot visionen.
Kommunfullméktige beslutar om fokusomradenmedtillhérande mal somsedanalla
namnder och styrelser skaférhalla sigtill.
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| Lunds kommuns Policyfor hallbar utvecklingtydliggérs kommunkoncernens
forhallningssatt till Agenda2030 och de globalamalen.En hallbar utveckling inom
kommunkoncernenomfattar tre dimensioner —ekologisk,social och ekonomisk, vilka
utgor varandrasforutsattningar.

Genomarbetet med badefokusomraden,KF-malsamt malsattningar formulerade
genomPolicy for hallbar utveckling arbetar Lunds kommunkoncern med samtliga
hallbarhetsdimensioner. Pasavis bidrar Lunds kommun till FN:sglobalamal i Agenda
2030.

Lundaborna fokus

Kommunfullméaktiges mal kopplat till fokusomradetutgors av foljande viljeinriktningar:

Kommunfullmaktigemal

1. AllaLundaborskaha mestaméjligainflytande 6ver sinaliv

Genomtillgangtill god utbildningskaallaarbetsféraLundaborgesforutsattningarfor att bli sjalvforsérjandeoch dvenforvantasstatill
arbetsmarknaden&rfogande.lngenskabegransasv socialaeller kulturellastruktureri sinalivsval.

Malet kommerinte kunnabeddmas

2.1 Lundskommun skapaskvalitet somgor skillnad
All servicemot Lundskommunsinvanare varesigden utférs avkommunensjalveller av privataaktorer, skabadeupplevassomoch

objektivt sett varasnabb effektiv ochavhogkvalitet. DAbehovervi kontinuerligtférnyaochforfina varaarbetssatt,varadppnafor
alternativadriftsformer ochvagaprévanyit.

Malet kommerinte kunnabeddmas

3. Lundskommun skavaraden bastakommunenatt bo ochlevai, sérskiltfér barn ochunga
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Kommunfullméktigemal

Lundskommunskavaraen tryggplatsdar vi planeraroch byggerfor allaskeenderavlivet. Tillgangligheterskavaragodoch
antidiskrimineringsarbetegrundlaggandeUtbudetav kultur- ochfritidsaktiviteter skaupplevassomstort och brett.

Malet kommerinte kunnabeddmas

Inom fokusomradet finns tre uttalade viljeinriktningar formulerade genom
kommunfullméaktigemal.

Maluppfyllelse baseraspa en helhetsbedomningav resultat av de sarskilda uppdrag,
aktiviteter och projekt somar koppladetill fokusomradetoch som utférs avnamnder
ochstyrelser. Sammantagegors darfor bedomningenatt det ar for tidigt att géraen
utvardering av maluppfyllelse, eftersom det sahar tidigt pa aret saknasresultatunderlag
for den absolutamajoriteten av de uppdrag och aktiviteter somar knutna till de av
kommunfullméaktige beslutadefokusomradenaoch malen.

Avsnittet lyfter fram utveckling, prognos och eventuellaavvikelser fran planering for det
arbete sombedémspaverkamaleni ratt riktning. Vid delarsrapport per augustikommer
enny utvardering goras.

Sarskildauppdrag

Nedanpresenterasde sarskilda uppdrag som namndenfatt avkommunfullmaktige,
inom fokusomradet Lundabornai fokus | tabellen framgar vilka namnder som ansvarar
for uppdraget, periodens status och uppféljningskommentar per uppdrag.

Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Utvecklaarbetet med strategisklandsbygdsutveckling. Kommunstyrelsen Pagaende

Landsbygdsutvecklirdy ett strategisktomradeatt utveckla.Dialogprojekterfor tatorterna har nu flyttats till Stangby/Vallkarraar
enkaterochmoten genomfortsfor att samlaihop vadde boendesersomangelagettt utvecklafor att det skavarahallbartatt levaoch
verkai helakommunen.l landsbygdsutvecklingeingaravenarbetet medatt okamaojlighetentill bredbandsuppkopplingenom
samverkarmed RegionSk&ne Arbetet med att ta fram ett kommundévergripandéandsbygdsprograrar pabérjatoch beraknagpaga
framtill h6sten2022.

Initiera utredning om fritt valtill &rskurs?. Utbildningsnamnden P&gaende
Barn-och
skolnamnden

Utredningenavfritt valtill arskurs? initieradesunder2021ochpdgarin i 2022.Utredningenvantasslutférasundersenaredelenav
2022.1 slutredovisningerkommerblandannatomvarldsbevakningyaverkanpa organisationoch medborgare gkonomiska
konsekvenseochrekommendatiortill beslutatt presenteras.

Handlingsplanhedersrelateratfértryck Kommunstyrelsen Avslutad

Handlingsplamot hedersrelateratvald ochfortryck 2022-2023antogsav kommunstyrelserden 2 februari. Medel somskaanvandas
avforvaltningarnaharfordelats.

Kommunenskai planeringenav maltider skapamajlighet att samordnaleveranserna | Kommunstyrelsen Avslutad
avmaltider tillagade av sasongsanpassadeirodladeoch naringsriktigaravaror. Servicenamnden

Forslagill ny maltidsplan,somersatternuvarandekostpolicy Ar ute paremissoch ar beslutsplaneradill KSAlaugusti.

Frivillig-ochidrottsorganisationerskagesbattre majlighet att driva verksamhetunder | Kommunstyrelsen Pagaende
enstorre del avdygneti kommunenssamtligalokaler.

Uppdragetdrivsi tre spar:1) Implementeraett gemensambokningssystemikommunendar ett férstaled i detta &r projektet BOB
(boknings-ochbidragslésningarjomstartatsinom kultur- ochfritidsnamndenunder forsta kvartaleti syfte att pa sikt forenklaoch
effektiviseradeninternaochexternaboknings-ochbidragsprocesser®) Verkafor att kultur- ochfritidsndmndenhar
férstahandskontrakfor fler idrottshallar.Eninventeringav hallarpagér.3) Sedverinpasseringssystemchimplementeraett
andamalsenligpassagesysterrkommunendokaler.Enkartlaggningkommeratt skeunderhéstenochen kostnadsbudgekommeratt
tasfram for ett brett inforande.

Utvecklakommunensarbete med GISfér att stodjagod samverkanmellan alla delar Kommunstyrelsen Pagéende
avkommunensverksamheter Byggnadsnamnden
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Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Detkontinuerligaarbetetinom GIS-enhetemtt stétta och utvecklakommunensolikaverksamhetemed GIS-stodortsatter. Underaret
har ett flertal férvaltningarfatt annumerahjalp medatt ta fram battre beslutsunderlagch battre uppféljningav sinverksamhetmed
hjalpavGIS.

Férutomatt SBkKsjalvautvecklarsinverksamhesahar GIS-enheterrbetat med SocialforvaltningenRenhallningsverkel ekniska
forvaltningenoch Kommunkontoretenhetenfor trygghetoch sékerhet.

Utdkningav ordningsvaktertill BankgatanBotulfsplatsen,Martenstorget, Stortorget | Kommunstyrelsen Avslutad
ochLillaFiskaregatan

Tillstandfér ordningsvaktegr soktoch beviljat. Arbetet med ordningsvakteipagérochredovisadortldpandetill KSawch Lunds
brottsférebyggandead.

Forstarktkrisberedskap Kommunstyrelsen P&gaende

Uppdragethar paborjatsgenomatt identifieravilkaberoendensomar mestkritiskaochsombehoverstarkas ett forstasteg.De
beroendensomidentifieratsar livsmedelvatten (framstdricksvatten) el, drivmedeloch I T-utrustning/IT-komponentei.nulagetpagar
ett arbetemedatt kartlaggavilkenbefintligberedskapsomfinnskopplattill dessaberoenden(till exempeli form avkontinuitetsplaner
ochkunskaphosde anstallda) Efterdetta kommeren konkretplanfér en kommunévergripandédrsorjningsberedskagasfram, dar
investeringamgorslopande Eftersomdet idaginte finns n&grafardigaforsorjningslosningaatt kopiera,ochstatenhartillsatt en
utredningsomskatitta padetta ur ett nationellt perspektiv,behdverarbetet skemed eftertanke ochi takt med kommunensordinarie
risk-ochsarbarhetsanalysarbete.

Medborgarbudgetfor byarna,tvaarigt projekt Kommunstyrelsen Pagaende

Kommunkontorethar undervarenarbetatmed ett inflytande-ochdialogprojekt,medborgarbudget{or att skapaengagemangch
utvecklingi tatorterna somett ledi landsbygdsutvecklingeinkomnaforslagpresenteragér kommunstyrelsenarbetsutskottden 2/5
for vidarehantering.

Valkomstpakettill studenter Kommunstyrelsen P&gaende

Bt valkomstpaketir framtagetochkommeratt delasut till nyastudenterhfsten2022.

Reserveradenedel for halsoinriktad satsningfor aldre ochfunktionshindrade Kommunstyrelsen Avslutad

Medelfinnsavsattaochar redo att avropas.

Minskadebarngrupperoch 6kad personaltatheti férskolan Barn-och Pagéende
skolnamnden

Kommunfullm&ktigesatsningpd minskadebarngrupperoch 6kadpersonaltathet forskolanfortsatter starkadet arbete sompaborjats
paomradetsedantidigare. Satsningerinnebaren forstarkningav barnpengerfor de barnsomgari Lundsférskolor,sdvalkommunala
somfristdende.l enlighetmed skollagbeslutarrektor om sinaenhetersrespektiveinre organisationmenforstarkningenskapar
forutsattningarfor rektor att nyttja dentill atgardersombidrartill minskadebarngrupperoch 6kadpersonaltathet,i linje medden
ambitionsomgaratt utlasai det tilldelade uppdraget.| en uppféljningavantaletbarn per barngruppi april 2022var antaletbarn per
barngrupplagre(15,1barn/barngrupp)an motsvarandetid féregdendedr (17,3barn per barngrupp).

Forstarktelevhalsa Barn-och Pagaende
skolndmnden

Detsarskildauppdragetkring forstérkt elevhélsager barn-och skolnémndenskolenheterstéarktaforutsattningaratt i hogregrad
utveckladet pagaendearbetet medtillgangligalarmiljoer, ledning,stimulans extraanpassningaoch sarskiltstod. Elevhalsair ett
gemensamansvarsomdelasavsamtligaundervisandepersonaloch elevhalsangrofessioner Eleversnotivation ochmaendear nara
knutet till skolanssocialaarmiljo ochvilket stod och aterkopplingelevernauppleveri forhallandetill sitt larande.l samklangned
statsbidraget ikvardigskolahar satsningemmgjliggjortytterligareinsatser,exempelvikompetenshojningnom specialpedagogiskt
arbete genomkompetensutvecklingchrekryteringav specialpedagoger.

Permanentningav skolassistenter Barn-och P&gaende
skolndmnden

Skolassistenteavlastar@rareochgerdem tkadeforutsattningarfor det pedagogiskarbetet. Genomsatsningerkanskolassistenter
permanentasochinforaspéafler skolor.Satsningerkompletterasavett statsbidragfran Skolverkesommaojliggoren delfinansieringav
skolassistenterUnderaret har besluttagitsom att utokaeller inratta nyaytterligaretjansterfor att 6kaantaletskolassistentesom
arbetarpaforvaltningen.

Utbildningsskuldefter corona Barn-och Pagéende
skolnamnden

Foratt motverkatankbaranegativakonsekvenseav Coronapandeminsamtfor att sékerstéllaatt eleverfar denutbildningde har ratt
till, har 5 mnkr avsattsfor att kunnaméjliggérainsatserutifrn identifieradebehov.Dessamedelhar &nnuinte forbrukats.

Kommunstyrelseeviljadeett tillaggsanslagill barn-ochskolndmnderunderhésten2021.Dettafor att kunnatidigarelaggaochvidta
atgardersommata och mildra effekter avpandemin.Dessanedelférdeladestill &rskurs7-9, badetill kommunalaochfristdende
enheter.Dekommunalaenheternamottagcal,6 mnkr.

Enheternaarbetarmedolikainsatserfor att stodjaelevernatill att nd salangtsomar majligt for respektiveelev.Insatserngbyggerpa
utredningargjordaav skolornaselevhalsoteanrespektivepedagogiskpersonal Extraintensivainsatsersattsin for de eleversom
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Sarskildauppdrag | Ansvarignamnd | Status

riskeraratt saknabehorighettill ett gymnasieprogramnsatserngir en bred palett ochanpassagfter elevenshehov.| de fall
insatsernair i form avsarskiltstod dokumenterasoch utvarderasdessa atgardsprogram.

Mellanstadie-ochhdgstadiesatsning Barn-och P&gaende
skolndmnden

Satsningempaen forstarkt skolpengill mellanstadietoch hogstadietbidrartill att starkaskolansorutsattningaratt stodjaelevernas
kunskapsutvecklingchdérigenomférbéttra kunskapsresultaten.

Forstarktelevhalsa Utbildningsnamnden P&gaende

Kommunfullmé&ktigenar tilldelat utbildningsnamnder2 mnkr for forstarkt elevhalsaMalet ar att na riksmedelvardesadgaller
elevhélsan Lund.

Skolornaarbetarmed elevhalsga flera olikasatt. | elevhalsoteamerfinns personalmed mangaolika professionerfor att pa bastasétt
stotta eleverna.Med hjalp avden extratilldelningenhar elevhalsari ar utdkats pa samtligagymnasieskolor=orstarkningdhar gjorts

inom olikayrkesrollerdar féljandear representeradeolikapa olikaskolor):skolskéterskakurator, skollakare psykolog specialpedagog
ochspeciallarare.

Forstarktvuxenutbildningoch SFI Utbildningsnémnden P&gaende

Kommunfullmaktigehar tilldelat utbildningsnamnder mnkr for att forstarkavuxenutbildningoch sfi. Malet &r en skadandelelever
somklararutbildningenoch garvidaretill arbete.

Forstarkningeranvandsor SFidar minskadestatsbidraggor att vi ar underfinansieradeda de flestanyanlandahar ett langre
utbildningsbehoin de tva &r somstatsbidragefinansierar,samttill pAgaendeprojekt riktadetill personersomstarlangtfran
arbetsmarknadenResursehar avenanvantsfor att servabegagnadelevdatorerfrdn gymnasieskolornaomelevernainom
vuxenutbildninghu kananvéandafor att battre klarasinastudier. Elevernehar ocksafatt grundlaggandeligitaliseringsutbildning.

Utbildningsskuldefter coronapandemin Utbildningsndmnden Pagaende

Kommunfullméktigéhar tilldelat utbildningsnamnder8 mnkr for att motverkade negativaeffekternaav pandemin.

Inomgymnasieskolornaar flera olikainsatsergjorts for att kompensergor negativapandemieffekter Exempepainsatserar lovskolai
mangaamnenunder sport-och pasklov stod for att framja studiestrategierpkadlarartathetfor ytterligarestod, studyhall flera dagari
veckanutanfor skoltid ochtillfallig studiecoach.

RiktadsatsningLSS Vérd-och P&gaende
omsorgsnamnden

Riktadsatsningill LSS-verksamhetepéigari syfte att okadigitaliseringeroch kompetensutvecklanedarbetare Finansieringgm 2
miljonerkronor.

Okadevolymer Socialnamnden Pagéende

Detar ett fortsatt hogtinflode till myndighetsdelarnanom barn-ochungdomsvardemchvuxna.Forvaltningerarbetarmed att sakra
bemanningsamtgenomfdrten omstruktureringav nuvarandesocialgjour for att starkatillganglighetenpatid utanfor kontorstid. Start
avdennaverksamhetskeri september.

Digitaliseradbygglovsprocess Byggnadsnamnden P&gaende

Bygglow2.1 &r avslutadoch arbetet har paborjatsmed att titta pa Bygglova.0.

Lovi Lund Kultur-och Pagéende
fritidsnamnden

Undervinter ochvar har kostnadsfriaaktiviteter erbjudits pa sportlovetoch pasklovetinom kultur- ochfritidsforvaltningens
verksamhetelochi samverkarmed civilsamhalletPlaneringav sommarend_ovi Lundverksamheipagar.

Forstarkningav faltgruppen Kultur-och Pagaende
fritidsnamnden

Forstarkningerav faltgruppenar genomfordoch fortldper. 8 féltassistenterdr anstélldai faltgruppen

Starktfritidsverksamhet Kultur-och Pagéende
fritidsnamnden

P&gaendeekryteringavkommunikatorfor att mojliggoratraffsakeroch nytankandemarknadsforingych pé savis okaantaletungasom
deltari verksamheteninhandlingaven mobil aktivitetsvagrfor att méjliggoraett storre utbud avfritidsaktiviteter pd omradendar det i
dagslagetnte redanfinnsbefintlig verksamhetUtékadanstallningavtimvikarierfor att erbjudaett stérre oppethallandepahelgeri
samtligaverksamheter.

Forlangningav séasongerfor utomhusbaden Kultur-och Pagéende
fritidsnamnden

Uppdragetinnebératt sasongerior utomhusbaderutokasmed 4 veckor.Verksamhetempéverkasav personalbristunder sommaren
vilkettill vissdel kommeratt paverkadppethallandetav dventyrsdelerpd Hogevalbch kioskférsaljningen.
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Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status
Idrottslyft med utdkat stod till idrottsrérelsen Kultur-och Pagaende
fritidsnamnden

Okatsamverkansavtahed RF-SISBkandor att battre stotta det lokalaforeningslivetinom blandannatutbildningar,
vardegrundsarbetetc. Okatsamverkansavtahed SkanesSkolidrottsforbund syfte att 6kaantalet skolidrottsféreningai Lunds
kommungenomkonceptet'ungalederunga"ochskapaframtidensledaretill féreningslivetNyidrottsvaktméstareir rekryteradmed
ett uppdragmed ansvarfor konstgras.

Musikcheck- ny &rskull (halvarseffekt) Kultur-och Ejpabérjad
fritidsnamnden

Avserhostterminen2022.

Insatserfor att minskageografiskasnedrekryteringentill musikundervisningen Kultur-och Pagaende
fritidsnamnden

Enmarknadsforingsinsateoppladtill musikcheckemar genomfortsundervéren, tillsammansmed en dversynav hur vi kommunicerar
kring musikundervisningepa kommunenshemsida.Gemensammaterialfor allamusikskoloinom musikcheckerar tagitsfram, och
distribuerasvid exempelviippet husochliknande.Enéversynav Kulturskolanserksamhet de 6strakommundelarngagar,somen
deli ett stérre arbetemedatt ta fram en strategiskokalplaneringor KulturskolanMedel har avsattsfor de privataaktdrernainom
musikcheckeratt ansdkaom for att gdraegnasatsningaffor att motverkageografisisnedrekryteringEnaktuellanalysfor att seom
dengeografiskddrdelningenhar férandratssedansenastematningenkommeratt tasfram i maj 2022.

Utokad biblioteksverksamhet Kultur-och

Pagaende
fritidsnamnden

Arbetet pagari flera olikaspar.l Stdngby/Tornsgérdeplanerasinfor upprustningavlokalerblandannatfor att forbéattra tillganglighet
ochmojliggorafér meroppet. Satsningapa programverksamheteinfér sommaren2022med mer aktiviteter, blandannatfor att ta
igentappet efter pandemin. Arbetemed att ta fram former for fastochrorlig biblioteksverksamheitBrunnshogagar,blandannat
genomsamarbeteoch kunskapsutbytened Malmo och HelsingborgVidareplanerasinvigningavett nytt bokbytarskag juni och
framtagningav en forsta prototyp aven "sagobank’pagar.

Utokat LOK-stodbch lokalkompensationsbidrag Kultur-och Avslutad

fritidsnamnden

Kultur-ochfritidsférvaltningenhar fatt utdkadbudgeti form avbadeLOK-stéachlokalkompensationsbidraigenlighetmed uppdraget,
1,5mnkr. LOK-stodefor 2022med underlagfran deltagartilifallen2021redovisarett pluspa cirkal mnkr. Anpassningamestriktioner
ochbegransadrerksamheimed anledningav coronapandemimpaverkararetsresultatda aktiviteternagenomfortsunder 2021. Totalt
redovisade¥ 65076 deltagartillfallenunder2021jamfort med 794 229 deltagartillfallen2019 (innancoronapandemin).

Arbetsmarknadsinsatsetbeslutadav KS) Socialnamnden

Pagaende

Forvaltningerhar tillsammansmed 6vrigaférvaltningari kommunenstartat 97 kommunalaarbetsmarknadsanstaliningainder arets
forstamanader.

Aktiviteterochprojektsombedémsbidratill maluppfyllelse

1. Alla Lundabor ska ha mesta mdjliga inflytande oOver sina liv

Det har malet kan kopplastill flera avde globalamaleninom FN.For att na malenkravs
att Lund ar ett jamstallt ochjamlikt samhalledér alla erbjuds en god utbildning. Genom
att skapagodaforutsattningar for innovation och entreprendrskap samt sékerstalla
rattvisa arbetsvillkor gynnasen arbetsmarknad sominkluderar allai Lund. Planeringen
av det vaxandeLund maste ske pa ett satt dar ingen lamnasutanfor.

Tillgang till godutbildning

Valfungeradeoch hogkvalitativ barn- och skolverksamhetskapar godaforutsattningar
for att barn ochungaskavaxaupp till arbetsféra och anstallningsbarakommuninvanare.
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Utbver det standigaforbattringsarbete som sker lokalt i kommunensférskolor och
skolor for att uppfylla det kompensatoriskauppdraget, sker ett parallellt
utvecklingsarbete pd huvudmannanivai badautbildningsnamnderna.

Badebarn- och skolnamndenoch utbildningsnamnden har fatt flera sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige for 2022, i syfte att utveckla verksamheten,elevernas
forutsattningar och majligheterna till en god utbildning for Lundaborna.Uppdragens
status och utveckling redovisasi avsnittet ovan,sarskilda uppdrag.

For perioden kan namnassarskilt det arbete som nu sker for att kompenserafor
negativapandemieffekter. Badabarn- och skolnamndenoch utbildningsnamnden har
efter beslut fran kommunstyrelsentilldelats extra ekonomiskaresurser for att motverka
tankbara negativakonsekvenser,samt att sakerstallaatt elever far den utbildning de har
ratt till.

Skolornaarbetar med olika insatser for att stodja elevernatill att na salangt somar
mojligt for respektive elev.Insatsernaar en bred palett och anpassasfter elevens
behov.Extra intensiva insatser sattsin for de elever somriskerar att saknabehérighet
till ett gymnasieprogrameller riskerar att inte kunna fullfélja gymnasieutbildningen.
Exempelpainsatser somgenomforsfor att stodja elevernaar exempelvislovskolai
mangaamnenunder sport- och pasklov,stod for att framja studiestrategier, okad
|&rartathet for ytterligare stod, riktat amnesstodav speciallarare,extra studietid och
tillfallig studiecoachning.

Arbetsmarknadochférutsattningar for sjalvforsorjning

| enférdjupad analysav Lunds kommuns arbetsmarknadsarbeteframkommer att
socialforvaltningen har arbetat aktivt med att minska antalet hushall somerhaller
forsorjningsstod.

For perioden januari till april 2022 synseffekterna av detta arbete, da antalet hushall
med férsorjningsstdd har minskat med 15 procent, jamfort med sammaperiod
foregaendear. Dettatros bero pa den forbattrade arbetsmarknadskonjunkturen samt pa
de atgarder somvidtagits i form av aktiva arbetsmarknadsinsatsersom exempelvis
lokala jobbspar och kommunala arbetsmarknadsanstallningarmed kompletterande stod
fran arbetsmarknadskonsulent.Denutvecklade samverkansom socialtjansteni Lund
har byggt upp, badeinternt i kommunen och med andra aktorer och myndigheter, lyfts
ocksaupp somen viktig forklaring till det godautfallet.

Prognosenframat visar att personer med svagkonkurrensformaga bedomsfa en fortsatt
svar situation arbetsmarknaden.Arbetet med att starka dessaindivider till
sjalvforsorjning fortsatter och sker tilsammans med bland annat kommunens
vuxenutbildning, Arbetsférmedlingen och metoder som Supportedemployment.

Ingenskabegransasav socialaeller kulturella strukturer i sinalivsval

Flertalet av de insatser som paborjats i syfte att starka Lundabornasmajligheter till
frihet och manskligarattigheter; fria fran vald, foértryck ochstrukturella oréttvisor har
fortsatt under perioden.

Kommunensarbete med att fangaupp och forebyggavald; badei nararelationer, i
fritidsverksamhet fér ungdomar samti form av hedersrelaterat vald fortsatter och ar ett
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viktigt fokus, inte minst sedanpandeminsutbrott. Under perioden har arbetet fortsatt,
bland annat med att processkartlaggaarbetsflodet for hantering vid vald i nararelation
inom socialtjansten.! fritidsverksamheten har ett planeringsarbete paborjats for att
under varen implementera ett verktyg, femstegsmodellenj samtligaverksamheter. All
personalinom fritidsverksamheten arbetar ocksamed att anvandametodmaterialet
EFFFVenfritid fri fran vald, i syfte att skapatrygga motesplatserfor unga.

Lunds kommuns medverkani SKR:snodellkoncept for jAmstélldhet under 2021-2023
fortsatter. Under perioden har en granskning av kommunensarsredovisning med
viktiga bilagor somkvalitetsrapport och hallbarhetsredovisning granskatsur ett
jamstalldhetsperspektiv. Granskningenkommer att mynna ut i en handlingsplanunder
aret. Syftet med projektet ar att &n mer integrera jamstalldhet i styrningen for att kunna
erbjuda likvardig service ochjamstalld resursfordelning till olika grupper av kvinnor
ochman,flickor och pojkar.

2.1 Lunds kommun skapas kvalitet som gér skillnad

Det har malet kan kopplastill tre av FN:sglobalamal. For att na dem kravs att Lund
levererar god kvalitet inom sinaverksamheter badenar det galler service,maltider och
utbildning och somtillgodoser alla manniskors olika behov.| det ingar ocksaatt strava
efter envaraktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt som erbjuder
sysselsattningmed anstandigaarbetsvillkor for allainvanare.

All serviceskaupplevassom,ochobjektivt sett vara snabb effektivochav hégkvalitet

Det pagarett stort arbete med att 6ka néjdheten och kvaliteten pa den serviceochde
insatser somkommunensverksamheter erbjuder Lundaborna.For flera avde
indikatorer som maéter utvecklingen,exempelvisLundabornasnéjdhet genomSCB:s
Medborgarundersokningoch Polisensarliga trygghetsmatning, saknasutfall for
perioden ochresultat redovisasforst till arsredovisningen.

Exempelsom andakan namnasar det pagadendearbetet med att utveckla kommunens
medborgarcenter.Insatser gors bland annati syfte att forbattra stodet till medborgare
direkt, i denforsta kontakten. | matningar for perioden synsett nagotforbattrat resultat
vad galler andel &rendensomkan l6sasdirekt i medborgarcenter.

Ett annat satt att framja service ochtillganglighet for kommunenstjanster ar att erbjuda
medborgare och andra intressenter mojligheter att skdta sinadrendendigitalt - ofta i
form av e-tjanster. Ett storre kommungemensamtarbete for att battre kunna svarapa
fragankring hur e-tjanster anvandsochvilka delar sombor prioriteras for utveckling
pagar.

Forutom detta arbetar flertalet forvaltningar med en 6éversyn av befintliga tjanster, i
syfte att forenkla, automatiseraoch utveckla. Ett exempelpa detta ar utfasningenav
nuvarandetrygghetslarm hoscirka 2 600 brukare i ordinart boende.Arbetet paborjades
under varen och beréknasvara genomfort innan arets slut. Utbyte sker utifran det
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individuella behovetmot en stationér valfardshub som kan kopplastill olika produkter
somsensorer,brandvarnare, trygghetskameraeller ett mobilt trygghetslarm.

Effektivhandlaggning

Inom nagraav kommunensverksamhetsomradensynsfor perioden ett fortsatt ckat
inflode av arendensomrdér myndighetsutdvning, med langre handlaggningstideroch
samrendjdhet hos Lundabornasomoljd.

For kommunensbygglovshandlaggningortsétter det totala arendeinflddet att vara hogt.
| kombination med att sjukskrivna medarbetare &r ater i tjanst och att tillfallig extra
bemanningfinns paplats sdhar handlaggningstidernadock kortats och arendebalansen
sjunkit saatt handlaggningenhaller siginom de 10 veckor fér beslut somlagen
faststéller. Ett arbetei linje med det av kommunfullméktige anvisadesarskilda
uppdraget om ett digitalisera bygglovsprocesserpagar,i syfte att effektivisera
processenoch korta handlaggningstiden.Flera forbattringsatgarder i e-tjanstenfor
bygglov har fardigstallts under varen. En e-tjanst for inlamning av OVK-protokoll
(obligatorisk ventilationskontroll) ar lanseradmed gott resultat. Dessutomhar
processenkring begaranav remissvar i bygglovshandlaggningereffektiviserats. En
tidigare tidskravande administrativ processmed omfattande manuell handpalaggning
har nu automatiserats.

Inflodet till kommunenssocialtjanstenfortsatter att vara hogt. Dettainnebar samtidigt
att arbetsbelastningenfér medarbetarei myndighetsutévningsfunktioner 6kar. Aven
har har resursforstarkningar vidtagits for att sakrakvaliteten ochrattssakerhetenfor
Lundaborna.Samtidigt synsen minskning i antalet hushall som erhaller
forsorjningsstod (se tidigare analysunder avsnittet Arbetsmarknad och forutsattningar
for sjalvforsorjning). For att uppratthalla en hog effektivitet i handlaggningenhar nyae-
tjanster inforts inom badeforsorjningsstod och fér orosanmalningar.

3. Lunds kommun ska vara den basta kommunen att bo och leva i, sarskilt fér barn
ochunga

Det har malet kan kopplastill tva av FN:sglobalamal. For att nd dem kravs att Lund
arbetar forebyggandeoch langsiktigt for att framja invanarnas psykiska och fysiska
halsa.Investeringar i halsagynnar samhalletsutveckling i stort och skapar
forutsattningar for manniskors grundlagganderéttigheter till valbefinnande.
Manniskors halsaar starkt sammankoppladmed hallbar stadsutveckling.Inkluderande
ochinnovativ stadsplaneringsomtar hansyntill alla ménniskors olika behovbehdvsfor
att gora Lund sékeroch hallbar for framtiden.

Entrygg plats
Kommunenssamverkanmed lokalpolisen och andra viktiga aktorer fortsatter
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planenligt. For perioden kan sarskilt lyftas det pagaendearbetet med att sakra
forutsattningarna for genomforandetav ett demokratiskt, sékert ochtryggt val i
september2022. Valndmndenhuvudansvararfor genomférandetav valet i Lunds
kommun, med hjalp av bade medarbetare fran kommunkontoret samtflertalet tillfalligt
anstalldavalarbetare. | april antogkommunstyrelsen en Riktlinje for hot och vald mot
politiker, somett led i att hantera sakerhetsfragori sambandmed valet.

Ett annat arbete somkan lyftas for perioden ar arbetet for att motverka
valfardsbrottslighet. Arbetet &r omfattande och aktiverar flera kommunala
verksamheter.| nulaget pagarkartlaggningar av interna processerfor exempelvis
utbetalningar, kontrollsystem samtutveckling av metodstdd och samverkanmed andra
myndigheter. Projektet Brottsfria byggeninitierades under varen 2022 och pagarenligt
plan. Syftetar att sakerstallaatt samtligakrav for sakallade schysstavillkor inom
byggbranschenuppfylls avkommunensleveranttrer. Nastastegi arbetet ar att
genomlysautbetalningarna av foreningsbidrag och skolpeng.Kommunendeltar
tilsammans med ett stort antal myndigheter och andra nyckelorganisationeri ett
samverkansforumsomanordnasav Lunds universitet ochIntelligent Intelligence.

Planeringochbyggandefor alla skeenderav livet

Fleraavkommunensstora stadsutvecklingsprojektoch andra stora byggprojekt, som
Brunnshég,Vasterbro,ldeon och byggnationenav HeddaAnderssongymnasietsamt
arbetet med underlag for hbghastighetsjarnvagerér inne i intensiva skeden.Prognosen
gallandebyggandetav bostader visar att ett stort antal bostader har pabérjats under
arets forsta tre manaderochindikerar att utfallet pa helaret kan bli vasentligt hogre an
malet. Antalet fardigstalla bostader sett 6ver en femarsperiod kan rapporteras forst nar
helarsresultatet ar kant.

Ett stort antal planarendeninkom under andra halvanav 2021 och under 2022 har
hittills atta nya planarendeninkommit. Under 2021 startadesexceptionellt fa nya
arenden.Under perioden januari till april 2022 har en del av de arendensom beretts
under 2021 kommit upp for beslut om planuppdrag. Nyadetaljplaner kraver stora och
samladeresurser fran kommunen. For att mota detta beredsett kommungemensamt
prioriteringssystem for detaljplanearendenunder ledning avkommunkontoret. De stora
bygg-ochinfrastrukturprojekten i kommuneninnebér ocksaen 6kning av antal
tillsynsarenden for miljonamnden, framfér allt avseendebuller, damning,
markfororeningar och masshantering.

| dvrigt fortgar flera stora projekt enligt plan, exempelvisinrattandet av naturreservatet
Hojeddalen,nytt naturreservat Dalby falad Klockarelyckansamt utveckling av nya
naturum vid Skrylle. Anlaggandeav flera parker pagar; Kunskapsparkeni Brunnshdg
och Tegelbruksparkeni Dalby fardigstalls under aret och forskéningeni Veberodblir
klar till sommaren.Utbyggnadav Stangbystadsdelsparkéar under uppstart och
ombyggnadav Revingelyckanplaneraspabérjasinom kort.

Godtillganglighet ochgrundlaggandeantidiskrimineringsarbete

Tillganglighet handlar i grund och botten om manskligarattigheter for alla, oavsett
funktionsnedsattning, sexuelllaggning,etnicitet, religion, alder med mera. Omradet
beror flera dimensioner, badefysisk, socialoch digital tillganglighet. Fleramal, delmal

24



och aktiviteter for omradet foljs upp i kommunensarliga hallbarhetsredovisning

For perioden kan namnaskommunensarbete som sker med tillganglighet pa webben.
Tillganglighetsindexwebbplatsar ett index som beréaknasav en webbtjadnst som heter
Siteimprove. Tjansten analyserarlund.seinklusive undersidor i realtid utifran ett stort
antal tillganglighetsaspekter,beraknar ett tillganglighetsindex samtlistar de fel
och/eller forbattringsomraden vars atgardandehar storst betydelsefor
tillganglighetsindexet. Lunds mal for 2022 ar att uppnaindexvardet 88. Utfallet i april
81,3 ar Lundsbastabhittills - en bit aterstar till malet men sett till utvecklingen over tid
synstydliga forbattringar for tillgangligheten palund.sesedanborjan av 2021.

Ett fortsatt arbete pagarmed att ta fram handlingsplaner for att moéta
tillganglighetsdirektivet, sombland annat staller krav pa kommunen om att dokument
sompublicerastill Lundabornaskavaratillginglighetsanpassadeenligt gallandekrav.

Under perioden har biblioteksverksamhetenfortsatt med att utveckla tillgangligheten
genomolika malgrupps- ochtillganglighetsanpassningarav bibliotekens lokaler och
verksamhet.Exempelvishar verksamhetenarrangerat workshops, for att ytterligare
forbattra biblioteksverksamheten med fokus pa barn som ar flerfaldigt prioriterade,
exempelvisbarnoch ungamed annat modersmal an svenskaoch/eller med
funktionsnedsattning. Inom ramen for ett demokratiprojekt med medel fran Region
Skanehar utvecklingsarbete och utokat samarbetekring bibliotekets demokratiska
uppdrag for personer med annat modersmal an svenskagenomforts.

Trygga,skyddaochstarka barnslevnadsforhallanden

Flerainsatser och projekt genomférsi kommunen for att starka barns rattigheter och
starka barns levnadsforhallanden.Flertalet mal, delmal och aktiviteter for omradet
redovisasi kommunensarliga hallbarhetsredovisning

Kommunensbarnrattsarbete pagar.Den 1 december2021 fattade kommunstyrelsen
beslut om Handlingsplanfor barnetsbasta2021-2030.Syftet med handlingsplanenar att
omsattamaleni Programfor socialhdllbarhet 2020-2030till prioriterade atgarder for
att sakraresultat inom kommunensarbete med att stéarka barns rattigheter. Flertalet av
kommunensverksamheterarbetar nu med att implementera planen,bland annat genom
att genomforabarnkonsekvensanalyserkompetensutvecklamedarbetare och
fortroendevalda i barnkonventionen liksom att utbilda barnréattsstrateger, samtse 6ver
behovav stbdmaterial och lokala arbetssatt.

Socialtjanstenbeddmer att socialnamndensmalsattning med att trygga, skyddaoch
stddjabarn i Lund kommer att uppnasvid arets slut. Verksamhetennamner vissarisker
somkan paverka maluppfyllelsen, bland annat att det under langtid varit ett 6kat
inflode till barn- ochungdomsvardensamtatt kompetensférsorjningen pa omradet &ar
avgorandefor att lyckas.For barn sombehdver stod i form av akuta boendelésningar
synspositiva effekter redan nu, efter en sarskild satsninginom socialtjansten.| slutet av
2021 6kadeantalet barn i akuta boendelésningarmen darefter har antalet successivt
sjunkit.

Ett brett kultur- ochfritidsutbud
Arbete pagarmed att bredda kommunenskultur- och fritidsutbud.

25



For perioden kan sarskilt namnasarbetet med att utreda forutsattningarna att
arrangera SM-veckan Lund 2027 eller 2028. Arbetet har genomfortsi samverkanmed
PIL (Paraplyorganisationenfdr Idrotten i Lund), Visit Lund, kommunkontoret samt
kultur- ochfritidsforvaltningen. Rapportenvisar att det finns godaférutsattningar for
att genomforaarrangemangetoch darfor beslutadekommunstyrelseni maj om att
sammaaktorer skagoraen fordjupad utredning kring fragan.

Ett starkt samverkansavtalmed RF-SISISkane(fore detta Riksidrottsforbundet) har
tagits fram av kultur- ochfritidsnamnden under perioden. Syftetar att lyfta idrotten i
det lokala foreningslivet genomriktade satsningareller utbildningar. Dessutomutdkas
samverkanmed SkanesSkolidrottsforbund i syfte att skapafler skolidrottsforeningar i
Lunds kommun och utbilda ungaledare somi framtiden kan axlaenroll i det lokala
foreningslivet.

For konst- och kulturlivet har pandemin visat att vissaaktorer och konstnarliga genrer
har kortare och enklare vagtill kulturstodet. Enarbetsgrupp med representanter fran
konsthallen och kulturstodet har pabdrjat ett arbete med att undersoka
forutsattningarna for att vara konstnarligt verksami Lund. Malet ar att skapaen mer
balanseradstodgivning i syfte att utveckla det lokala konstomradet. En annan effekt av
pandemin &r ett 6kat tryck paLundsscener.Scenverksamheternahar fortsatt arbetet
med att utveckla sin digitala verksamhet och hittat nya samverkansaktdrersasom
exempelvisstudentaftonutskottet.

Kultur ochfritid fér barn ochunga

Arbetet med att starka forutsattningarna for ungaatt vara delaktiga och kunna paverka
sinfritid har fortsatt under perioden.

Kultur- ochfritidsnamnden har som malsattning att alla lundabor skavaraendel av
Lundskultur- ochfritidsliv. Namndensindikatorer visar paen fortsatt positiv utveckling
i flera fall. Ett matt ror andel deltagartillfallen for flickor i idrottsféreningarna i Lund.
Matningarnavisar pa en fortsatt positiv trend, dar namndensmalvéarde for perioden
uppnas.Dessutomhar hela 60 aktiviteter paborjats eller avslutats under perioden med
koppling till malet.

Samtligaverksamheterinom fritid har ocksaaktivt arbetat med marknadsféring och
synliggdrandeav inflytandeforum i syfte att maojliggora for fler ungdomar att vara
delaktiga och hainflytande i fritidsverksamheten. Fritidsverksamheterna har under de
tre forsta manadernadvenaktivt jobbat med att coachaungatill att sokabidrag for att
kunna genomféraegnainitiativ ochidéer. For att ytterligare 6kajamstalldheten har
flertalet av fritidsverksamhetens motesplatserarbetat medriktad programverksamhet
for tjejer.

Konsthallensutstéllning ThePlaygroundProjectbjuder in en delvis ny publik genomatt
densatydligt riktar sigtill barn. Intresset har varit stort ochi samverkanmed Raangen
(Lunds stifts projekt) ochWanashar ett seminarium om barnen ochlekensplats i
samhalletgenomforts pa konsthallen. Mer kultur for fler ungamojliggors genomatt
delar av fritidsverksamheten samlokaliseratsmed kommunensscenverksamhet.
Verksamhetsoverskridandegemensammaproduktioner, sdsomexempelvisDansensdag
vilken aveninkluderade kulturskoleverksamheten, har genomforts med gott resultat. Pa
sammatema har kulturskolan utvecklat sin 6ppnaverksamheti syfte att nafler barn och
ungagenomatt utveckla lovaktiviteter i samverkanmed Lovi Lund.
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SmartareLund

Kommunfullméaktiges mal kopplat till fokusomradetutgors av foljande viljeinriktningar:

Kommunfullmaktigemal

4.1 Lundskavi varaledandeinom innovation och skapande

Forossbetyderdet att vi skaunderlattaframvéaxtav livskraftigaforetag av allaslag,mensarskiltinnovativaféretag. Vi skaévenbidra
medtillvaratagandetav forskningsresultat.

Malet kommerinte kunnabeddmas

5. Lundskommun skavaraledandeinom miljé ochklimat

Teknik-ochtillvaxtperspektivetskabidratill att Lundskommunbehalleren nationelltledandepositioninom miljé- ochklimatomradet.
Dettaskapraglaallt arbete Lundskommungdrinom omradet.

Malet kommerinte kunnabedémas

6. Lundskommun skavaraett attraktivt ochfunktionellt beséksmal

Viskavaraden ledandeaktoreni arbetet medatt attraherafler till LundsolikabesoksmalEndeli detta &r att kopplasammanaktorer
somskapamervardefor besdkaren.

Malet kommerinte kunnabedémas

Inom fokusomradet finns tre uttalade viljeinriktningar formulerade genom
kommunfullméaktigemal.

Maluppfyllelse baseraspa en helhetsbedémningav resultat av de sarskilda uppdrag,
aktiviteter och projekt somar koppladetill fokusomradet och som utfors avnamnder
ochstyrelser. Sammantageigors darfor bedomningenatt det ar for tidigt att géraen
utvardering av maluppfyllelse, eftersom det sahar tidigt pa aret saknasresultatunderlag
for den absolutamajoriteten av de uppdrag och aktiviteter somar knutna till de av
kommunfullméktige beslutadefokusomradenaoch malen.

Avsnittet lyfter fram utveckling, prognos och eventuellaavvikelser fran planering for det
arbete sombedomspaverkamaleni ratt riktning. Vid delarsrapport per augusti kommer
en ny utvardering goras.

Sarskildauppdrag

Nedanpresenterasde sarskilda uppdrag som namndenfatt avkommunfullmaktige,
inom fokusomradet SmartareLund. | tabellen framgar vilka namnder som ansvarar for
uppdraget, periodens status och uppfdljningskommentar per uppdrag.

Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Arbetet med digital omstallningskasamordnasoch stédjas. Kommunstyrelsen Pagaende

Arbetetmed att utvarderaeventuellabrister ochforeslaforbattringari kommunensmodellfor digitaliseringsarbetéir inlett. Avsikten
ar ta fram en andamalsenlignodell (inkl. systemstodsamtatt sakerstéllaatt modellenar relevantochanvandsavkommunens
samtligandmnder styrelserochverksamheterOvervagandev centralfinansieringfér kommunévergripandeligitaliseringsprojeki
syfteatt kunnaprioritera projekt med hégkommunnyttaingarocksé uppdraget.

Utvecklingav bes6ksnaringen Kommunstyrelsen Pagaende

Agartillskottetger VisitLundett tkat utrymme for aktiviteter for att aterstartabesoksnéaringemchinvesterai nyainitiativ somover tid
kanfargastaden.Blandaktiviteternakannamnasen e-sporttavling gkadeinsatserrunt Sommarlunden spelfestivabchen utdkad
satsningpa Kulturnatten.VisitLundjobbarmed allaevenemangglegacy”. Det betyderatt vi delsvill forse Lundskommunmed
evenemangomhar maéjlighetatt bli &terkommandegdelsatt vi vill seringarpavattnet inom andraomraden,saatt evenemangepa
olikasatt blir enangelagenhefor fler. Dettaar ett kostsamtarbete ochatt identifieranyamoéjligaevenemangnnebéaren hégrerisk.
Agartillskottetger bolageten buffert ochmodet att kunnasatsamer &nannars.
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Sarskildauppdrag

Ansvarignamnd

Status

Stadsutveckling<allbyoch Vasterbro

Kommunstyrelsen

Pagaende

Utvecklingsarbet@agarfor att utvecklasamhallsbyggnadsprocesskin att byggaett hallbartsamhalle(ekologisktsocialt,
ekonomiskt) Underaret kommerkommunstyrelsensitskott for strategisksamhallsplaneringontinuerligtatt f& informationom
utvecklingen Kallbyoch Véasterbro.

Forstarktsolcellssatsningpd kommunalabyggnaderinvestering8 miljoner- Kommunstyrelsen Avslutad
driftkonsekvens

Medelfinnsavsattaoch ar redo att avropas.

Energieffektiviseringaav fastigheterinvestering10 miljoner - driftkonsekvens Kommunstyrelsen Avslutad
Medelfinnsavsattaochar redo att avropas.

Futureby Lund Kommunstyrelsen Pagaende

Arbetet pagar.Forslagpdny form framtagen2021ochaccepteradav plattformspartnerssomen fortsattning av det gemensamma
arbetet. Avsiktsforklaringir framtagenmed Lundsuniversitet.Revisiorutan anmaérkningav fas 3 slutford. Externapartnerséar
involveradeochvéntande.

Okadtrygghetochunderhallav gronytor och parker Tekniskandmnden

Pagéende

Genomforandeav uppdragetpagarochinnebarforbattrat underhallmedblandannatvegetationsbeskarningamlladelarav
kommunen.Inom uppdragetgenomférsavenmindre belysningsatgarder.

Extrautsmyckningav byarnaoch stadsdelar Tekniskandmnden

Pagaende

Tekniskanamndensbudgethar utékatsmed 2,5 miljoner kronor for att utsmyckabyarnaoch stadsdelarnaAretsutsmyckningnleddes
underpaskenmed paskris Agg,paskliljorsamtkojor ochbankbord.Nu genomférsblomsterprogramsamtperenn-planteringaochi
slutetavaret kommergranarochljustradatt smyckajnte barastadskarnanytan avenovrigadelaravkommunen.

Forstarkningrekreation och natur Tekniskandamnden

Pagéende

Foratt klarauppdragethar personalférstarkningagenomforts,anstéllningarndilltrads under maj. Inom uppdragetkommeratgarderi
gronprogrammeichfriluftsstrategingenomforasplandannatar féljande atgarderaktuella: 1) utdkat programfor naturumriktat mot
skolor,2) Régledammar-tillganglighetsanpassdatygga,3) vandringsleder TornaHallestad.

Post-coronaorstarkt satsningi natur och park Tekniskanamnden

Pagéende

Tekniskanamndenhar 2022och 2023erhallit resurserom 2 respektivel miljon kronor fér uppdraget.| uppdragetingaratt hanteraatt
besoksantalet parkerochnatur-omradenokat kraftigt under pandeminochforstarkningeranvandsor utokaderenhaliningsinsatser
samtunderhallfor att méta det okadeslitagetsomdet 6kadebestksantaletedfor.

Postcoronaforstarkt satsningi natur och park - engangsinvesteringm 5 mnkr Tekniskanamnden

Pagaende
- driftkonsekvens

Tekniskanamndenhar erhallitinvesteringsanslagm 5 miljoner kronori ar. Besluthar darfor tagitsom att anlaggaen lekplatsmed
naturtemai Trulsboi dennorddstradelenavVeberdd Darutdverkommerytterligare satsningamatt genomféras Tunaparkermed ett
rosariumsamtboulebanaP&SanktHansbackarméjliggorsparkering,motionssparsamten bollplan.

Samverkarmed Smartabyar Byggnadsndmnden

Pagaende
Tekniskandamnden

Samverkamed Smartabyar har sketti arbetet med FOPVeberéd somgodkandesav byggnadsnamndenmars2022och nu lamnats
vidaretill kommunfullméktigegér antagande.

Cirkulartbyggandeav infrastruktur Byggnadsndmnden

Pagaende
Tekniskandamnden

Ett antal aktiviteter pAgarkring kravstallningaavseendehallbarheti projekterings-ochgenomférandeskedsamtutvecklingavegna
arbetssatt.Detavserblandannatmasshanteringaterbrukav materialoch klimatkalkyler Forsladill planfér klimatneutraltoch
cirkulartbyggandegodkéandes byggnadsnamndeinapril, ochndmndenbeslutadeatt versandaplanentill kommunstyrelserior beslut
om remisshanteringArbetet har letts fran stadsbyggnadskontoretmed en projektgruppmed representanterfran TF,SF KKoch LKF.

Forbattradbelysningfér 6kad trygghetom 15 mnkr - driftkonsekvens Tekniskanamnden

Pagaende

Tekniskandmndengnvesteringsanslabar forstarktsmed 15 miljoner kronor 2022.1 marsbeslutadenamndenatt handlaupp
entreprendorfor byte till LED-armatureochfor att byta ut rostskadadestolparpadelarav huvudcykelstrakesamtférbattrad och
forstarkt belysningpa SanktHansbackar.Upphandlingerberéknasvaraklar i bérjanavsommaren Avenandramindre byten av LED-
armaturersamtny eller forstarkt belysningod angelagnanindre strak ar upphandladeochkommeratt bytasundersommarenoch
hdsten2022.

Nyacykellederom 10 mnkr - driftkonsekvens Tekniskanamnden

Pagaende
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Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Tekniskanamndensordinarieinvesteringsanslagnyacykellederom 20 miljoner kronor har utdkatstill 30 miljoner kronorunder2022.1
december2021tog namndenbeslutom inriktningenfér satsningerpdnyacykelleder Forvaltningerarbetarfor verkstallandeochi
DalbykommercykelvagaanlaggasangsLundavagemch Malmovéagen! SédraSandbyplanerasior cykelbandangsSkattebergavagen
ochi GenarpskacykelbanoranlaggasangsSandvagemch Risavagen.Lundpagararbetet med vagplanerfor gang-ochcykelvagen
langsSvenshodgsvagedessvarrlir anlaggandetv cykelvadangsKavlingevagefdrsenad vilket medforatt stadsmiljdavtalebryts.
Anledningertill férseningerér att VASY Bneddelatatt de skabyta vattenledningenmen ocksabrist pa extra projekteringsresurser.

Kommuninterntarbete for minskatavfall Renhallningsstyrelsen P&gaende

Uppdragetir pagdendeLundsRenhallningsverknordnaren tavlingsomgarut paatt minskamangdenavfalloch 6kakallsorteringen.
Forvaltningargnheterocholikagrupperinom kommunorganisationexeltar. Tavlingerutspelarsigpa de tre 6verstastegeni
avfallstrappanDetgalleratt samlasamangapoangsommajligt ochdet lagsomhar flest poangvid tavlingensslut. Klimatnyttanar
storre ju hdgreuppi avfallstrapparvi ror oss.l september2022korasvinnarna.

Aterstart av kulturlivet Kultur-och Pagaende
fritidsnamnden

Satsningahar gjorts pakultur for barnochungainom Kulturtrdden.Delsfor att kompenserarskullarsomblivit utan insatserunder
pandemin,ochdelsfor att generelltstarkautbudet for en viktigmalgrupp.LundArt sompaborjadessomen insatsunder pandeminfor
att forskénastadsrummetoch erbjudakonstupplevelsefér en bred allmanhetfortsatter under2022,ochfem nyaverkinstalleradegpa
LundCi april. Enutdkningav potten for projektbidragfor publikaarrangemangnéjliggorfor nyaaktérer att kunnasdkamedeloch
befintligaaktoreratt kunnautvecklasinaprojekt.

Aktiviteterochprojektsombedémsbidratill maluppfyllelse

4.1 Lundskavi varaledandeinom innovation ochskapande

Det har malet kan kopplas framst till tva av de globalamaleninom FN.For att na det
kravs att Lund tar till vara paoch starker de forutsattningar som universitetet, kreativa
medborgare och nytdnkande foretag ger. Genomatt skapagodaforutsattningar for
innovation och entreprendrskap gynnasen hallbar utveckling i Lund.

Underlatta framvaxt av livskraftiga foretag av alla slag,mensarskilt innovativa foretag

Kommunensarbete for att skapaett bra naringslivsklimat i Lund, och sarskilt for att
attrahera innovativa foretag, fortsatter. Fleramatningar somger kvitton pa kommunens
arbete saknarannu utfall for 2022.

Indikatorn som galler antalet nystartade foretag visar att deti Lund registrerades 306
nyafoéretag (aktiebolag, enskild firma, handelsbolageller kommanditbolag) under 2022
ars forsta fyra manader.Jamfortmed motsvarandeperiod 2021 innebar detta en
marginell minskning. 168 av dessastartadesefter kontakt med Nyforetagarcentrum.
Malet &r att det skastartas 894 nya foretag under 2022. Malvardet innebér alltsa att
man vill seen 6kning av antalet nystartade foretag jamfoért med 2021. Kommunenhar
vissaverktyg for att framja nyféretagande,men har forstas inte egenradighet i fragan.
Utover detta bor man ocksahai atanke att yttre faktorer ibland kan ha stor paverkan pa
foretag. Exempelvispaverkadeinledning av coronapandeminnyregistreringen, bade
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hastigt och mycket.

Ovrigaaktiviteter som pagérar bland annat framtagandetav ett nytt
naringslivsprogram, fortsatt arbete i kommunens Citysamverkansamtféretagsdialoger
tilsammans med handlare och restauratorer. For att framja ungdomars
entreprencrskap har sarskilda satsningarfor genomforts under pasklovet,i syfte att
utveckla entreprendriella formagor och geungdomar eninblick i Lunds stodsystemfor
entreprencrer. Programmetar en del av en helarsverksamhetfor ungaentreprenorer,
Youngentrepreneursof Lund, sominitierats avLundskommun.

Innovation, skapandeochtillvaratagandet av forskningsresultat

Temansomdigital omstallning, utveckling och forskning ar viktiga delar i arbetet med
att framja innovation och skapande.Lunds kommun har endrivande och aktiv roll i flera
viktiga projekt och samarbetenpatemat, tillsammans med andra tunga aktérer som
Lundsuniversitet, Greater Copenhageroch nationella myndigheter. Etableringenav en
EuropeanSpaceAgencyBusinessncubator pa ldeon Innovation och
innovationsplattformen Future by Lund ar viktiga sadanaexempel.

Mangainnovationer som Lund driver eller deltar i syftar till att vaxlaupp arbetet i
klimat- och hallbarhetsfragorna.Fleraavinsatsernainom detta mal bidrar darmed &ven
till kommunfullméaktiges femte mal, Lundskommunskavara ledandeinom miljé och
klimat.

Vadgaller kommunensarbete med digital omstallning pagarett arbete med att forbattra
kommunensmodell fér digitaliseringsarbete. Arbetet foljs sarskilt genomdet sarskilda
uppdraget Arbetet meddigital omstallning skasamordnasochstodjasfran
kommunfullmaktige, vilket redovisasi tabellen Sarskildauppdrag ovan.

5. Lunds kommun ska vara ledande inom miljé och klimat

Inriktningsmalet knyter antill flera globalahallbarhetsmali FN:sAgenda2030. For att
na det kravs ett helhetsgrepppa miljsutmaningarna dar kommunen skapar utrymme for
nya lésningar och miljéteknik for bland annattransporter, energi och vattenanvandning.
Genombred samverkanoch ansvarstagandeupphandlingar kan kommunen gynna
konsumtions- och produktionsménster somtar hansynklimatpaverkan, biologisk
mangfald och andra miljoaspekter.
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Teknik-ochtillvaxtperspektivet skabidra till att Lundskommunbehallerennationellt
ledandepositioninom miljé- ochklimatomradet

Lund har langevarit och skafortsatt vara ett foredome géllandemilj6- och klimatarbete,
mycket tack vare tydligt formulerade ambitioner ochmal i form avkommunenspolicy
for hallbar utveckling. I juni 2021 antog kommunfullmaktige dentredje och utvecklade
upplaganav programmet for ekologisk hallbarhet, LundaEko2021-2023.

Flertalet mal, delmal och aktiviteter for omradet redovisasi kommunensarliga
hallbarhetsredovisningAven utfall for flera avkommunensindikatorer pa omradet
redovisaspa arsbasis.

Viktiga handelserunder perioden som kan namnasar att Lunds kommun har utsetts till
enav EU:s100 klimatneutrala stader. Dettainnebar att kommunen har i uppgift att ga
fore ochvisavagenfor andra europeiskastader hur dessakan bli klimatneutrala till ar
2050. Sarskilt fokus skaligga pa klimatutmaningar inom stadsplanering,transport och
energi. 377 ansokningarhadeinkommit till EU.EUhar avsatt 360 miljoner € (2021—
2023) for att stodja de utvalda stadernasarbete med innovations- och
demonstrationsprojekt. Ovrigastader somvalts ut i Sverigear Gavle Goteborg,
Helsingborg,Malmo, Stockholmoch Umea.

Den4 maj lamnade Lunds kommuns klimatpolitiska rad 6ver sin arliga rapport till
kommunstyrelsen.Rapportenvisar att utslappen av vaxthusgasergar ner —men
utmaningarna ar mycket stora och takten i klimatarbetet maste dka. Enligt rapporten
mastekommunens utslapp minska med 10 procent per ar fram till 2030.

Denarliga hallbarhetsveckanhar gatt av stapelni borjan av maj. Eventet samarrangeras
av Lunds kommun, Lunds universitet och flera andra aktorer. Under veckan
genomférdesflera olika evenemangoch forelasningar pa olika hallbarhetsteman,bland
annatfannsflera aktiviteter somriktade sig sarskilt till barn ochunga.

Slutrapport for det strategiska Drive Sweden-projektetDigInfra ar infamnad och
godkand.Arbetet med att etableraett fysiskt Mobility Forum inom ramen for Interreg-
projektet Mobilitets pa Tvars, har tagit ny fart och kommer bland annat att redovisas
under den stora innovations- och cityutstallningen H22 i Helsingborg.Samtalpagar
lbpande med verksamheterinfor potentiella etableringar, framst med fokus pa
elektromobilitet, vatgasdrift och mjukvaruutveckling for uppkopplade och autonoma
fordon.

6. Lunds kommun ska vara ett attraktivt och funktionellt besdksmal

Det har malet kan kopplastill tva av FN:sglobalamal. For att nd dem kravs att Lund
fortsatter att utveckla en hallbar, inkluderande ochinnovativ stad sombadear attraktiv
for dessbesokareochinvanare. Forutsattningen for att utveckla den hallbara staden
somett attraktivt besoksmalar en varaktig och hallbar ekonomisk tillvaxt.
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Attrahera fler till Lundsolika besoksmabchkopplasammanaktdrer somskapar
mervardefor besdkaren

For att kunna vara ett attraktivt besoksmalbehéver Lund tillhandahalla intressanta
sevardheteromgardademed vél fungerandeservice.For att attrahera besdkarebehdver
Lund ocksa"sattas pa kartan".

De nya forskningsanlaggningarnavid Brunnshogéar exempelpa satsningarsom gor att
Lund i delar avforskarvarlden kommer haen naturligt central position. Genomatt bland
annatta fram ett internationellt omvarldsprogram, att hainréttat ett EuropaDirekt-
kontor samtatt planerafor att arrangeraannu en EU-dag2022 tas ytterligare stegfor

att Lund skanarma sig Europaoch évriga varlden och darigenombli en plats sommanga
kanner till.

Det kommunagdabolagetVisit Lund AB har som huvuduppgift att arbeta for att
attrahera manniskor till Lunds olika besoksmal.Under bolagetsforsta verksamhetsar
paverkadesverksamhetenmycket av coronapandemin.For att starka verksamhetenoch
aterstarta besoksnaringensamt for att kunnainvesterai nyainitiativ har Visit Lund
tilldelats 6kadeekonomiskaresurseri form av agartillskott. Visit Lund har hittills
anvantmedlentill att skapaaktiviteter somexempelvisen e-sporttavling, 6kadeinsatser
runt Sommarlund,en spelfestival och en utékad satsningpa Kulturnatten.

Ett satt att mata kommunensattraktivitet sombesoksmalar att bevakaAntal gastnatter
- dvs hur mangabelagdanatter olika aktorer somhyr ut logi har. | nyckeltalet ingar
hotell, stugby,vandrarhem och camping.Kommersiellt férmedlade privata stugor och
lagenheteringar inte. Statistiken tas fram manadsvisav SCBpa uppdrag av
Tillvaxtverket. Uppgifterna &r preliminara under pagaendear, justerade slutgiltiga
siffror for varje ar publicerasi april aret efter. Under forsta kvartalet 2022 ar utfallet

76 317 gastnatter att jamfora med 48 276 for sammaperiod 2021. Att 6kningen ar sa
stor beror sannolikt pa den smittspridning ochtillnérande restriktioner och
rekommendationer somradde under kvartal 1 2021.

OrganisationerLund

Kommunfullméktiges mal kopplat till fokusomradet utgérs av féljande viljeinriktningar:

Kommunfullmaktigemal

7. Lundskommun skavaraen modern och attraktiv arbetsgivare

Lundskommunskaattraheraochta tillvarakompetens blandannatgenomatt skapafler karriarvagarLundskommunskaupplevas
somen braarbetsgivareblandannatgenomatt utvecklasitt anstaliningserbjudande.

Malet kommerinte kunnabeddmas

8. Vivill uppmuntra nytankandeoch en stark innovationskulturi organisationen.

Organisationerskaarbetamedatt hallalagkostnadper produktionsenhetsamtidigtsomkommunenvagartestanytt ochuppmuntrar
innovation.

Malet kommerinte kunnabeddmas

Inom fokusomradet finns tva uttalade viljeinriktningar formulerade genom
kommunfullméaktigemal.

Maluppfyllelse baseraspa en helhetsbedomningav resultat av de sarskilda uppdrag,
aktiviteter och projekt somar koppladetill fokusomradet och som utférs avnamnder
ochstyrelser. Sammantagegors darfor bedomningenatt det ar for tidigt att géraen
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utvardering av maluppfyllelse, eftersom det sdhar tidigt pa aret saknasresultatunderlag
for den absolutamajoriteten av de uppdrag och aktiviteter somar knutna till de av
kommunfullméaktige beslutadefokusomradenaoch malen.

Avsnittet lyfter fram utveckling, prognos och eventuellaavvikelser fran planering for det
arbete sombedémspaverkamaleni ratt riktning. Vid delarsrapport per augustikommer

enny utvardering goras.

Sarskildauppdrag

Nedanpresenterasde sarskilda uppdrag som namndenfatt avkommunfullmaktige,
inom fokusomradet OrganisationenLund. | tabellen framgar vilka namnder som
ansvararfor uppdraget, periodens status och uppféljningskommentar per uppdrag.

Sarskildauppdrag

Ansvarignamnd

Status

Skapaforutsattningar for fler interna karriarvagar.

Kommunstyrelsen

Pagaende

medarbetarsamtalsmallepdgar.Arbetet fortsatter under2022.

Utifran besluti HR-ledningsgrupgkereller planerasarbeteinom ramenfor 6kadintern rérlighet och utvecklingavinternakarriarvagar.
Blandannathallernyckeltalfor att mataintern rorlighet pa att tas fram, kommunikationsinsatsegplanerasochutvecklingav

Skapaforutsattningar for att aktivt ta tillvara talangeroch potentiella ledarei
organisationen.

Kommunstyrelsen

Pagaende

20220m hur dennatyp avinsatsskaerbjudaslopandeframat.

Under2021har fokuslegatpaatt arbetafram ett internt aspirantprogranfor potentiellachefer.Uppdragetgavsav styrgruppfor
ledarutvecklingoch berér ocksdaktiviteter for intern rérlighet och karriarmajligheter Marknadsféringoch urvaltill programmethar
genomfortsunderhost/vinter 2021och programmetstartadei januari2022ochloper under aret. Utvarderingoch besluttas under

Utvecklade organisatoriskaforutsattningarnafor chefsskapeti denkommunala
organisationen.

Kommunstyrelsen

Pagaende

chefer.

Kartlaggningav chefersorganisatoriskdorutsattningari Lundskommunpagar,vilketinkluderarstatistik, tidigare genomfordainsatser
ochapplicerbarastudier. Efterkartlaggningerskaforslagpa atgardertas fram for att utvecklade organisatoriskdorutsattningarnafor

Utvecklaanstallningserbjudandesdatt det omfattar enrad olika erbjudanden
férutom lon.

Kommunstyrelsen

Pagéende

implementerasunderhdsten2022.

Somen del avarbetet med att utvecklaoch synliggéra_undskommunsanstéllningserbjudandbar upphandlingav en férménsportal
paborjats.Férmansportalersyftar blandannattill att belysade formanersomfinnsinom Lundskommunsamttillféra nyaerbjudanden
inom exempelvidriskvardoch cyklar.Ominget oforutsett uppstari upphandlingsprocesseplanerasformansportalenatt

Utarbetaen kommungemensanstrategifor 16nebildning.

Kommunstyrelsen

Pagaende

Lonestrategiskatyrdokumentfardigstallsunderkvartal1 och2 2022.

Arbetet omfattar framtagandeav sammanhangandprocesseryerktygoch styrdokumentdar kommunendodnestrukturkananalyseras
mellanyrkesgruppenchi forhallandetill marknadslonelagdJnder2021har arbetet med att ratta felaktigaAlD-kodersamtatt skapa
enjobbarkitekturgenomférts.Ett avsyftenadr att kunnaskapaen battre bild avhur I6nestrukturenserut i kommunen.Detblir
darigenommdjligt att laggaupp en 6nskvardonestrukturoch sevilkaforandringarsombehovergérasfor att uppnadenna.

Intensifieraarbetet med att uppné&jamstéalldaloner i organisationen.

Kommunstyrelsen

Pagaende

Strategiskatyrdokumentkommeratt tasfram underkvartal 1 och2 2022.

Lonekartlaggningenlighetmed Diskrimineringslagegérsarligen.| forhallandetill kartlaggningerupprattashandlingsplarfor att
kommatillratta med eventuellaosakligdéneskillnader Atgarderna handlingsplanertas omhandi de &rligalénedversynerna.

fritidsnamnden

Samplanerautfdrandet av uppgifter somskotselochunderhéll av kommunens Servicendmnden Pagéende
anlaggningaioch parker. Tekniskandmnden
Kultur-och

beddmsvaraoférandrad.

Under2022skaaktiviteter enligt framtagengenomférandeplantforas. Ett arbete att med hjélp av GlSbéattre samplaneraskotselav
gronytorharinletts. Underdelarethar ett pilotprojekt somgenomfértsi SodraSandbylett till effektiviseringsvinstedar kvaliteten

Starkorganisationendérmagatill kommunévergripandeutvecklingoch
forandringsarbete framférallt genomatt stérkachefensroll somledarei féréandring.

Kommunstyrelsen

Pagaende

Kommunensedningsgrupghar formuleraten malbildfér morgondagensirbetsplatsflexibel,innovativ,effektiv, engagerandelnom
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Sarskildauppdrag | Ansvarignamnd Status

fleranamnderpagaraktiviteter for att starkachefensroll somledarei forandring.Enaktivitet somomfattar sjunamnderar arbetet
med att skapaattraktivakontorslésningaochnyaarbetssatt.Fératt lyckasgeschefernastodi form avworkshopsoch handledningor
att utvecklasinférmagaatt ledamedarbetaresomleder sigsjalvai storre utstrackningochdarigenomframjautvecklingoch férandring.
Vidareskakommunkontoreti dialogmed verksamhetsforetradar@entifieravadfor eventuellakommungemensammasatsersom
skagenomforador att starkachefensroll somledarei férandring.

Verkstéallaoutsourcingav féretagshalsan Kommunstyrelsen Avslutad

Outsourcingerir verkstalld.Leverantorav foretagshalsovardr numeraFalckPrevia.

Internationellt arbete Kommunstyrelsen Avslutad

Budgetramerfor KF:residiumsinternationellaarbetear justerad.

Forstarktdigitalisering Kommunstyrelsen Pagaende

Prioriteringav digitaliseringsinsatsesch férdelningav avsattacentralamedelfor detta har gjortsav Kommunkontoretdedningsgrupp.
Under2022kommerféljandeprioriteras:arende-ochtelefonisystenfor Medborgarcentergenomlysninge-tjanster,
innovationsverksamhetenStudioStadshusetfortsatt implementeringav Antura, forstudie arendehanteringssysterfidr intern och
externservice forstudie ekonomisystemutvecklingav processeinom ekonomiservicebeslutsstodor cheferochflytt avintranatet.

Reserveradenedel for systemfor bokningav lokaler Kommunstyrelsen Avslutad

Medel ar éverfordatill kultur ochfritidsnamnden.

Praktiknaraforskning Utbildningsnamnden P&gaende

Enutredningkring hur tjansterfor praktiknaraforskningkanutformasgenomférdesundervaren2021.Utifrdn dennabeslutade
utbildningsnamnderatt det skainrattastjansterfor praktiknaraforskningmed rekryteringvaren2022och med start hosten2022.

Forstarktprocessledningchdigitalisering Tekniskandmnden P&gaende

Tekniskanamndenhar erhallit 1 miljon kronor arligenfor forstarkt organisationjnklusivedigitalisering for 6kadkostnadseffektiviteid
underhallochi de storre samhallsbyggnadsprojekteRekryteringafor att klarauppdragetpagar.Exempepa projekt sompagarar
digitaliseringavinspektioneroch besiktningainom férvaltningenfér gronytor, park och odlingsomraderpagar.

GIS Byggnadsnamnden Pagéende

Detkontinuerligaarbetetinom GIS-enhetemtt stotta och utvecklakommunensolikaverksamhetemed GIS-stodortsatter. Underaret
har ett flertal forvaltningarfatt annumerahjalp medatt ta fram battre beslutsunderlagch battre uppféljningavsinverksamheimed
hjalpav GIS Foérutomatt SBKsjalvautvecklarsinverksamhesahar GIS-enhetemrbetat med SocialforvaltningenRenhallningsverket,
Tekniskdorvaltningenoch Kommunkontoretenhetenfor trygghetoch sékerhet.

Ett sarskiltarbete medatt ta fram en skyddsrumskartasambandmed Ukrainakrigehar skett. Arbetet skeddepd under 24 timmar.
Arbetemed analyserkring sakerhetoch sarbarhethar skett med geografiskkoppling.Till skolférvaltningerhar arbete med skolval
fortsatt, liksomutarbetandeav e-tjanster.

Stadsantikvarie Byggnadsnamnden Avslutad

SomsaérskiltuppdragbeslutadeKFom ett extratillskott till finansieringav stadsantikvarietjanstepa stadsbyggnadskontoreDet extra
tillskottet kommeri budget2023.Det sarskildauppdragetavslutasdarfor. Namndenskulturmiljdarbetegdrsinom ramenfor ordinarie

uppdrag.

Samladbostadsorganisation Kommunstyrelsen Avslutad

Medelfinnsavsattaochar redo att avropas.

Samladeservicetjanster Servicendmnden P&gaende

Pilotprojektsamordnadeservicetjanstestartadeupp 1 januari2022med den forsta pilotverksamhetengymnasieskolaspyken.

Den1 april startadeytterligarefyra piloter, Linerobibliotek, Linegarderoch Linelyckar(sarskiltboendefor dldre)samtBlatunga
forskolaochden 2 maj startadeHabogardupp sompilot. | nulagetar det primart sdkallade"mjukatjanster’ somar aktuellai piloten,
lokalvardocholikakringtjanstersdsomtvatteritjanster, pentryuppgifter,kallsortering Jeveransmottagningch uppackningavvaror,
vaxthanteringreceptionstjansterkonferensservicetc. Servicemedarbetarrolleér en ny roll inom serviceférvaltningesomvi genom
pilotprojektet testar ochvidareutvecklai nédradialogmedde personersomvaltsut att varaservicemedarbetaréSom
servicemedarbetarbdar manett breddatuppdrag,dér stor vikt Iaggsvid en hdg servicekanslagommunikationoch samverkarmedden
aktuellaverksamheten.

Systemfor bokningav idrottslokaler & hanteringav stéd till foreningar Servicendmnden Pagéende

Underforstakvartaletstartadeprojektet BOB(Bokningsechbidragslosningarnom kultur- ochfritidsnamndeni syfte att pa sikt
forenklaoch effektiviseraden internaoch externaboknings-och bidragsprocesserServicefdrvaltningesamverkamed kultur- och
fritidsnamndeni uppdraget.
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Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Flervaldistrikt Valnamnden Avslutad

Infor kommandevaltill riksdagenregionfullméaktigeochkommunfullméktige2022har valkanslietillsammansmed valnamndens
presidiumgenomfdrten 6versynav nuvarandevaldistrikti Lundskommun.Anledningertill dversynerér att sékerstéllaatt valdistrikten
inte blir for storafor att mojliggoraett effektivt valadministrativiarbete undervaldagenUtifran en forvantadbefolkningsutveckling
Lundskommun,liksombefintliganybyggnationsplanehar 5 nyavaldistrikttillforts. Lundskommunkommertill valen2022ha 82
valdistrikt.

Al-projekt Overformyndarnamnd Pagaende
en

Underperiodenhar det genomfortsen designsprinfdr att ta fram en forsoksmodufor konceptet.l sprintendeltogrepresentanterfor
stallforetradare verksamhetersamt|T-kompetensVidarehar kontaktertagits med ett antal bankerfor att presenterakonceptetoch
inledadiskussionekringderasdeltagande Projektetkommervidareatt samordnaggenomledningav projektledareunder
kommunkontoret.Ensadanhéller p att rekryterasochfortsatt arbetevantasunderhosten.

Aktiviteterochprojektsombedémsbidratill maluppfyllelse

7. Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare

Det har malet kan kopplastill tva av FN:sglobalamal. For att na dem kravs att Lund &r
en arbetsgivare som erbjuder attraktiva anstallningsvillkor och ageraricke-
diskriminerande. | det ingar att skapajamstallda anstallningsvillkor och erbjuda lika I6n
for lika arbete for kvinnor och man. Jamstalldhethandlar om enrattvis fordelning av
makt, inflytande ochresurser. Ekonomisk och socialjamlikhet mellan kvinnor och méan
bidrar till alladimensioner av hallbar utveckling.

Attrahera ochta tillvara kompetenspland annat genomatt skapafler karriarvagar.
Lundskommunskaupplevassomenbra arbetsgivarebland annat genomatt utvecklasitt
anstallningserbjudande

Enfungerandeoch utvecklad kompetensforsérjning kommer att bli avgérandefor att
lyckas med de utmaningar somvalfardeni alla kommuner star infér de narmaste
decennierna.Fleraav Lunds namnder lyfter kompetensfragansomen av de stora
riskerna att hantera,badepakort ochlangre sikt. Envaxandeefterfragan pa
valfardstjanster kan till viss del métas genomsmartare och mer effektiva tjanster och
arbetssatt, men det kraver ocksaatt kommunen som arbetsgivare kan behalla,utveckla
och attrahera kompetenta medarbetare.

Pakommunévergripande niva ligger fokus inom detta fullméaktigemal pa de sarskilda
uppdragenkommunfullmaktige formulerat vilka syftar till att géra Lunds kommun till
enmodern och attraktiv arbetsgivare,se statusrapportering ovan Kommunfullméktiges
sarskildauppdrag - OrganisationenLund.Dessauppdrag ar pagaendeoch effekterna kan
inte utvarderas annu.

Vart att notera ar att kommunensledningsgrupp har stallt sigbakomen gemensam
malbild - Morgondagensarbetsplats- som ska mota forvantningarna pa flexibilitet och
attraktiva anstallningsforhallanden,ur ett langsiktigt perspektiv. Kommunfullmaktiges
sarskilda uppdrag harmonierar val med malbilden fér Morgondagensarbetsplats
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exempelvisarbetet med att skapafler interna karriarvagar, utveckla
anstallningserbjudandetfor medarbetare samtatt starka forutsattningar for
kommunenscheferatt utdva ett gott ledarskap som bland annat bidrar till innovation
ochférandring.

Lunds kommun har avensarskilda arbetsmiljomal for aren 2021-2022, som
understodjer fullmaktigemalet med fokus pa att uppna en balanserad
personalomsattning,sankt sjukfranvaro, 6kad andel heltidstjanster och att forbattra
medarbetarnasupplevelseav sin arbetssituation.

8. Vivill uppmuntra nytédnkande och en stark innovationskultur i organisationen.

Kommunfullméktigemalet knyter antill tva globalahallbarhetsmali FN:sAgenda2030.
Lundskommun bidrar genomen effektiv och transparent forvaltning, och genomatt
uppmuntra innovation, forskning och utveckling.

Halla lag kostnadper produktionsenhetsamtidigt somkommunenvagar testanytt och
uppmuntrar innovation

| kommunens Trend-ochomvarldsanalydyfts de framtida demografiskautmaningarna
somkommer att paverkadvenLund. Resursernaper invanare kommer att minskai takt
med enférandrad befolkningsstruktur, samtidigt som kraven och behovetav leveranser
kommer att 6ka. Givetdessaforutsattningar ar det av stor vikt att kommunens
verksamheter arbetar proaktivt for att hoja effektiviteten - det vill sagaidentifierar och
staller om till mer kostnadseffektivastyrformer, organisering samtinnovativa och
smarta arbetssatt, samtidigt som stravan efter att bibehalla eller 6ka kvaliteten ar
styrande.

For att lyckas skapaen effektiv verksamhetsombadelevererar god kvalitet och
samtidigt haller kostnadernanere kravs uppfinningsrikedom och smartalosningar.
Digitalisering ar ett viktigt verktyg i detta arbete. Kommunenbehdvervarai framkant
gallandeutnyttjande av ny teknik, till exempelautomation av processer,artificiell
intelligens, 10T (Internet of Things/sakernasinternet) etcetera.Dennyatekniken ska
utnyttjas badefor att forbattra servicentill kommuninvanarna och for att medarbetarna
skafa enenklare ochmer attraktiv arbetssituation. Andra viktiga komponenter som
paverkar och bidrar till en effektivare kommun &r kultur, styrning, organisering,
samverkan,ledarskap samt engagemangpch delaktighet fran bAde medarbetareochde
organisationenfinns till for, det vill sagabrukare, elever,kunder, invanare med flera.

Lund har kommit en bra bit pa vagenmed att effektivisera genomdigitalisering. Dels
gallandetjanster riktade mot medborgare (se under fokusomradet Lundabornai fokus
ovan), men ocksagallandeautomatisering av interna processergenomsakallad Robotic
ProcessAutomation (RPA. For kommunensdel & ambitionen htg och malet &r att
uppna 7 miljoner reducerademanuellamoment totalt under 2022. Hittills i ar ar utfallet
cirka 2,1 miljoner. Forvaltningarna somligger i framkant i detta ar vard- och
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omsorgsforvaltningen och barn- och skolforvaltningen.

[ juli 2022 trader enrad férandringar i kommunallagenoch lag om proportionerligt
valsatti kraft. Andringar i kommunallagenger kommunen moéjlighet att delegera
beslutanderattentill en automatiserad beslutsfunktion for ett automatiserat
beslutsfattande.Ny lag om proportionella vali kommuner ochregioner innebar att det
inte lAngre kommer vara mojligt for partier att tjana platser genomatt anvandaandra
partiers gruppbeteckningutan att det finns ett akta samarbete.Nyaregler om
fyllnadsval innebar att representationeni en namnd, salangt det ar mojligt, inte kommer
forandras om en ledamot som valts proportionellt avgarunder mandattiden.
Kommunkontoret arbetar nu med att forbereda for férandringarna.

SKR:sutvecklingsprojekt Effektivarekommunfortsatter . Syftet med projektet ar att
deltagandekommuner tillsammans med SKRoch RKAska 6ka kunskapenkring
effektivitet, hitta systemoch modeller for entydligare organisering, styrning ochledning
samtatt de medverkandekommunerna paborjar ett utvecklingsarbetefor 6kad
effektivitet. Vid projektets start under hésten 2021 gjordes ett arbete med att ta fram
fordjupade nulagesanalyserUnder varen 2022 har nulagesanalyserndegattill grund
for workshopserier tillsammans med verksamhetsrepresentanterfor de tva
skolformerna forskola och grundskola. Huvudfokus har varit att identifiera atgarder och
konsekvensbeskrivningarsom moter upp orsakentill forskolans och grundskolan
huvudproblem, det vill sdgaatt kostnadernahar varit for hogarelaterat till den kvalitet
somlevereras.Nastastegi processeninnebér att styrgruppen skafatta beslutom de
atgardsforslagsom skagenomforasi syfte att uppna okad effektivitet.

Det pagarflera satsningaroch utvecklingsprojekt i kommunen, i syfte att 6ka
effektiviteten, innovationskraften och att utmanainvanda arbetssatt. Exempelviskan
pilotprojektet med samordnadeservicetjansterndAmnassom startade i borjan av 2022.
Malet med projektet ar att infora samordnadeservicetjanster och darmed kunna skapa
forutsattningar for en kostnadseffektiv serviceorganisationmed god och likvardig
kvalitet, som ocksager férvaltningarna mojlighet att fullt ut fokuserapa sina
huvuduppdrag for battre leveranstill Lundaborna.Projektet féljs upp i form av ett
sarskilt uppdrag frAn kommunfullméaktige (se statusrapport under rubriken Sarskilda
uppdrag ovan).

Andra exempelar det fortsatta arbetet med att bilda en gemensamnamnd for
overférmyndaromradet tillsammans med Eslévskommun. Under perioden har ett
inriktningsbeslut fattats i 6verformyndarndmnden samtkommunstyrelsen sominnebéar
att fortsatta arbeta mot skapandetav en gemensamdverformyndarnamnd. | maj
kommer ett férslag fran forvaltningen att presenterasfor kommunstyrelsen och
overformyndarnamnden, innehallandesforslagtill reglemente,samverkansavtalsamt
dverenskommelseom dvergangsprocessSlutligt beslut avseendesamverkanoch
gemensamnamnd kommer att fattas i respektive kommuns fullmaktige i juni. Efter detta
kommer mer information att gestill berérda malgrupper kring vad en gemensam
namnd innebar fér respektive grupp.
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Ekonomi

Kommunfullméaktiges mal kopplat till fokusomradetutgors av foljande viljeinriktningar:

Kommunfullmaktigemal

9. Lundskommun skaha l&ngsiktigthallbar ekonomi

Valfardendangsiktigdinansieringskatryggasgenomaverskottoch lagt risktagande Kostnadsutvecklingeskasomhelhetvaralagrean
intéktsutvecklingen.

Malet kommerinte kunnabeddmas

Sarskildauppdrag

Nedanpresenterasde sarskilda uppdrag som namndenfatt avkommunfullmaktige,
inom fokusomradet Ekonomi I tabellen framgar vilka namnder somansvarar for
uppdraget, periodens status och uppféljningskommentar per uppdrag.

Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status
Hoj standardenoch reduceraunderhélisskulderi KoF:dokaler och évriga Kultur-och Pagaende
anléggningar. fritidsnamnden

Underhallsplarfor 20224r upprattad och beslutadi kultur- ochfritidsnamndenfor perioden. Totalt 20 milioner kronor.

Reducerskommunensunderhallsskuldavseendekommunégdafastigheter. Kommunstyrelsen Pagaende

Detfinnsnu enstruktur for att fangaupp, planeraochgenomféradtgarderkopplattill underhallsbehov kommunens
verksamhetslokaleiStrukturenbestardelsav den lépandelokalforsorjningsprocessesomledsavkommunkontoret,och delsgenom
den portféljanalyssomserviceforvaltningergenomforfor att fangaupp utvecklings-ochunderhélisbehov lokalbestandet.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Overformyndarnamnd Avslutad
en

Genomférdgenominforlivningi driftsbudget.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Habostyrelsen Avslutad

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetendr justerad.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Miljbnamnden Avslutad

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetendr justerad.

Reduceringav underhallsskuldom 10 mnkr - driftkonsekvens Tekniskandmnden Pag&ende

TekniskanAmndengesurserfor reduceringav underhallsskuldemar under 2022f6rstarktsmed 10 miljoner kronor. Arbetet som
kommerutférasundersommarenoch héstenar inriktat pa att fornyabelaggningempa gang-ochcykelvagarnaamtrenoverabroar.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Tekniskanamnden Avslutad

Ett effektiviseringskrawar dlagtstekniskanamnden2022i EVP2021-20230m 2,5 procent. Detta effektiviseringskranar sanktstill
cirkal procentutifran det resurstillskottsomerhélls2022i EVP2022-2024. Tillskottethar anvantstill att terféraresursernautifran
hur effektiviseringerhadefordelats.Uppdragetbeddmsdarfér somavslutat.

Strategisktmarkforvarvfor verksamhetsmarloch exploatering,6kadinvesteringom Tekniskandmnden Pagaende
50 mnkr - driftkonsekvens

Tekniskandmndensgnvesteringsanslafir strategiskamarkforvarvhar 2022f6rstéarktsmed 50 miljoner kronor till totalt 75 miljoner
kronor. Kommunfullméaktigdeslutadei december2021att inte forvarvaen storre fastigheti vastraLund.Processerfior
fastighetsforvanar komplex,varfor férvaltningenbeddémeratt uppdragetinte kommerkunnagenomférad sinhelhet. Redarbeslutade
fastighetsforvanoch pagaendedoérhandlingarsombedémskunnaledatill avslutunder2022bedémsvaracirka50 miljoner kronor.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Vérd-och Avslutad
omsorgsnamnden

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetendr justerad.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Socialnamnden Avslutad

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetendr justerad.
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Sarskildauppdrag Ansvarignamnd Status

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Utbildningsndmnden Avslutad

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetendr justerad.

Forbattrat resursutnyttjandegenomdigitalisering Barn-och Pagéende
skolndmnden

Digitaliseringsarbetegor att myndighetsutévningekankvalitetssakrasitifran de kravsomstéllspd namndochforvaltningensom
myndighet,menavenatt manuellamomenti det administrativaarbetet kanminskas Férkommunensinvanaresakerstalledennaform
avkvalitetssakringlerasrattigheteri forhallandetill de beslutsomfattas, samttillgodoseren snabbaremer tillgangligoch
sammanhaéllerservice Forforvaltningenger arbetet rektorernaforutsattningaratt bibehallafokuspé kvalitet och utvecklingavden
pedagogiskaerksamheten.

Underinledningenav2022har ett projekt om att identifieraadministrativaprocesseinchuppdragsomkanautomatiserasoch/eller
forflyttas fran verksamhetertill Skolkontoretinletts. Syftetmed projektet ar att skapaen effektivareresursanvandningprbattra
medborgarservicechbidratill en mer rattssaker Jikvardigoch hdgkvalitativhanteringav administrativaprocesserUtvecklingav
hanteringavadministrativaprocessekring skolskjutspagar.Forvaltningerskaframéverhanteraarendenfor badegrundséarskolach
fristdendeenheterdigitalt. Ett samarbetemed Serviceforvaltningepagarfor att gérabestaliningsflodenav skolskjutsenklare.Utdver
detta halleren e-tjanstochautomationfér hanteringav dverenskommelsef'avtal") for lan av datorer paatt tasfram. Genomett
arbetemed"elevdatorsomtjanst” skalikvardighetengallandetillgdngpa digitalaverktygpa skolornastarkas.

Eftersattunderhall (investering35 mnkr 2022)- driftkonsekvensreserverademedel Kommunstyrelsen Avslutad

Driftmedelfinnsavsattaoch &r redo att avropas.

Forstarktekonomihanteringoch ekonomistyrning Kommunstyrelsen P&gaende

Detpagararbete med att analyseravilket kompetensomradesombehoéverforstarkas Rekryteringcommeratt sketill hosten.

Resurstillskotttill foljd av effektiviseringar Kommunstyrelsen Avslutad

Ejkopplattill ndgotspecifiktuppdrag.Budgetenar justerad.

Aktiviteterochprojektsombeddmsbidratill maluppfyllelse

Kommunfullméktigemalet knyter framst antill tva globalahallbarhetsmali FN:sAgenda
2030. Genomatt framja hallbara metoder for offentlig upphandling och att 6ka
resurseffektiviteten, bland annat genomminskat matsvinn och energieffektivisering, kan
kommunen bidra till att trygga valfardenslangsiktiga finansiering.

For 2022 bedémsLunds kommuns finansiella mal att uppnas.Resultatmalenbedéms
uppgatill 4,5 procent och skuldséattningsmalettill 43,3 procent. Enligt beslutad
Ekonomi- och verksamhetsplanfér 2022 skakommunensresultat vara minst 2 procent
av arets skatteintakter och statshidrag, samten laneskuld som uppgar maximalt till 60
procent av arets skatteintakter och statshidrag.

Under 2021 uppnadde Lunds kommun hogstakreditbetyget fran S& P Global (AAA
StableOutlook). Dennakreditbedémning blev under varen 2022 bekraftad av S& P
Global.Till detta fick Avenkommunen under forra aret ett hojt betyg (sénkt riskvarde) i
Kommuninvestsbedémning av medlemskommunernasekonomiskastyrka. De héga
betygeninnebar att kommunen lanar till 1agstakostnad och ocksahar bastamdjliga
tillgang till det kapital somfinns pa marknaden.Under avsnittet finansiell analysgoérs en
mer grundlig genomgangav Lunds ekonomiskaresultat.
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Strategisk lokalforsorjning

Lokaler star for en stor del av de utgifter ochinvesteringsbehovsomkommunen har. Ett
strategiskt arbete for att utnyttja lokaler mer effektivt och avenbaéttre kunna bedéma
och beraknaforandrade behovav lokaler samtbehovav underhall pagardarfor.

Enuppdaterad strategisk lokalforsérjningsplan har tagits fram. Dennya planen ar mer
omfattande &ntidigare ochvisar tydligt behov, kapacitet och ekonomiskaeffekter av
planeringen.

Denfran forra aret initierade fastighetportfoljsanalys fortgar dar en genomgangav
kommunenssamtligaverksamhetslokalerfor att identifiera byggnadernasstatus,
underhallsbehovsamt eventuellabehovav utveckling. Sammantageiger dessa
aktiviteter forutsattningar for en effektivare lokalférvaltning med sanktalokalkostnader
for kommunensnamnder somfoljd.

Effektivare styrning och resursférdelning

| flera avkommunensnamnder pagararbete med att effektivisera verksamhetenoch
samtidigt hoja kvaliteten paolika satt.

Kartlaggning och genomlysningav processerar aterkommande angreppssattsomflera
namnder lyfter, badeavseendeprocesserfor ekonomistyrning men avenfor stodjande
och samordnandeprocessersom exempelvisinkdp och upphandlingar. Atgarder som
identifierats efter genomlysninghandlar exempelvisom att sedver roller ochansvar
inom chefs-och medarbetarled,férenkla handlaggningstider,ta bort onddig
administration samtdigitalisera moment eller tjanster i syfte att 6ka vardet for
Lundaborna,samtidigt som kortare ledtider och mindre administration blir vinster i
verksamheten.

Enny beslutsstddsapplikation har tagits fram. Applikationen skaunderlatta for cheferi
helakommunen att arbeta med I6pande ekonomiuppfoljning. Det har aventagits fram
en ny applikation fér uppféljning av anlaggningsregistret.

Fjolarets uppstart avden kommungemensammankdps- och upphandlingsorganisation,
med malet att professionaliserainkdpsarbetet och séankakostnadernafor inkop, har nu
borjat ge effekt ochresulterar i sanktakostnader for inkdp ochupphandling ute i
kommunensverksamheter.

Kommunkontoret har ocksautvecklat den ekonomiskaplanerings- och
uppfoljningsprocessentill att i &nnu hégre grad omfatta kommunensbolagskoncernoch
ovriga direktagda bolagi budgetarbetet. Detta for att uppna en koncerngemensam
ekonomistyrning.

| sammanhangeteffektivitet och styrning kan Lunds deltagandei SKR:grojekt
Effektivare kommunnamnasaterigen. Projektets fokus i Lund ar avgransattill att
omfatta utbildningsverksamheten och forvantas 6ka kunskapenom effektivitet utifran
sambandetinsatta resurser och producerad volym och kvalitet. Malet &r att
kunskapernaskakunna omséttasi fler delar av kommunensverksamheteroch darmed
Oka effektiviteten, kvaliteten ochvardet i Lunds kommuns tjanster till Lundaborna.

Utover dessainsatser driver eller deltar Lunds kommun i omkring 100 externt
finansierade projekt. Samtligadessahar ett direkt eller indirekt mal om att bidra till en
hallbar ekonomi, da den externa finansieringen antingen ersatter kommunensegnaeller
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bidrar till att vaxlaupp deninterna for att astadkommastorre varde och vinster for

Lundaborna.

Kommunfullmaktigessarskildauppdrag- 6vriga

Nedanpresenterasde sarskilda uppdrag som namndenfatt avkommunfullméaktige i
tidigare ekonomi- och verksamhetsplaner(dessauppdrag hor alltsa inte till nagotnu
gallandefokusomrade).| tabellen framgar vilka namnder som ansvarar for uppdraget,

periodens status och uppfoljningskommentar per uppdrag.

Sarskildauppdrag

Ansvarignamnd

Status

Anpassningv skollokalerfor évernattning

Servicenamnden

Pagaende

Pagaendarbetesedan2020.Ar 20224r sistadret for det sarskildauppdraget.Arbetefdljer denbeslutadeplaneringen.
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Resultatoch ekonomiskstallning

Resultatrakning

s Al _ Utfall _Budget Perit_)dens Helars- Helars- Hglérs-

jan-apr jan-apr | avvikelse budget prognos | avvikelse
Intakter 1415 1355 60 4121 4216 95
Kostnader -3747 -3811 63 -11162 -11207 -45
Avskrivningar -144 -155 12 -478 -463 15
VERKSAMHETENSTTOKOSTNADER -2476 -2611 135 -7519 -7454 65
Skatteintakter 2286 2265 21 6526 6683 156
Generellastatsbidrago utjamning 355 372 -18 995 1018 23
VERKSAMHETERSSULTAT 165 27 138 3 248 244
Finansiellantakter 12 9 3 206 200 -6
Finansiell&ostnader -51 -20 -31 -60 -98 -39
RESULTAHFTERINANSIELLIROSTER 126 16 110 150 349 200
RESULTAT 126 16 110 150 349 200
Jamférelsestérandposter 36 36 -50 -51 -1
Resultatexklusivejamforelsestorandeposter 162 16 146 100 298 199

Analysav resultatet

Periodengesultat

Perden siste april uppgar kommunensresultat till 126 miljoner kronor, vilket &ar 110
miljoner kronor hogre &n periodens budget. Budgetavvikelsenberor framst pa foljande
faktorer:

Verksamhetensnettokostnad ar 135 miljoner kronor lagre &n budget.En stor del
av avvikelsenforklaras med hur budget ar periodiserad i forhallande till utfall.
Ett negativt finansnetto motsvarandeminus 28 miljoner kronor. Enstor
anledningtill det negativautfallet ar att marknadsvardet pa placeringarnafullt ut
paverkar utfallet per april och ar densammasom helarsprognosen.

Skatter och generellastatsbidrag &r 3 miljoner kronor hogre &n budget.

Prognos

Kommunenshelarsresultat férvantas uppgatill 350 miljoner kronor, vilket ar 200
miljoner kronor hogre an det budgeteraderesultatet.

Denforvantade avvikelsenberor framst pa foljande:

Namndernasnettokostnader inklusive interna rantekostnader forvantas bli 14
miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Prognosenfor skatteintékter, generellastatsbidrag och utjamning fér 2022
redovisastill 7 701 miljoner kronor, vilket ar 179 miljoner kronor hogre an
beslutad budgetoch 9 miljoner kronor battre an vid foregadendeprognostillfalle.
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Prognosendverensstammermed SKR:gprognos per 28 april. Betydligt hdgre
skatteintakter jamfort med budget 2022 forklaras av en starkare
konjunkturutveckling med en storre 6kning av dentotala Ilonesummanan vad
somvar kant vid budgettillfallet.

Pensionskostnadernaberaknasgeett dverskott pa 11 miljoner kronor. Det ar
framst avsattningensom paverkasav forandrad inflationsprognos jamfort med
vid budgeteringstillfallet.

Exploateringenprognostiserar sammanlagtett resultat om totalt 90 miljoner
kronor, varav 30 miljoner kronor redovisaspatekniska forvaltningen och 60
miljoner kronor pafinansforvaltningen. Dettainnebar en prognos som ar +40
miljoner kronor mot budgetfor finansférvaltningen.

Det externafinansnettot ar 44 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Marknadsvardetfor pensionsenhetensplaceringar bidrar med minus 39 miljoner
kronor baseratpaden bérsnedgangsom skett pa grund av inflationsoro ochden
geopolitiska oro som Rysslandsinvasion av Ukraina har bidragit med. Dennapost
finns inte medi budgetoch prognosenlaggsi linje med marknadsvardetvid
gallandemanadsskifte,da osakerhetenar stor var marknadsvardet hamnar vid
arsskiftet. Utdelningenfran de kommunalabolagenférvantas bli 14,7 miljoner
kronor lagre &n budgeterat.Kraftringen forvantas delaut 10,6 miljoner kronor
lagre. Kommuninvestdeladeut 5 miljoner kronor i aterbaring och ranta painsatt
kapital. Ovrigaranteintakter forvantas varai linje med budget. Rantekostnaderna
forvantas for narvarande bli 3,8 miljoner kronor lagre an budget. Detta beror pa
en fortsatt lagre ranteniva anvad som prognosticeradesvid budgettillfallet samt
att laneskuldeninte 6kadeunder 2021 som budgeterat. Volatiliteten pa
rantemarknaden ar dock valdigt hdgjust nu pa grund av all oro ochturbulens
vilket gor att det ar svart att prognosticeravad rantekostnadenkommer att bli.

Redovisningamforelsestérandgoster

Definition: Jamforelsestérandeposter ar resultat av handelsereller transaktioner som
inte &r extraordindra, men somar viktiga att uppmarksammavid jamférelser med andra
perioder.

Jamforelsestérandgoster per april 2022, mnkr

Utfall april

Prognos

Budget

Orealiseradiinst/forlust vardepapper

39

39

0

Exploatering

-3

-90

-50

Summa

36

-51

-50

Merkostnadettill f6ljd avcoronapandemin

Av periodensresultat har nastan 29 miljoner kronor uppstatt som effekt av
coronapandemin.Majoriteten av dessakostnader,27 miljoner kronor, finns inom vard-
och omsorgsverksamhetenAv dessaar storsta delen merkostnadenfor
sjuklonekostnaderdar personal har stannathemmavid uppvisandeav symptom.

Av prognostiserat resultat forvantas narmare 57 miljoner kronor uppsta som effekt av
coronapandemin.Denabsolut storsta delen forvantas uppstainom vard- och
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omsorgsverksamhetenoch baserasframst pa merkostnader i form av sjuklénekostnader
dar personalférvéntas stannahemmavid minsta symptom.

Merkostnadettill foljd avkrigeti Ukraina

Av periodensresultat har cirka 2,5 miljoner kronor uppstatt med anledning av kriget i
Ukraina. Det ar framst inom servicenamndensom kostnadenuppstatt och det &r framst
lokalkostnader och l6ner for personalsomhar arbetat med situationen.

| prognosensom har lamnatsin bedémskriget i Ukraina kosta 5,6 miljoner kronor och
daframst bestaav lokalkostnad samtloner.

Verksamhetensesultat

Driftredovisning

Namnd,mnkr Perigdens Helars-budget| Helars-prognos| Helars-avvikelse
avvikelse
Byggnadsnamnd 0,5 -35,1 -35,1 0,0
Teknisknamnd 9,1 -305,2 -312,2 -7,0
Renhallningsstyrelse 2,6 0,5 0,9 0,4
Utbildningsnamnd -0,5 -667,9 -675,6 -7,7
Kultur-och Fritidsnamnd 1,3 -376,9 -377,9 -1,0
Socialnamnd 2,8 -671,5 -699,5 -28,0
Miljbnamnd 53 -16,0 -17,8 -1,7
Vard-ochOmsorgsnamnd 40,7 -2326,1 -2287,5 38,7
Barn-ochskolnamnd 45,9 -2713,3 -2676,3 37,0
Servicenamnd -6,4 -25,8 -35,5 -9,7
Kommunstyrelse 19,2 -365,2 -372,4 -7,2
Overférmyndarnamnd 0,4 -15,6 -15,6 0,0
Valndmnd 1,4 -6,2 -6,2 0,0
Habostyrelse 0,3 -4,9 -5,0 -0,1
Kommunfullméktige 1,8 -17,3 -17,3 0,0
Summanamnder 124,3 -7546,4 -7532,7 13,7
Finansforvaltning -14,5 7696,1 7882,1 186,0
Totalt 109,9 149,7 349,4 199,7

Periodengesultat

Periodensutfall 6verstiger periodens budgetmed 124 miljoner kronor. Férklaringar till
avvikelsenar bland annat utbetalda statsbidrag, utférdelade statliga medeltill
namndernaavseendesjuklonekostnaderfor perioden december2021 till mars 2022,
somtidigare legat pa centralt pafinansforvaltningen samt periodiseringseffekter dar

budget och utfall inte matchar.
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Prognos

Vard- och omsorgsnamnden
Namndenprognostiserar en positiv avvikelse mot budgetmed 38,7 miljoner kronor.

Hemvardeninklusive korttidsverksamhet prognostiserar en positiv avvikelsepa 8,3
miljoner kronor. Bland annat har en avdelning pa korttidsenheten varit stangdunder
varen och medel for volymékningar har inte behovt anvandasinom hemvarden.Vard
ochomsorgsjourenprognostiserar en positiv avvikelse pa 2,5 miljoner kronor till foljd
av forsening vid inférandet av trygghetsskapandeteknik samtlagre kostnad for larm &n
beraknat.

Dagligverksamhet LSSprognostiserar en positiv avvikelse pa 7,2 miljoner kronor.
Anledning ar huvudsakligencentrala volymokningsmedelinte behdvts anvandassamt
att brukare varit hemmapa grund av pandemin med lagre personalkostnadsom foljd.

Korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSSprognostiserar en positiv avvikelsepa 7
miljoner kronor. Overskott finns inom samtligaenheter och anledning &r att farre barn
har kommit &an beraknat pa grund av pandemin. Externt barnboendetenligt LSS
bedomer en positiv avvikelse pa 2,8 miljoner kronor pagrund av avslutad placering
under varen.

Personligassistansenligt LSSoch SFBvisar prognostiserar en positiv avvikelsepa 12,2
miljoner kronor. Anledning ar att Forsakringskassartagit 6ver flera &rendenochda
ocksastorre delen av kostnadsansvaretMigrationsverket har beviljat ersattning for
brukare med assistansretroaktivt med 4,5 miljoner kronor.

Inom administration ochIT, beddmsen positiv avvikelse motsvarande 6,5 miljoner
kronor. Anledning ar bland annat vakantatjanster samtmedelfor inkop av datorer.

Inom sarskilt boendebedémsen negativ avvikelse uppsta motsvarande 12,2 miljoner
kronor. Bland annat har arbetet med inféorande av heltid somnorm samtatt ta bort
deladeturer inte kunnat genomforasenligt plan pagrund av pandemin.Denrorlighet
med resurspasssomingick i organisationsforandringen har inte heller fullt ut kunnat
genomfdras.Denhdgasjukfranvaron under januari och februari har inneburit héga
kostnader for Overtid.

Aveninom boendelLSSbeddmsen negativ avvikelse uppstd motsvarande 1,7 miljoner
kronor. Enanledningtill avvikelsenar hogakostnader pa grund av behovavlarm och
bevakninginom vissaenheter.

| prognosenhar hansyntagits till att kommande statsbidrag kommer tackavissa
kostnaderi verksamheten.Under aret kommer namndenatt erhalla statshidrag pa cirka
80 miljoner kronor varav 41 miljoner kronor somett tillaggsanslag.

| prognosenoch utfall ingar merkostnader pa grund av pandemin under perioden med
27,2 miljoner kronor och prognosenvid arets slut ar 58 miljoner kronor. Prognosenvid
arets slut baseraspa att sammarestriktioner somgallt fram till april, att stannahemma
vid minsta symptom kommer att gallafor vard- och omsorgspersonalunder hela aret.

Barn- och skolnamnd

Namndenprognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 37 miljoner kronor.
Awvikelsenberor paflera orsaker. Denframsta orsakenar att namndenbedémshafarre
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barn i férskola och fritidshem &an vad beslutad budgetram och befolkningsprognos
anger.Dennaavvikelse motsvara 25,6 miljoner kronor. Andra stérre positiva orsaker till
avvikelsenar foraldraavgifterna beraknasgeett éverskott om 4 miljoner kronor ochda
framst inom fritidshem och att medelinom namndensgemensammdarvaltning inte
kommer att férbrukas enligt budget, motsvarande 15 miljoner kronor.

Forskoleverksamhetenprognostiserar ingen avvikelse mot budget medangrundskolans
och grundsarskolansverksamheter prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget
motsvarande5,3 miljoner kronor. Inom grundskolan ar det framst skolor med av
ogynnsammadelningstal i kombination av begréansningari klassrummensstorlek som
orsakar avvikelsen.lnom grundsarskolanférklaras de ekonomiskautmaningar framst
av en stor variation av stddbehovhos elevernadéar vissalokalbegransningarinnebar
nagothdgre behovav bemanningan vad som hadevarit nddvandigt i mer flexibla och
anpassaddokaler. De ekonomiskautmaningarnaforklaras ocksaav att elever somlaser
amnesomradenofta har sdkomplexafunktionsnedsattningar att ersattningen fér denna
elevgrupp bedémssom otillracklig.

Namndenssarskilda verksamheter prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med
3,8 miljoner kronor. Det ar framst det extraordinara stodet till barn i
forskoleverksamhetensom beraknasuppgatill minus 3,5miljoner kronor vid arets slut.

Renhallningsstyrelsen

Styrelsenprognostiserar ett resultat pa 0,9 miljoner kronor. Det ar ett resultat som
Overstiger budget med 0,4 miljoner kronor. Resultatférbattringen férklaras genom
hogre intéakter dar nya avtal samt 6kad aktivitet till foljd av Lundakarnevalenfar effekt
samtlagre personalkostnaderan budgeterat dar vakanserspelar en stor roll. Ovriga
kostnader forvantas ligga pa en hog niva till foljd av kostnadsokningarpa bransle ochel.

Socialnamnden

Namndenprognostiserar en negativ avvikelse motsvarande 28 miljoner kronor.
Awvikelsenfdrklaras med underskott inom arbetsmarknadsinsatser,19 miljoner kronor,
underskott inom férsérjningsstdd, 5 miljoner kronor, samtunderskott inom externa
placeringar och 6ppnainsatser,9 miljoner kronor. Prognosenférbattras nagotav
overskott inom flyktingverksamheten med 4 miljoner kronor.

Underskottet inom arbetsmarknadsinsatserar en foljd av uppstarten av aktiviteterna
kom igangsent 2021 och att beviljade medelinte kunde utnyttjas. Namndenredovisade
ett Overskott motsvarande 17 miljoner kronor inom arbetsmarknadsinsatser2021.
Motsvarandeunderskott prognostiseras2022. Darutbver innebar tillskapande av 565
feriepraktikplatser (utokning med 115 praktikplatser i forhallande till nuvarande ram)
merkostnader pa 2 miljoner kronor. Namndensforhoppning ar att kunna tillskapa annu
fler feriepraktikplatser (600—700 platser) vilket innebar att prognosenkan komma att
forandras.

Prognostiseratunderskott inom forsorjningsstod uppgar till 5 miljoner kronor.
Kostnaderfor forsorjningsstod forvantasi ar uppgatill 121 miljoner kronor. Detta &r en
minskning jamfort med 2021 med 19 miljoner kronor, vilket forklaras fler
arbetsmarknadsinsatseroch en forbattrad arbetsmarknad generellt. Arets
prognostiseradeunderskott motsvarar ett arssnitt pa 1 000 hushall somfar

46



forsorjningsstod. Antal hushall med forsorjningsstod i april var 980 (1011 i februari).
Antal hushall kan variera nagot mellan olika manader,men det intressanta ar snittet for
perioden ochtrenden 6ver aret. Antalet hushall med férsorjningsstod var i snitt 1,7
procent avinvanarnai Lund for perioden, att jamfora med 2021 ars snitt pa 1,8 procent.

Diagram: Antal hushall med forsorjningsstod i Lund

Diagram: Antal hushallmedforsorjningsstodi Lund.Kéalla: Socialférvaltningen

Strateginfor att minska forsorjningsstodet ar att satsapa ett starkt
arbetsmarknadsfokusmed anpassadansatser for att gelundaborna stérre majlighet till
sjalvforsorjning genomanstallning och/eller studier. For andamalethar namnden
tilldelats 16,5 miljoner kronor, varav 11,5 miljoner kronor ar entillfallig
resursforstarkning. Malet ar att:

minska antal hushall med férsorjningsstod till 1 000 vid arets utgang
mojliggora 200 anstalliningar med stdd

Prognostiseratunderskott inom externa placeringar och dppnainsatser uppgar till 9
miljoner kronor, varav 6 miljoner kronor avserBarn och ungdomsvardoch 3 miljoner
kronor aterfinns i verksamhetsomradeVuxen.Arets kostnader prognostiserastill 169
miljoner kronor, vilket ar 14 miljoner kronor mer an 2021. Det kraftigt 6kadebehovet
inom barn- ochungdomsvardenforklaras av insatser pa grund av komplex problematik
och ett hogt vardbehov. GallandeverksamhetsomradeVuxenar det kostnader for
stodboendesom bidrar till prognostiserat underskott. Enannanférklaring av
underskottet en konsekvensav lag tillgang palagenheteri Lund.

a7



Servicenamnden

Namndenprognostiserar ett resultat pa 25,8 miljoner kronor. Prognostiseratresultat ar
9,7 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsenforklaras i huvudsakav prisékningarna

for livsmedel, bransle, byggmaterial med mera samt kostnader kopplade till mottagande
av flyktingar fran Ukraina.

Affarsomrade Lundafastigheterprognostiserar en negativ avvikelse motsvarande5,7
miljoner kronor varav 5,4 miljoner kronor kan hanférastill mottagandeav flyktingar
fran Ukrainai form av hyreskostnaderfor evakueringsboende)arm och bevakning,
moblering med mera. Resterandeberor pa prisuppgangarfor mediaférbrukning (el, gas,
biodiesel och biobransle).

Affarsomrade Maltidsservice prognostiserar en negativ avvikelse mot budgetom 3,7
miljoner kronor. Avvikelsenforklaras av framst av 6kad livsmedelspriser och 6kade
transportkostnader.

Affarsomrade Markentreprenad prognostiserar en negativ avvikelse med 0,2 miljoner
kronor till foljd av 6kade kostnaderi sambandmed evakueringsboendetfor flyktingar
fran Ukraina.

Utbildningsnamnden

Namndenprognostiserar en negativ avvikelse motsvarande 7,7 miljoner kronor.
Avvikelsenar framst hanforlig till uppbyggnadenav HeddaAnderssongymnasietoch
anslagsomradefristaende forskola och skola. For HeddaAnderssongymnasietmotsvarar
avvikelsentill 4,5miljoner kronor. Nar det galler anslagsomradefristdende forskola och
skolaberor avvikelsenpa att betydligt fler ansékningarom sarskilt stod till fristdende
forskolor och skolor &nvad somvar tankt i budget. Avvikelse mot budget for fristaende
forskola och skola prognostiserastill minus 4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsenprognostiserar en negativ avvikelse pa 7,2 miljoner kronor. Den
framsta orsakentill avvikelsenar den5 miljoner kronor stora satsningpaen central
inkdps- och upphandlingsverksamhetsom nu genomférs.Effekten av dennasatsningar
ochblir lagre kostnaderi kommunensverksamheter.

Tekniska namnden

Namndenprognostiserar en negativ avvikelse motsvarande 7 miljoner kronor. Det ar
framst kostnader for resandetmed fria resor med allmén kollektivtrafik inom Skanefor
fardtjanstlegitimerade, sakallade serviceresor,som bedémsuppgatill fem miljoner
kronor mer an budgeterat.

Miljonamnden

Namndenprognostiserar en negativ avvikelsepa 1,7 miljoner kronor. Forklaring till
avvikelsenar kostnad for personalochinterna tjanster som dverstiger budget.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndenprognostiserar en negativ avvikelse pa 1 miljon kronor. Bedémningengors
utifran starten paaret med ater nedstangningav verksamhettill foljd av pandemin,samt
att den konstaterade prisutvecklingen pa material, varor ochtjanster paverkar
verksamhetennegativt som ger forseningar och leder till 6kade kostnader.Under mars
ochapril har en positiv forandring skett inom flera avnamndensverksamhetsomraden
somett resultat av slapptarestriktioner.

Habostyrelsen

For helaret prognostiserasett underskott motsvarande0,1 miljoner kronor somi sin
helhet ar att hanforatill pandemin.

Ovriganamnder prognostiserar inga avvikelser mot budget.

Atgardervid avvikelse

Utbildningsnamnden

Polhemskolan.Skolanarbetar aktivt med insatser for att uppnaen budgeti balansi
slutet pd 2022. Lamnadprognos ar baseradpa detaljerade analyser,men en stor del av
aret aterstar ochkommer det mojligheter till andra prioriteringar kommer skolan att
gbradet for att motverka det negativaresultat somaviserats.

GymnasieskolaHeddaAndersson.For att nd ekonomisk balanskravs klassermed
elevantali niva med vara andra gymnasieskolormed motsvarande program. Skolan
utvecklasi riktning mot detta mal och det genomsnittliga antalet elever per klassokar
stadigt fran ar till ar, men ar fortfarande vasentligt lagre an for évriga kommunala skolor
med motsvarandeprogram. Balansgangeratt uppratthalla den hogkvalitativa nivan och
samtidigt minimera negativt resultat pa grund av annu inte fulltaliga klasser,ar standigt
i fokus for skolledningenoch en stdendepunkt paledningsgruppensagenda.
Prioriteringar gorsl6pandefor att minimera prognostiserat underskott.

Socialnamnden

| lamnad prognosingar effekter av pAgaendeambitiosa arbete i helaforvaltningen for
att méta ett under flera ar 6kandeinflode av arenden med andamalsenligaarbetssatt
ochmetoder:

Forsorjningsstod: Strategiframtagen for andamalsenligainsatser, framforallt
inom arbetsmarknadsomradet,for att motverka och minska behovetav
forsorjningsstod. Utveckling av processorienteratarbetssatt for att undvika risk
for mellanrum och dubbelarbete samtfor att utveckla forutsattningarna for en
andamalsenligsamverkan.

Externaplaceringar: Namndensstrategi sedanlangeatt lyfta fram och beskriva
behovetav lagenheteri bostads-och lokalforsérjningsplanen. Pagrund av
otillracklig tilldelning avlagenheterhar strategin justerats och start av nytt
boendehar lyfts in i EVP2023-2025. Darutéver pagararbete och planering for
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att bromsa kostnadsutvecklingengenomutvecklingsarbete med inriktning pa
processorienteratarbetssatt,som syftar till att undvika risk fér mellanrum och
dubbelarbete samtfor att utveckla forutsattningarna for en andamalsenlig
samverkan.Arbete for att utveckla ett brett utbud av 6ppnainsatseri egenregi
syftar ocksatill att dampakostnadsutvecklingen.

Utveckling av boendestddi 6ppnaformer inom helaférvaltningen samt
sammanslagningav boendeoch boendestodd,for ett maximalt resursutnyttjande i
helaverksamhetsomradeSocialpsykiatri, for att kunna hantera ett 6kat inflode
med sammaresurser somidag.

Utvecklingsarbetesom startades 2018 for att vassaorganisationensom helhet.
Dethandlar om foréndringar i organisationen,digitala I6sningar,
ledarskapsutvecklingoch chefsstodfor att skapabastamajliga forutsattningar for
en effektiv socialtjansti framkant.

Arbete inom ramen for framtidens arbetsplats med forandrat lokalbehov, andrat
resmonster och férandrad motesstruktur.

Individ och familieomsorgeni Lunds kommun har lagastandardkostnadertrots stor
okning av inflédet under de senastearen. Inte minst omradet barn och ungasticker ut
med lagakostnader och det &r en medvetenstrategi sedanlangtid tillbaka att arbeta
med ett varierat utbud av interna 6ppenvardsinsatsermed hog kvalitet.

Miljonamnden

Namndenbefarar en for helaret negativ budgetavvikelse framst avseende
personalkostnader.Namndenarbetar i dagslagetmed att se 6ver taxan,bland annat for
att undersokamdajligheten att na en hogre sjalvfinansieringsgrad.Namndenavseraven,
att i remissvarettill EVP2023-2025, uppmarksammakommunstyrelsen om behovetav
extra resurser for att kunna fullgora sitt uppdrag. Namndenanserinte att nagra
ytterligare atgarder behdvervidtas i dagslaget.

Kultur- och fritidsnamnden

Det negativaresultatet i prognosenavserintaktsbortfall till foljd avpandeminoch
hanforstill arets forsta manader.Bedomningenar att intaktsbortfallen inte kommer att
inhamtas under aret. For negativaekonomiskakonsekvenserunder pandemin har
namndernainte behovt redovisa atgardsforslag,meningangenar att i mojligaste man
minska det negativaresultatet.

Habostyrelsen

Dettapp somblev under arets forsta tva manaderda verksamheteni badetvar delvis
stangdoch efterfrdgan pa konferenser var mycket lag bedomsinte som mdjligt att ta
igen.

Verksamhetenarbetar kontinuerligt for att halla kostnadernanere och gor dar saéar
mojligt inkop hos avtaladeleverantorer. Nar det galler maltider sdhar kostnadernapa
grund av 6kade matpriser 6kat. Denleverantér sominnan pandeminlevererade luncher
till konferensenfinns inte langre kvar och arbete med att géra en ny upphandling pagar.
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Investeringar

Investeringsredovisning

NAMND(Mnkr) Utfall apr Budget2022 Prognos2022 Avvikelse2022
Barn-ochskolnamnd -1,2 -17,0 -6,5 10,5
Byggnadsnamnd -0,1 0,0 -0,3 -0,3
Habostyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -204,0 -666,7 -779,8 -113,1
Kultur-ochfritidsnamnd -6,7 -23,0 -54,0 -31,0
Renhallningsstyrelse -2,4 -28,3 -22,9 54
Servicenamnd -28,0 -255,0 -225,7 29,3
Socialnamnd -0,6 -2,0 -2,0 0,0
Tekniskndmnd -37,8 -251,4 -211,4 40,0
Tekniskndmnd,exploatering 74,5 -21,0 -15,0 6,0
Utbildningsnamnd -2,0 -9,0 -9,0 0,0
Vard-ochomsorgsnamnd -1,1 -13,0 -12,8 0,2
TOTALT -209,6 -1286,4 -1339,4 -53,0

Analysavinvesteringar

Kommunenssamladeinvesteringsutgifter inklusive exploateringsverksamhetenuppgar
till 210 miljoner kronor per den siste april. Utfallet utgor 16 procent av arets
prognostiseradeinvesteringsutgifter.

For helaret 2022 prognostiserar namndernainvesteringsutgifter pa 1 339 miljoner
kronor, vilket &r 53 miljoner kronor hogre &n kommunensbudgeterade
investeringsram.

Denstorsta negativaavvikelsenom 113 miljoner kronor avserkommunstyrelsens
investeringar i byggnader.Kommunstyrelsensbudgetinkluderar enramregleringspost
pa 15 procent eller 117 miljoner kronor. Erfarenhetsmassigtsatenderar budgeterade
investeringar liggahogre an faktiskt utfall och ramregleringen anvandsfor att inte blasa
upp ramarna och kommunenslanekostnader.Exklusive ramregleringspostenuppgar
kommunstyrelsensinvesteringsramtill 784 miljoner kronor. Fér 2022 prognostiseras
darmed ett utfall i linje med budget exklusive ramregleringspost.

| 2022 ars budget beslutadekommunfullméaktige att utéka servicenamndens
investeringsram med 35 miljoner kronor for eftersatt underhall inom verksamheten
idrott. Investeringsutgifterna planerasatt falla ut med 15 miljoner kronor pa
servicenamndenoch 20 miljoner kronor pakultur- och fritidsnamnden.

Kultur- ochfritidsnamndens prognostiserar en negativ avvikelsejamfort med budget pa
31 miljoner kronor. 20 miljoner kronor ar investeringar i eftersatt underhall budgeterat
pa servicenamndenmen som genomforsochfaller ut pakultur- och fritidsnamnden och
11 miljoner kronor beror painvesteringar i konstgrasplanvid Svaleboskolan.

Tekniskandmndenvisar inklusive exploateringenen positiv prognos jamfért med
budget pa 46 miljoner kronor. Infrastrukturinvesteringarna bedomsbli 15 miljoner

51



kronor lagre &n budget.Delagre utgifterna forklaras av tidsforskjutningar i projekt men
ocksaav att nagraprojekt beraknasfa lagre investeringsutgifter an budgeterat.
Namndenhar ocksafatt ett bidrag fran Trafikverket kopplat till Stadsmiljdavtaletsom
inte fanns med i budget.Investeringarnai strategiskamarkforvarv forvantas bli 25
miljoner lagre &n budget.Inom exploateringsverksamhetenférvantas avvikelser bade
vad det galler intdkter och kostnader vilkket sammantagetférvantas geett 6verskott
jamfort med budget pa 6 miljoner kronor.

Barn- och skolnamndenprognostiserar lagre investeringsutgifter &n budgeteratpa 10,5
miljoner kronor. Delagre investeringsutgifterna forklaras i huvudsakav att ett mindre
investeringsbehovi inventarier jamfort med budget.

Renhallningsstyrelsenprognostiserar 5,4 miljoner kronor lagre investeringsutgifter an
budgeterat framst beroendepa att leveranserav fordon skjutits fram i tid.

Stapeldiagrammetger en lagesbeskrivningav kommunstyrelsensstorre pagaende
byggprojekt. Projekten I6per vanligen 6ver mer an ett budgetar och diagrammet visar
projektens totala investeringsbudgetoch prognostiseradeinvesteringsutgifter samt
ackumulerat utfall per densiste april 2022. Investeringsutgifterna angesi miljoner
kronor.
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Vasentligapersonalforhallanden

Antal anstéalldaocharsarbetare

Antal anstéllda manadsavlonade —tillsvidareanstallda per den 31 mars

31mar 2022 31mar2021 31mar 2020
Tillsvidareanstalld&vinnor 6319 6272 6343
Tillsvidareanstélldenan 2333 2205 2193
Tillsvidareanstalld¢otalt 8652 8477 8536

Antal anstéllda manadsavlonade —visstidsanstéallda per den 31 mars

31mar 2022 31mar2021 31mar 2020
Visstidsanstélld&vinnor 1099 1176 1099
Visstidsanstéalldenan 545 532 529
Visstidsanstalldéotalt 1644 1708 1628

Antal rsarbetare

Summeradesysselsattningsgrader(tva personer som arbetar 50 procent blir en 1
arsarbetare och en person somarbetar 100 procent blir ocksaen arsarbetare), uppdelat
patillsvidareanstéllda och visstidsanstalldamed manadslon,per den 31 mars.

Antal tillsvidareanstéllda, omraknat till arsarbetare

31mar2022 31mar2021 31mar 2020
Tillsvidareanstalld&vinnor 6066 5983 6010
Tillsvidareanstalldenén 2274 2150 2129
Tillsvidareanstélldéotalt 8340 8133 8140

Antal visstidsanstallda, omraknat till &rsarbetare

31mar 2022 31mar2021 31mar 2020
Visstidsanstélld&vinnor 962 1011 938
Visstidsanstélldenén 467 452 444
Visstidsanstalldéotalt 1429 1463 1382

Analysav antal anstéllda, arsarbetareocharbetad tid

Antal tillsvidareanstallda 6kadekontinuerligt i takt med befolkningstkningarnafram till
2019 datrenden brots och antalet minskade,liksom aret darefter. 2021 6kade antalet
igen och forsta kvartalet 2022 fortsatter 6kningen av antal tillsvidareanstallningar. Detta
innebar att det skett en 6kning av antalet faktiska tjanster i organisationen.Aven
omraknat till arsarbeten,vilket innebar att anstalldassysselsattningsgradersummeras,
okar antalet tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstalldamed manadslénminskar.

Okningenav antal tillsvidareanstallda ar hanforlig till kommunstyrelsen,
servicenamndenoch vard- och omsorgsnamndenoch har sin forklaring i utokade
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uppdrag vid de tva forstnamnda och volymokningar vid den sistnamnda.Vid évriga
namnder ror det sigom ytterst marginella forandringar.

Antal anstalldaoch antal arsarbetare ar ett dgonblicksmatt per 31 decembervarije ar.
Det ar darfor relevant att studera hur mangatimmar som arbetats hittills under forsta
kvartalet 2022. Har har det skett en minskning trots att antalet anstalldadkat, vilket i
huvudsakberor pa att sjukfranvaron okat jamfort med forsta kvartalet 2021. Men dven
franvaron pa grund av vard av barn och semestertkade.Den dkadefranvaron bland
ordinarie personalar avenhuvudforklaringen till att antalettimmar timavionade
arbetat okat vid framfor allt vard- och omsorgsnamnden.Vid barn- och skolnamnden
har 6kningen av timavldnade sin huvudforklaring i att nAmndensbemanningsenhetinte

hade mdjlighet att méta efterfragan pa visstidsanstalldamed manadslon.

Halsaocharbetsmilj6

Sjukfranvard procentavordinariearbetstid

Sjukfranvaron beraknasgenomatt dividera sjukfranvarotimmar med den schemalagda
tiden under perioden. Tabellenavsermanadsavionade.

Nyckeltal Jan- mar 2022 Jan- mar 2021 Jan- mar 2020
Sjukfranvard procentavordinariearbetstid- kvinnor 10,4 8,7 9,7
Sjukfranvard procentavordinariearbetstid- man 7,5 54 6,4
Sjukfranvard procentav ordinariearbetstid- total 9,6 7,8 8,8

Sjukfranvardordelning

Tabellenvisar hur sjukfranvaron &ar férdelad mellan dag 1-14 samtinom dag 15, under

perioden.
Nyckeltal Jan- mar 2022 Jan- mar 2021 Jan- mar 2020
Sjukfranvardl—14 dagari procentav KvinnorMar 2022 KvinnorMar 2021 KvinnorMar 2020
ordinariearbetstid 6,2%Méan Mar 2022 4,3%Man Mar 2021 5,1%Méan Mar 2020
5,6 %Totalt Mar 2022 3,5%Totalt Mar 2021 4,2%Totalt Mar 2020
6% 4,1% 4,8%
Sjukfranvardl5 dagari procentav ordinarie KvinnorMar 2022 KvinnorMar 2021 KvinnorMar 2020
arbetstid 4,2%Man Mar 2022 4,4%Man Mar 2021 4,7%Méan Mar 2020
2 %Totalt Mar 2022 1,9%Totalt Mar 2021 2,2%Totalt Mar 2020
3,6% 3,7% 4%

Sjukfranvaraldersuppdelad

Tabellenvisar den totala sjukfranvaron for manadsavlonadefordelat pa

aldersgrupperna?29 ar eller yngre,30—49 ar och 50 ar eller aldre.

Nyckeltal Jan- mar 2022 Jan- mar 2021
Siukfr&nvard procentayv KvinnorMar  Man Mar Totalt Mar KvinnorMar  Man Mar Totalt Mar
O: dinariearbe‘t)sti e Ar 2022 2022 2022 2021 2021 2021
- 10,4% 9,9% 10,3% 7,.9% 6,6% 7,5%
Siukfranvarg procentav KvinnorMar ~ Man Mar Totalt Mar KvinnorMar  Méan Mar Totalt Mar
oidinariearbe?stid30—49 ar 2022 2022 2022 2021 2021 2021
10,1% 7,2% 9,2% 7,8% 5% 7%
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Nyckeltal Jan- mar 2022 Jan- mar 2021

Siukfranvarg procentav KvinnorMar ~ Man Mar Totalt Mar KvinnorMar  Méan Mar Totalt Mar
o: dinariearbefsti S0 4r 2022 2022 2022 2021 2021 2021
10,8% 7% 9,8% 8,6% 4.7% 7,6%

Analysav sjukfranvarongorandringar

Pandeminfick stort genomslagi sjukfranvaron i Lunds kommun férsta gangeni mars
2020 och holl sitt grepp avenom samhalletunder forsta kvartalet 2021 med héga
sjuktal somfoljd. Under forsta kvartalet 2022 var dock sjukfranvaron annu hégre an
sammaperiod 2020 och 2021. Jamfértmed 2021 har sjukfranvaron 6kat bland saval
man somkvinnor somi alla aldersgrupper samti alla namnder forutom
stadsbyggnadsnamndenOmikronvarianten av Covid-19 orsakadeextremanivaer i
sjukfranvaron i Sverigeochi omvarlden under bérjan av2022. Det ar saledeshogst
troligt att 6kningen av sjukfranvaron i Lunds kommun forsta kvartalet 2022 har sin
forklaring i omikronvarianten. Att det ar korttidssjukfranvaron som okat styrker aven
det antagandet likasa att de hogstasjuktalen aterfinns i namnder med sakallade
kontaktyrken, det vill sdgayrken dar medarbetarnahar narafysisk kontakt med elever,
brukare med flera malgrupper.

Langtidssjukfranvaron har minskat marginellt, trots pandemin med fér mangadkad
arbetsbelastningsomfoljd, vilket troligtvis har sin forklaring i ett stort fokus pa att
sankasjukfranvaron genomett projekt dar tva heltidsanstallda
rehabiliteringskoordinatorer arbetat som expertstod till nAmndernasHR-partnersoch
chefer.

Malindikatorn for 2022 ar att sjukfranvaron skaunderstiga 6 procent. Pandeminsstora
paverkan pa sjukfranvaron under forsta kvartalet innebar att det kan bli svart att naden
malsattningen.
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