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Motion (S) - Vara kommuninnevanare ska inte

behova ha sa gott talamod!
Dnr BN 2019/0292

Sammanfattning

Socialdemokraterna har ldmnat en motion till kommunfullmaktige
dar partiet foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder ta fram en
ny arbetsmodell med malsattningen att minska tiden for
genomforande av nya bostads- och verksamhetsomraden och
samhallsservice.

Forvaltningen beskriver att en dokumentation har skett av
exploateringsprocessen for kommunalt 4gd mark under 2018 i
samarbete med tekniska forvaltningen. Forvaltningen delar
uppfattningen att det finns forbattringspotential men beskriver
ocksa risker med att hantera processer parallellt.

Sammanfattningsvis ar forvaltningen positiv till att
kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berorda
namnder ta fram en ny arbetsmodell.

Beslutsunderlag
Stadsbyggnadskontorets tjansteskrivelse 2019-09-05

Motion (S), Vara kommuninvanare ska inte behova ha sa gott
talamod! 2019-02-25

Barnens basta
Att snabba upp processer anses gynna alla, dven barn.

Arendet

Socialdemokraterna har lamnat en motion till kommunfullmaktige
dar partiet foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder ta fram en
ny arbetsmodell med malsattningen att minska tiden for
genomforande av nya bostads- och verksamhetsomraden och

samhallsservice.
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Socialdemokraterna menar att kommunen bor kunna arbeta med
mer parallella processer for att korta ned genomférandetiderna och
att det behovs battre uppfoljning under framtagande av storre
bostads- och verksamhetsomradesprojekt.

Motionen dr oversdnd till byggnadsndmnden for yttrande.

Stadsbyggnadskontorets synpunkter

Stadsbyggnadskontoret och tekniska férvaltningen har under 2018
dokumenterat och strukturerat den gemensamma exploaterings-
processen for kommunaldgd mark. Syftet har varit att fortydliga vem
som har ansvar for vad i processerna och att identifiera delproces-
sernas inbordes beroenden och darigenom se mdjligheter att
forenkla och snabba upp processerna. Arbetet har avgransats till de
delar som ror tekniska forvaltningens och stadsbyggnadskontorets
ansvarsomraden, liksom att i ett forsta steg titta pd processen dar
kommunen dger marken. Processkartlaggningen och de nya rutiner
som den medfor haller pa att implementeras i forvaltningarnas
arbete. En viktig slutsats i arbetet ar att det 4r den samlade
exploateringsprocessen, driven av kommunen som markégare och
genomforare av projekt, som ar styrande for tids- och
projektplaneringen. Arbetet med processkartlaggningen har
presenterats for kommunstyrelsens arbetsutskott under varen 2019.

Motionen rér samhallsbyggandet i ett bredare perspektiv an
tekniska ndamndens och byggnadsndmndens ansvarsomraden. Nar
det galler investeringar i samhallsservice som kommunala lokaler ar
det en process som involverar flera forvaltningar och namnder. De
olika fackndmnderna beslutar om och foresldr investeringar inom
sitt verksamhetsomrade. Nar det giller t.ex. skolor drivs processen
av utbildningsforvaltningen/barn- och skolférvaltningens behov av
nya lokaler. En avvagning mellan olika investeringar sker i budget-
arbetet dar beslut om slutlig budgetram sker i kommunfullmaktige.

[ motionen lyfts moéjligheten att arbeta parallellt med olika
delprocesser i exploateringsprocessen, sa att den samlade tiden kan
kortas. Stadsbyggnadskontoret ser positivt pa att t ex projektering,
markanvisningsstrategier och projektering av kommunala
byggnader tas fram parallellt med planarbete och fastighetsbildning.
Det finns da stora mojligheter att korta tiderna fran planbeslut till
genomforande.

Det ar framfor allt i detaljplaneprocessens senare skeden som
konkreta genomforandeforberedande atgarder ar lampliga att inleda,
infor antagande av detaljplanen eller under 6verklagandetiden. En
alltfor l1angtgaende projektering under planarbetets inledande
skeden innebar att de avvagningar mellan intressen som
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detaljplaneprocessen syftar till att gora bakbinds av alltfor stora
investeringar i en 16sning.

Ett mer parallellt arbete for att forbereda genomférandet innebar
ekonomiska risker for kommunen. Om detaljplanen inte vinner laga
kraft kan projektering och andra atgarder vara forgaves.
Konsekvensen av det kan bli att personalresurser anvands pa fel satt,
men ocksa fordyringar genom omprojekteringar, eller i varsta fall, att
man har lagt ned kostnader pa projekt som inte alls kommer att
genomforas.

En béttre forankring och planering av projekt som ska vandra mellan
flera beslutsinstanser inom kommunen hade kunnat minska risken
for onddiga omtag. Det hade blivit lattare att skapa forstaelse for
projektens angeldagenhetsgrad, och darmed lattare att prioritera ratt.

Lunds kommun har ett stort antal utvecklingsomraden, vart och ett
med flera parallellt pAgdende plan- och exploateringsprocesser. En
mojlighet att 6ka genomforandetakten i varje enskilt omrade kan
vara att tydligare tids- och resursmassigt prioritera var i tatorten och
kommunen bostader och samhallsservice ska genomfoéras. Vid
utarbetande av en ny utbyggnads- och boendestrategi skulle det vara
mojligt att tydligare vaga in denna aspekt.

Eftersom manga av processerna ar forvaltningsovergripande ar det
ingen forvaltning som ensamt kan lagga fast arbetsmodell/process
for samhallsbyggandet. Forvaltningen ser darfor positivt pa att kom-
munstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder
lagga fast en ny arbetsmodell med malsattningen att minska tiden for
genomforande av nya bostads- och verksamhetsomraden och sam-
hallsservice. Arbetet kan med fordel ske utifran den process som tek-
niska forvaltningen och stadsbyggnadskontoret redan har dokumen-
terat. [ arbetet bor ocksa inga att se 6ver delegationsnivaerna till de
olika ndmnderna ocksa det for att mojliggéra minskade ledtider.

Stadsbyggnadskontorets forslag till beslut

Byggnadsnémnden féreslds besluta
att anta forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande, samt
oversanda yttrandet till kommunstyrelsen

STADSBYGGNADSKONTORET I LUND

Malin Sjogren
tf Stadsbyggnadsdirektor

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen



