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Motion (S) - Vara kommuninnevanare ska inte

behova ha sa gott talamod!
Dnr TN 2019/0554

Sammanfattning

Socialdemokraterna har lamnat en motion till kommunfullméaktige
dar partiet foreslar kommunfullmaktige besluta att uppdra at
kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder ta fram en
ny arbetsmodell med malsattningen att minska tiden for
genomfdrande av nya bostads- och verksamhetsomraden och
samhallsservice.

Forvaltningen beskriver att en dokumentation har skett av
exploateringsprocessen for kommunalt 4gd mark under 2018 i
samarbete med stadsbyggnadskontoret. Forvaltningen delar
uppfattningen att det finns forbattringspotential men beskriver
ocksa risker med att hantera processer parallellt.

Sammanfattningsvis ar forvaltningen positiv till att
kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda
namnder ta fram en ny arbetsmodell.

Beslutsunderlag

Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad 29 augusti 2019
Motion Socialdemokraterna, Vira kommuninvanare ska inte behoéva
ha sa gott tdlamod!, daterad 25 februari 2019

Barnens basta
Att snabba upp processer anses gynna alla, aven barn.

Arendet

Socialdemokraterna har lamnat en motion till kommunfullméaktige
dar partiet foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra at
kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder ta fram en
ny arbetsmodell med malsadttningen att minska tiden for
genomforande av nya bostads- och verksamhetsomraden och
samhallsservice.
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Motionen ar 6versand till tekniska namnden for yttrande.

Tekniska forvaltningens synpunkter

Exploateringsprocessen for kommunaldgd mark har dokumenterats
av tekniska férvaltningen och stadsbyggnadskontoret under 2018 i
syfte att snabba upp processer och ocksa fortydliga vem som har an-
svar for vad i processerna. Arbetet har avgransats till de delar som
ror tekniska férvaltningens och stadsbyggnadskontorets ansvarsom-
raden liksom att i ett forsta steg titta pa processen dar kommunen
ager marken. Arbetet har presenterats for kommunstyrelsens arbets-
utskott under varen 2019.

Motionen ror dock samhallsbyggandet i ett bredare perspektiv an
tekniska ndimndens och byggnadsnamndens ansvarsomraden. Nar
det galler investeringar i samhallsservice som kommunala lokaler ar
det en process som involverar flera forvaltningar och namnder. De
olika fackndmnderna beslutar om och foreslar investeringar inom
sitt verksamhetsomrade. Nar det galler t.ex. skolor drivs processen
av utbildningsforvaltningen/barn- och skolférvaltningens behov av
nya lokaler. En avvagning mellan olika investeringar sker i budget-
arbetet dar beslut om slutlig budgetram sker i kommunfullmaktige.

Det finns med sdkerhet flera skeden i vara processer dar det finns en
potential att korta handlaggningstider och forvaltningen har manga
forslag pa forbattringsatgarder.

Forvaltningen ser positivt pa att delprocesser, t ex utredningar och
projekteringar, kan ske parallellt med planarbetet i syfte att snabba
upp helhetsprocessen. Samtidigt vill forvaltningen uppmarksamma
att det finns en stor risk med detta genom att projekteringar riskerar
att bli "forgavesprojekteringar” dvs vi genomfor projekteringar som
inte kommer att genomforas eller som maste dndras. Risken med
detta ar att personalresurser anvands pa fel satt, men ocksa fordy-
ringar genom omprojekteringar, eller i varsta fall, att man har lagt
ned kostnader pa projekt som inte alls kommer att genomforas.

En béttre forankring och planering av projekt som skall vandra
mellan flera beslutsinstanser inom kommunen hade kunnat minska
risken for onddiga omtag. Det hade blivit lattare att skapa forstaelse
for projektens angeldgenhetsgrad, och dirmed lattare att prioritera
ratt.

Eftersom manga av processerna ar forvaltningsovergripande ar det
ingen forvaltning som ensamt kan lagga fast arbetsmodell /process
for samhallsbyggandet. Forvaltningen ser darfor positivt pa att kom-
munstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder
lagga fast en ny arbetsmodell med malsattningen att minska tiden fér
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genomfdrande av nya bostads- och verksamhetsomraden och sam-
hallsservice. Arbetet kan med fordel ske utifran den process som tek-
niska forvaltningen och stadsbyggnadskontoret redan har dokumen-
terat. [ arbetet bor ocksa ingd att se 6ver delegationsnivaerna till de
olika ndmnderna ocksa det for att mojliggéra minskade ledtider.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska némnden féreslds besluta
att anta forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande, samt
oversanda yttrandet till kommunstyrelsen

TEKNISKA FORVALTNINGEN I LUND

Mikael Fritzon
Teknisk direktor

Beslut expedieras till:
Akten
Kommunstyrelsen
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