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Evenemangs- och moétesstrategi for Lunds kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2018 att ge kommunkontoret i
uppdrag att tillsammans med berorda forvaltningar bereda ett
forslag till en kommunovergripande strategi for evenemang och
moten. Arbetet med att ta fram ett forslag har pagatt under perioden
april-september 2018.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i oktober samma ar att
skicka ut forslaget till evenemangs- och motesstrategi pa remiss till
kommunala ndmnder, kommunala bolag och berérda
samarbetspartners inom kultur, naringsliv och idrott. Synpunkter
har bearbetats och en viss revidering av strategin har skett.

Evenemangs-och motesstrategin anger den langsiktiga strategiska
inriktningen for arbetet med evenemang och méten. Strategin
forutsatter en ekonomisk satsning pa verksamhetsomradet.

Vilken organisationsform som lampar sig bast for verksamheten har
dannu inte belysts. Bolagisering ar en av flera mojliga vagar framat.

Kommunstyrelsen foreslas anta evenemangs- och motesstrategi for
Lunds kommun samt att uppdra at kommunkontoret att ta fram
forslag pa motes- och evenemangsorganisation med inriktning mot
att bilda ett destinationsbolag.

Beslutsunderlag
Kommunkontorets tjansteskrivelse den 9 maj 2019

Evenemangs- och motesstrategi, reviderad den 9 maj 2019

Kommunstyrelsens beslut den 18 mars 2018, § 109 dnr KS
2017/0880

Barnets basta

Evenemangs- och moétesstrategin beror i hog grad barn och unga i
Lunds kommun genom att de utgdér en malgrupp for manga
evenemang och moten i kommunen. Att skapa maojligheter for barn
och unga att utdva, uppleva och uttrycka det som vacker lust och
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intresse genom evenemang och moten har ett egenvarde och bidrar
samtidigt till att skapa flera mervarden for Lund.

Arendet
Process

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2018 att ge kommunkontoret i
uppdrag att tillsammans med ber6rda férvaltningar bereda ett
forslag till en kommunoévergripande strategi for evenemang och
moten.

Framtagandet av evenemangs- och motesstrategin har skett under
perioden april-september 2018. En bestdllargrupp bestdende av den
tillforordnade kommundirektoren, kultur- och fritidsdirektoren,
tekniske direktoren och servicedirektéren gav en
processledningsgrupp i uppdrag att driva och samordna arbetet.

Arbetet har letts av kommunkontoret i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen och berorda férvaltningar. Fristaende aktorer
inom evenemangs- och motessektorn samt andra externa
samarbetspartners inom naringsliv, kultur och idrott har genom
dialogmoten bidragit till strategins utformning.

Forslaget till evenemangs- och moétesstrategi har efter presentation i
kommunstyrelsens arbetsutskott den 1 oktober 2018 skickas ut
brett pa remiss till berérda namnder och andra samarbetsparter.
Aven Lundabor har kunnat ge synpunkter via lund.se

De synpunkter som inkommit har bearbetas och en viss revidering
av evenemangs- och motesstrategin har darefter skett.

Strategins inriktning

Det ar vanligt att beskriva evenemangs- och métesomradet med
hjalp av en pyramid i vilken botten utgors av mindre lokala
evenemang och moten och toppen bestdr av storre nationella och
internationella. I stéllet fér en pyramid beskrivs evenemangs- och
motesomradet i denna strategi som ett ekosystem. Tidigare har
begreppet ekosystem i 6verford betydelse bland annat anvants for
att beskriva kulturlivet i en kommun eller region. Pa senare tid har
ocksa begreppet ekosystem borjat anvandas for att beskriva vara
innovationssystem.

Evenemangs- och motesstrategin anger den langsiktiga strategiska
inriktningen for arbetet med evenemang och méten i Lunds
kommun.

Utifran strategin ska en handlingsplan tas fram som géller for en
begransad period med bland annat konkreta insatser och
malsattningar.
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Syftet med strategin ar att underlatta for och prioritera bland
evenemang och moten som ska dga rum i Lunds kommun for att
darigenom 6ka Lunds kommuns attraktionskraft - helt enkelt att
gora det mer attraktivt att beséka, bo och verka i Lunds kommun.

Den 6vergripande malsattningen for strategin ar att framja hallbara
och innovativa evenemang och méten for att darigenom bidra till att
skapa upplevelser och kunskap fér boende och tillresta, 6ka antalet
besokare och stiarka bilden av Lund som en attraktiv plats.

Sju Kkriterier har stallts upp, varav fem ska vara uppfyllda, for att
arbete med att varva, utveckla eller stddja evenemanget eller motet
ska kunna inledas. Graden av uppfyllelse bestimmer insatsernas
storlek. Publika arrangemang som inte uppfyller kriterierna kan séka
bidrag fran kultur- och fritidsndmnden.

Prioriteringen sker genom foljande urvalskriterier. Evenemangen
och motena ska

* skapa hogklassiga upplevelser eller formedla kunskap eller
forskning av hog kvalitet

* skapa betydande turistekonomiska effekter for Lund, jamnt
fordelat under arets och veckans dagar

* skapa positiv medieexponering med hogt PR-varde for Lund

» stdarka Lunds platsvarumarke

* bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet fér Lund

* bidra till innovation och kunskapsutveckling

* bred samverkan for evenemang och méten i Lund

Remissvar

Stadsbyggnadsndmnden stéller sig positiv till strategin. Avsnittet om
stadskdrnans betydelse som evenemangsplats stimmer val 6verens
med oversiktsplanens mal att Lunds stadskadrna ska vara den
sjalvklara motesplatsen for alla kommuninvanare och besokare.
Namnden efterlyser ett fortydligande kring hur evenemang och
moten paverkar ovriga delar av kommunen. Vidare énskar nimnden
ett klargorande kring vilka evenemang och moéten Lund ska satsa pa
samt att beskriva ambitionerna fér dessa. De sju
beddmningskriterierna bor fortydligas.

Miljéndmnden ser positivt pd att kommunen tar fram en strategi for
evenemang och moten och har inga synpunkter pa strategin i sig.
Ndamnden har tillsynsansvar for sddant som kan orsaka stérningar
for besokande och narboende. For evenemang som kraver
serveringstillstand enligt alkohollagen eller polistillstand for
begagnande av offentlig plats ar miljonamnden remissinstans och
har da mojlighet att bedoma storningsrisk och verksamhetens
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egenkontroll enligt miljobalken. Det ar darfor onskvart att
Miljoforvaltningen kontaktas i ett tidigt skede sd att arrangoren inte
riskerar att fa ett avstyrkande.

Utbildningsndmnden staller sig tveksam till strategin av flera skal.
Det framgar inte vem som dr mottagare av strategin. Vidare framgar
inte vilket problem strategin ska l6sa. Ar det en strategi for att 6ka,
en strategi for att sdlla eller en strategi for att kunna genomfora
kvalitativt bra evenemang och méten? Namnden anser att strategin
behover bli lattare att tolka och folja. Det framgar ocksa att
evenemangs- och motesstrategin forutsatter en ekonomisk satsning
inom verksamhetsomradet. Da detta inte beskrivs ytterligare staller
sig utbildningsnamnden tveksam till utformningen av strategin.

Socialndmnden staller sig positiv till strategin och lamnar 6nskemal
om att det gors sarskilda satsningar pa aktiviteter som speglar
mangfald. Vidare bor det tydliggoras hur arrangorer och stadens
myndigheter samarbetar kring trygghetsfragor i samband med
evenemang. Namnden foreslar en arbetsmetod som innebar ”"en vag
in”, d.v.s. en evenemangslots lika den foretagslots som nu etablerats.

Servicendmnden ar positiv till att kommunen ser behovet av att arbeta
strategiskt med fragan, ansatsen ar utmarkt men nagra delar bor
omarbetas. Forslaget hade vunnit pa att pa en mer strategisk niva
diskutera och analysera framtida utveckling och nyheter. Strategin ger
intrycket att det finns en idé om en kommunal organisation som
foreslas arbeta pa visst satt. Presentation av hur den ska vara uppbyggd
och inordnad i den 6vriga kommunala organisationen och
finansieringen saknas. Servicendmnden ser fordelar i att strategin har
ett renodlat strategiskt fokus och att formerna for ett genomférande
utreds vidare.

Tekniska ndmnden ar positiv till forslaget till evenemangs- och
motesstrategi for Lund. Arbetet med att skapa upplevelser och kunskap
for boende och tillresta, 6ka antalet besokare och starka bilden av Lund
som en attraktiv plats har stor potential och bor vara prioriterat
kommande ar. Att utga fran Lunds rika forenings-, student och
naringsliv bedoms vara helt ratt vag att ga. Tekniska nimnden anser att
de sju Kriterierna ger en bra vagledning for prioritering av kommunens
resurser. Med ratt resurser kan en motes- och evenemangsorganisation
blir ett verkligt lyft for inte bara kommunen utan for alla aktérer inom
evenemangs- och motessektorn.

Vird- och omsorgsndmnden framfor att forslaget till evenemangs- och
motesstrategi forutsatter en ekonomisk satsning pa
verksamhetsomradet vilket darigenom far ekonomiska konsekvenser
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for forvaltningen. Namnden ser fordelar med forslaget men da det inte
beror vard- och omsorgsndmndens karnverksamhet har forvaltningen
inget utrymme att géra en ekonomisk satsning pa evenemangsstrategin.

Kultur- och fritidsndmnden anser att strategin tar avstamp i en
omsorgsfull analys av omvarld och narvarld samt ett medvetet
forhallningssatt till antagen vision och 6vriga relevanta
styrdokument, vilket skapar giltighet fér hela organisationen.
Kultur- och fritidsférvaltningen ska ges en tydlig roll i en framtida
organisering av arbetet sa att den breda kunskap och erfarenhet som
byggts upp pa arrangemangsenheten tas tillvara. Det ar avgoérande
for att strategins ambitiosa intentioner ska kunna forverkligas.

Renhdllningsstyrelsens ansvarsomrade ar renhallning vilket ar en
viktig faktor for upplevelsen av moéten och evenemang som anordnas
i Lund. For aterkommande arrangemang sasom siste april och
Lundakarnevalen finns en val beprovad arbetsorganisation.
Framtida forbattringsomrade ar att 6ka mojligheten till sortering av
olika typer av avfall pa allman plats.

LKP AB har inga synpunkter pad remissen.

LKF AB ar positiv till forslaget och anser att strategin innehaller tydliga
kriterier for prioritering av evenemang och maten. Att forknippa staden
med positiva hdndelser 6kar bade attraktionskraften for nya besokare
och efterfragan pa boende och arbetsplatser. LKF lyfter fram vikten av
att anvanda torg och lokala miljéer i Lunds stadsdelscentrum liksom i
de Ostra tatorterna for olika typer av evenemang for att dven har skapa
mervarden som starker gemenskap och engagemang.

Korsbdrsdalen Bed & Breakfast samt Trolleberg Bed & Breakfast
valkomnar en evenemangs- och motesstrategi for Lunds kommun
och understryker vikten av att satsningar inom ramen for strategin
ska omfatta hela kommunen och inte bara Lunds stad.

The Lodge anser att hotell- och konferensanlaggningarna i de ostra
kommundelarna ska finnas med i strategin och efterfragar en
tydligare koppling till hela Lunds kommun i skrivningen.

PIL - paraplyorganisationen foér idrottsforeningar i Lund anser att
syftet med strategin i forsta hand ska vara att locka till sig attraktiva
evenemang. Vidare anser PIL att det ska tydliggoras vad som kravs
for att fa stod, hur forhallningssatten lyssna lara och leda appliceras
pa strategin konkret samt definitioner pa vissa begrepp som anvands
i forslaget. Vidare efterlyser PIL minskad kommunal byrakrati,
battre samordning mellan férvaltningarna samt dndamalsenliga
anlaggningar.
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Medicon Village (MV) ar positiv till strategin och menar att de redan
idag i hog grad bidrar till att skapa det som strategin stravar efter;
innovation och kunskapsutveckling, starkt platsvarumarke,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Vidare ser MV det som
positivt att innehall lyfts till en strategisk niva - det skulle kunna
lyftas annu mer - och att kompetensen inom ekosystemet for
evenemang och moten tas tillvara. Ett 6kat fokus pa life science och
e-halsa ar onskvart. MV efterlyser metod och struktur for samverkan
runt event.

Ideon Science Park ar positiv till strategin men anser att Lunds
unicitet sdsom varldsledande forskningsanldggningar bor lyftas fram
mer. [deon Science Park efterlyser mer samarbete 6ver granserna
och att battre dra nytta av Greater Copenhagen. Vidare vill man att
flera aktorer i Lund gemensamt star som avsandare till stora
konferenser inom olika fokusomraden. For att klara detta behovs nya
tillskott till dagens moteslokaler och arenor.

Kommunkontorets bedomning

Strategin

En majoritet av remissinstanserna staller sig bakom inférandet av en
evenemangs- och motesstrategi for Lunds kommun. Gemensam
namnare for flertalet ar att hela Lunds kommuns geografiska omrade
ska komma att omfattas av strategin samt att det rika utbudet av
naturmiljoer i de 6stra kommundelarna med potential som
evenemangsplatser ska lyftas fram.

Flera remittenter dnskar att begrepp forklaras och att
beddmningskriterierna fortydligas for att strategin ska kunna
fungera som en vagledning for externa arrangorer.

Beskrivning av organisation och ekonomi har efterfragats av flera.
Detta redogors for narmare under ekonomisk konsekvensanalys.

Forutom redaktionella justeringar har bl a féljande revidering skett i
evenemangs- och motesstrategin:

e En kort sammanfattning inleder strategidokumentet.

e Begrepp forklaras i slutet av strategidokumentet.

e [l avsnitt 1. Inledning, under rubrik "Syftet med strategin”,
forklaras begrepp sdsom arrangemang, evenemang, moten,
mervarden etc. Vidare fortydligas att med Lund avses platsen
Lund som innefattar samtliga geografiska delar av Lunds
kommun.

e lavsnitt 2. Omvidrlds- och ndrvdrldsfaktorer under rubrik
"Narvarldsfaktorer” har bl a en punkt om det rika utbud av
naturmiljoer i de 6stra kommundelarna med potential som
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evenemangsplatser lagts till for att ytterligare understryka att
strategin omfattar samtliga geografiska delar av Lunds
kommun. I forsta punkten lyfts dven goda tagforbindelser
fram for att starka hallbarhetsdimensionen av strategin.

e Omformulering av det sista kriteriet har gjorts och lyder i
forslaget: "bred samverkan for evenemang och méten i Lund”

e [l avsnitt 4. Genomférande under rubriken “Ansvar for
genomforandet” har punkterna som beskriver
genomforandeorganisationens ansvar fortydligats.

Organisation och genomférande

Flera vagval finns for organisering av verksamheten.
Kommunkontoret har sedan tidigare ett uppdrag att se déver
bolagsstruktur inom kommunkoncernen samt bildande av ett
naringslivsbolag. Resultatet av dessa bor invantas innan definitivt
beslut fattas om organisation och ekonomi.

Verksamhet i bolagsform ar en av flera mojliga vagar framat. Fram
till dess att organisationsform ar beslutad bedrivs for narvarande
arbetet i en interimistisk organisation, under ledning av
kommunkontoret, i samarbete med berdrda forvaltningar. Den har i
dagslaget kapacitet att hantera och koordinera métes- och
evenemangsforfragningar samt att varva moten.

Ett bolag kan tankas utgora delar av kommunens naringslivsfunktion
eller vara ett bolag som helt har till uppgift att marknadsféra
kommunen och skota verksamheter kopplade till
destinationsutveckling.

Ett destinationsbolag har som fokus att utveckla kommunens
attraktionskraft, fraimst genom turism och event. I ett sidant bolag
skulle kunna inga verksamhet inom turism, event, méten och
kongresser i ndra samarbete med kommunens ordinarie
naringslivsverksamhet, naringslivet, Lunds universitet, andra
organisationer och féreningar inom sport och kultur. Bolagsformen
underlattar samverkan med externa aktorer da ekonomiska
samarbeten och mellanhavanden halls atskilda fran den kommunala
redovisningen. Engagemang fran stadens aktorer kan starkas med en
drift i bolagsform da det underlattas genom att det bl a 6ppnar upp
mojligheten for saval samarrangemang som privat finansiering och
sponsring. Exempel pa kommuner som driver verksamhet i nagon
form av destinationsbolag ar Jénképing, Uppsala och Orebro.

Verksamheten kan bedrivas i forvaltningsform som idag. Det kraver i
sa fall en omorganisation dar samtliga resurser som ar berérda
samlas i en organisation. Narheten till kommunstyrelsen ar viktig
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oavsett organisationsform da destinationsutveckling traditionellt ar
en kommunstyrelsefraga genom sitt naringslivuppdrag. Organisering
i forvaltningsform kan underlatta en tydlig politiskt styrning och
uppf6éljning. Motsvarande effekt for bolagsformen forutsatter aktiv
agarstyrning och strukturerat styrelsearbete.

Ekonomisk konsekvensanalys

Evenemangs- och moétesstrategin forutsatter en ekonomisk satsning
pa verksamhetsomradet. Beroende pa ambitionsniva kan
verksamheten finansieras genom omflyttning av befintliga resurser
eller genom ramokning. I samband med ekonomi- och
verksamhetsplan 2019-2021 avsattes tva miljoner kronor per ar for
att kunna attrahera fler evenemang och moten till Lund. Medlen ar
tankta for att bekosta evenemang, inte for forstarkning av
organisationen.

Idag bedrivs verksamhet i Lunds kommun kopplat till
destinationsutveckling inom saval kommunkontoret (ff a Lunds
Convention Bureau och turistbyran) och kultur- och
fritidsférvaltningen (arrangemangsenheten).

Kostnader och madjlig leverans for en framtida organisation,
oberoende av organisationsform beror pa vilken ambitionsniva som

laggs.

Om i princip befintlig organisation behalls skulle den kunna varva
evenemang och mdten samt hantera och koordinera evenemangs-
och motesforfragningar.

For att dessutom utveckla evenemang och moéten, soka externa
medel, vara en aktiv part i regionala och nationella natverk samt
marknadsféra Lund som en moétes- och evenemangsplats skulle en
storre satsning behova goras, uppskattningsvis i storleksordningen
tva till sex miljoner kronor.

Detta forutsatter att de tva miljoner kronor som sedan 2019 finns for
sjdlva evenemangen kvarstar.

Kommunkontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta:

att anta evenemangs- och métesstrategi for Lunds kommun
att uppdra at kommunkontoret att ta fram forslag pa evenemang-
och moétesorganisation
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att inriktningen pa forslaget ska vara bildande av ett
destinationsbolag

att  forslaget aven ska belysa rattsliga och ekonomiska aspekter pa
en sadan bolagsbildning

att resursfragan beaktas i samband med process for ekonomi- och
verksamhetsplan for 2021-2023.

Christoffer Nilsson Carin Hillaker
Kommundirektor Bitr. kommundirektor

Beslut expedieras till:

Akten

Kommunkontoret, naringslivs- och turismavdelningen
Kultur- och fritidsférvaltningen
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