LUND

Kommunkontoret Tjansteskrivelse
Administrativa avdelningen Diarienummer

2018-04-09 KS 2018/0188

Tove Méller Andersson Kommunstyrelsen

046-3597061

tove.mollerandersson@lund.se

Motion fran Christer Wallin (M) samt Dan
Ishaq (M) "Stark forutsattningarna for
kommunens naringslivsarbete i hela
kommunen"

Sammanfattning

Moderaterna i Lunds kommun har inkommit med motionen Stark
forutsattningarna for kommunens niringslivsarbete 1 hela kommunen”.

Motionsstéllaren anser att Lunds kommun kan bli betydligt béttre pé att
svara upp mot behoven bland foretagen genom att stairka kommunens
organisation och sdka nya végar och verktyg for att frimja néringslivets
villkor i Lunds kommun som geografiskt omréde.

Moderaterna foreslar att kommunstyrelsen utreder forutsdttningarna for
bildandet av ett kommunalt ndringslivsbolag med syfte att frimja
nédringslivsutveckling 1 hela kommunen.

Beslutsunderlag

Kommunkontorets tjdnsteskrivelse den 9 april 2018, KS 2018/0188
Motion fran Christer Wallin (M) samt Dan Ishaq (M) "Stérk
forutsdttningarna for kommunens naringslivsarbete 1 hela kommunen"

Barnets basta
Beslutet bedoms inte paverka barn.

Arendet

Moderaterna 1 Lunds kommun har inkommit med motionen Stirk
forutsdttningarna for kommunens niringslivsarbete i hela kommunen”.

Motionsstéllaren anser att Lunds kommun kan bli betydligt battre pé att
svara upp mot behoven bland foretagen genom att stairka kommunens
organisation och sdka nya végar och verktyg for att framja néringslivets
villkor i Lunds kommun som geografiskt omrade.

De olika behov som foretagen har 1 Lund stad respektive utanfor staden
kréaver att speciellt fokus och en helt annan tjanst som kanske kan
tillhandahallas med en annan finansiering, skriver Moderaterna.
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Moderaterna foreslar darfor att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
mdjligheten att infora ett ndringslivsbolag. Detta ska f4 ett
utvecklingsansvar for néringslivsfragor 1 hela kommunen - inte minst
utanfor sjidlva Lund stad.

Naringslivsbolaget foreslas besta av tre dgare/intressenter som alla ska
dga en tredjedel av bolaget vardera. Lunds kommun ska ha minst en
tredjedel och tillféra minst 1/3 av den arliga finansieringen. En foretagar-
sammanslutning som tillvaratar anslutna smaforetagares intressen ska sta
for en tredjedel och den sista tredjedelen ska erbjudas lite storre foretag
som dr tillrdckligt stora for att sjélv kunna avsitta resurser i bolaget.
Exempel pa denna modell finns i Staffanstorp, skriver Moderaterna.

Motionsstéllaren foreslar att uppdraget for ndaringslivsbolaget blir att
samla ihop aktorer sé att de far en plattform och ”en vig in” i de
kommunala fragorna och myndigheterna. Bolaget kan erbjuda en fysisk
”foretagslots” som kan ge radgivning, viagledning och anvisa de s6kande
in i kommunens administration. Foretaget ska ocksa tillhandahalla
motesplats for nya och gamla foretagare genom minst ett till tva event
per termin. Radgivande, ledande och utbildande foreslds visionen for
verksamheten vara.

Bolagets placering bor vara i den Ostra delen av kommunen. Moderaterna
menar att den geografiska lokaliseringen spelar roll och att behoven hos
foretagen i de Ostra delarna av Lunds kommun har varit nedprioriterade
till férman for verksamheter inne i Lund och pa Ideon.

Utredningen ska sadrskilt belysa placeringsfragan samt utreda potentiell
konkurrens och dubbelarbete mellan kommunstyrelsens
néringslivsavdelning och det deldgda aktiebolaget.

Motionsstéllaren foreslar

Att kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att utreda
forutséttningarna for bildandet av ett kommunalt
néringslivsbolag med syfte att frimja niringslivsutveckling 1
hela kommunen
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Kommunkontorets kommentar

En kommun kan bedriva néiringslivsfrimjande arbete i olika
organisationsformer. Vilken form som é&r bést lampad for respektive
kommun styrs av uppdragets innehall och omfattning, 6nskat resultat,
behovet av kapital, langsiktighet i finansiellt d&tagande fran aktiedgare och
partners samt mognadsgraden i kommunen.

Fordelar med bolagisering kan vara att
» finansieringen fordelas ut pa fler parter
* ndringslivet &r med och styr inriktning och beslut

* Dbeslutsvdgarna ar korta

Nackdelar med bolagisering kan vara
» politikens inflytande 6ver verksamheten minskar
» Okat avstdnd till kommunens forvaltningar

* obalans mellan administrativa kostnader och rorelsemedel

Nuvarande organisation

Lunds kommun bedriver idag niringslivsframjande arbete 1 egen
forvaltning genom kommunkontorets naringslivs- och turismavdelning,
genom strategiska partnerskap och genom att dela ut ekonomiska bidrag
till aktdrer inom innovationssystemet. Utover detta dr Lunds kommun
medlem i en rad naringslivsfrimjande organisationer som pa olika sétt
stimulerar utvecklingen av néringslivet i Lunds kommun.
Kommunkontorets niringslivs- och turismavdelning &r direkt understalld
kommundirektoren.

Avdelningen arbetar med prioriterade insatser inom en rad olika
omriden, som tillsammans gér Lunds kommun attraktivt for niringslivet.

I uppdraget ingar bland annat

e att attrahera ledande foretag, forskning och utveckling till Lunds
kommun

e att ge service till bolag som véljer Lunds kommun som
etableringsort, att bistd vid omlokaliseringar

e att utveckla den kommunala servicen till foretagen genom
kontinuerligt forbattrat foretagsklimat och 16pande dialog med
ndringslivet

e att bistd med strategisk kompetens ur ett niringslivsperspektiv i
stadsomvandlingsprojekt

e att fora dialog med foretagare och att arrangera motesforum for
néringslivet sésom Godmorgon Lund och Lund Grand Prix
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e att driva kommunstyrelsens néiringslivsrad

e att attrahera internationella talanger till Lunds kommun och
regionen for att sékerstélla att ESS, MAX IV och néringslivet ska
kunna véxa med ritt kompetens

e att ta emot medfoljande pa ett sddant sitt att familjerna vill stanna
och att regionen dérigenom behéller den internationella
kompetensen

e att bedriva helarsoppen turistbyraverksamhet med personlig
service 6ver disk, via chatt och telefon

e att samverka med handelsforening och fastighetsdgare genom
Lund Citysamverkan

e att marknadsfora Lunds kommun som besOksdestination och att
utveckla besdksnéringen och métesindustrin inom ramen for
VisitLund destinationssamverkan

e att utveckla Lunds kommun som métes- och kongressdestination i
samarbete med Lunds universitet, att 6ka antalet kongresser och
moten som ldggs 1 Lunds kommun

e att driva en av landets fem innovationsplattformar, finansierad
genom Vinnova och drygt 50 partners

e att utveckla innovativa 16sningar for den hallbara smarta staden i
granslandet mellan kommun, akademi och néringsliv

e att digitalisera smarta offentliga miljoer och att vara en testbddd
for ny teknik 1 prekommersiellt skede

e att bidra till att stdrka platsvarumirket Lund med omnejd i en
internationell kontext

Ett hogt prioriterade insatsomrade &r forbdttrat foretagsklimat.

Naringslivsavdelningen leder arbetet med forbattrat foretagsklimat.
Sedan hdsten 2017 finns en kommunovergripande grupp som arbetar
systematiskt med dessa fragor. Bland atgérderna finns dialogméten med
foretagare, bittre och tydligare information pa webben, synliggorande
och fortydligande av kommunens processer, utvecklande av e-tjénster
och gemensam hantering av komplexa drenden. Dértill planeras
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare om foretagens behov och
villkor, bemdtande och attityder.

Det planeras for ett pilotprojekt med start under hésten 2018 som gar ut
pa att inrdtta en kommungemensam foretagslots p4 Medborgarcenter i
Kristallen. Medborgarcenter har idag uppdraget att serva kommunens
samtliga forvaltningar i kontakten med medborgarna. Att utdka
funktionen till att &ven innefatta foretagsservice dr ett naturligt steg da
infrastrukturen redan finns pé plats. Foretagslotsen ska kunna ge
foretagen svar pa fragor av generell karaktir. Vidare ska foretagslotsen

4 (6)



Tjansteskrivelse
Diarienummer

2018-04-09 KS 2018/0188

fortydliga kommunens processer och informera om vad foretagen
ytterligare behdver planera for, vid exempelvis en tillstandsansokan.

Om pilotprojektet faller vil ut anser Kommunkontoret att denna funktion
ska permanentas.

Slutsats

Motionsstéllaren vill se en positiv ndringslivsutveckling i hela Lund 1
allménhet och i 6stra Lund i synnerhet och foreslar darfor att ett
ndringslivsbolag bildas, med lika finansiering mellan kommun, niringsliv
och intresseorganisation.

Kommunkontoret anser att det behover klarldggas vem som fér det
verkliga inflytandet i ett néringslivsbolag. Det dr av storsta vikt att Lunds
kommun fortséttningsvis har dgarskap i utvecklingsfragor som beror
néringslivet. Kommunkontoret anser vidare att det bor klargoras vilket
resultat en sddan organisation forvéntas dstadkomma, som inte ar mojlig
att leverera med nuvarande organisation. Dartill bor de ekonomiska och
organisatoriska konsekvenserna utredas. Vidare forutsitter en
bolagisering att potentiella aktiedgare har identifierats.

En mer aktiv dialog med foretagen i kommunens Gstra delar skulle kunna
initieras inom nuvarande organisation genom ett sdrskilt uppdrag och en
tillhérande en resursforstiarkning. Likasa kan fler motesplatser for
foretagare skapas med ramforstarkning inom nuvarande organisation.

Kommunkontoret stiller sig tveksam till att en lotsfunktion placeras 1 ett
aktiebolag.

Det finns delar av den néringslivsframjande verksamheten som, for att fa
ordentligt genomslag, dr beroende av extern finansiering och extern
samverkan. Det handlar framst om den internationella marknadsforingen
av Lund. Kommunkontoret anser att det krédvs ett samlat grepp och
gemensamma resurser for att Lund ska sté sig 1 den internationella
konkurrensen om talanger, foretag, kapital, FoU, kongresser och
evenemang.
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Om kommunstyrelsen anser att kommunstyrelsens naringslivsframjande
verksamhet ska utredas for att utrona om delar av verksamheten kan
bolagiseras, foreslar kommunkontoret att kommunstyrelsen beslutar att
genomfora en utredning i syfte att avgora vilka delar som ér tillimpliga
for en bolagisering, vad effekterna och kostnaderna blir. Dértill bor
aktiedgare och mojliga langsiktiga finansiérer identifieras for att
sdkerstélla att verkliga intressenter for en sddan konstruktion finns.

Vid ett sddant beslut behover kommunkontorets driftsbudgetram utdkas
med 300 tkr for upphandling av utredning med externt stod. Beslutet om
finansiering forutsétter att kommunfullméktige utokar kommunstyrelsens
budgetram med 300 tkr. Da medel saknas for 2018 foreslas att beloppet i
sa fall arbetas in 1 EVP 2019 som antas i november.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att  anse motionen besvarad med det som kommunstyrelsen anfort

att  for det fall att fullméktige beslutar att bifalla motionen, utdka
kommunkontorets driftbudgetram med 300 tkr i EVP {6r 2019 nir
denna beslutas i november 2018.

Carin Hilldker Per Persson
Tf kommundirektor Naringslivs- och turismchef

Beslut expedieras till:

Akten

Moderaterna Lund

Naringslivs- och turismavdelningen
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