Hedda Anderssongymnasiet
Kompletterande synpunkter avseende Partneringavtal m.m.

0. Bakgrund

I PM av den 18 juni 2019 ldmnade undertecknad synpunkter pa sévil inganget Partneringavtal
med Skanska Sverige AB som pa Serviceforvaltningens forslag till beslut av den 2 maj 2019.
Efter detta gav Kommunkontoret genom Henrik Weimarsson undertecknad i uppdrag att i
kontakt med projektledningen for Hedda Anderssongymnasiet ta del av de handlingar som
faktiskt tagits fram i drendet och att darefter besvara ett antal fragestéllningar:

- se om i PM efterlyst material foreligger

- bedoma risker forknippade med framtagen kostnadskalkyl

- bedoma risker i Partneringavtalet

Efter moéten med bland andra fastighetschef Ulf Neuhaus och projektchef Pernilla Nevsten
samt efter genomgang av ett omfattande, tillhandahéllet material bestaende bland annat av
systemhandlingar och produktionskostnadskalkyler, ges nedan en belysning av de tre
fragestéllningarna.

1. Efterlyst material

Systemhandling 2019-03-21 &r en omfattande, gedigen och langt driven handling som ger en
mycket god bild av projektets omfattning och utformning sévil arkitektoniskt som
konstruktivt och installationstekniskt. Baserat pa denna systemhandling finns detaljerade
kalkyler utarbetade och dessa ér av hog klass och kan ndrmast liknas vid en traditionell
anbudskalkyl for totalentreprenad.

En genomgang av projektets program i form av tdvlingsunderlag for genomford
arkitekttavling, inkl. utvérdering av densamma, samt av olika scenarios vad géller tider for
genomforande i en eller flera etapper, ger ytterligare stod for uppfattningen att efterlyst
material finns samt att projektledningen har visat att projektet bor kunna genomforas med
mdjlighet att uppfylla uppsatta mal avseende tid, kostnad och kvalitet. Vad giller tid noteras
dock tvé faktorer, som utanfor projektets kontroll, kan paverka mojligheten att uppfylla
tidsmalet inflyttning infor HT 2023, ndmligen detaljplaneprocessen och evakuering av
befintlig skola. Detaljplanen dr antagen av KF men 6verklagad till Mark och Miljodomstolen
med for dagen oklar plan for fortsatt handlaggning. Evakuering av befintlig skola kraver
beslut for att rivning ska kunna vara genomford till planerad byggstart augusti 2020.

2. Risker forknippade med kostnadskalkyl

Som ndmnts ovan dr foreliggande kalkyler av hog kvalitet och &r baserade pa en
systemhandling. Sddana kalkyler &r alltid behédftade med risker; det kan handla om risk for
prisokningar pa ingdende material, om risk for svéllning di bygghandlingar fardigstills och
om oforutsedda kostnadsdrivande faktorer t.ex. kring tomtens ldge och forutséttningar.

Ett paslag for bedomd kostnadsutveckling (index) under de drygt fyra ar som ligger mellan
kalkyldatum och fardigstéllande bor goras liksom ett riskpaslag for svéllning/oforutsedda
héndelser. Vad géller index har projektledningen begirt ett arligt paslag om 2 % for dnnu inte
inkopta/inbyggda delar och vad giller risken ett pdslag om 20 mkr. Det forra verkar rimligt
och bor senare foljas upp sérskilt medan riskpaslaget, som likasé sdrskilt bor f6ljas upp, kan
verka nagot lagt i detta skede — 5-7 % nu och halvering baserat pa senare kalkyl skulle kénnas
mera tryggt. Det ska hér noteras att projektledningen och Skanska uppgivit att ett seriost
arbete pagar for att hitta ytterligare besparingar och dirmed skapa ett storre utrymme for
riskpaslaget.



3. Risker forknippade med Partneringavtalet

Enligt Partneringavtalet pagér nu arbetet i fas 1 och det kan avslutas sa snart fardiga
bygghandlingar och en dérpa fornyad kostnadskalkyl foreligger. Detta arbete berdknas vara
klart under november ménad 2019 varefter en kontraktssumma (Riktpris) kan forhandlas fram
av parterna. Arbetet i fas 1 bedrivs pa ett vil fungerande sétt och med en tydlig och stark
ambition frdn bada parter att kunna méta projektets dvergripande malséttningar. Detta arbete
bor fa tillgéng till de medel som behdvs for arbetet ska kunna avslutas enligt plan.

I samband med att fas 1 avslutas bor en ingdende kontraktshandling uppréttas infor eventuellt
avrop av fas 2. Denna bor, forutom kontraktssumman (Riktpris, Riktkostnad och Fast arvode),
ange de handlingar som definierar entreprenadens detaljerade omfattning, tidplan for
genomforande, uppdaterad riksinventering samt fortydligande av ett antal punkter i tecknat
Partneringavtal (sérskilt diskuterade med Projektledningen). Med en sddan handling har risker
kunnat identifieras och sé langt mojligt minimeras. Det ska i sammanhanget noteras att
tidigare omtalad prefabricerad betongstomme inte bor bestillas sirskilt fore avrop av fas 2,
ndgot som dr synnerligen viktigt inte minst ur ett riskminimeringsperspektiv.

Forutsatt ovanstdende bedoms projektet kunna genomforas med uppfyllande av
overenskomna mal (reservation for tid, se ovan) i en fortsatt kontrollerad process med
identifierade och hanterbara risker.

4. Sammanfattande omdiome

Projektledningen for Hedda Anderssongymnasiet har hittills drivit projektet med ordning och
reda och har sa hdr langt kunnat visa att det finns mojlighet att genomfora projektet med
overgripande mal uppfyllda; dock forutsatt att en detaljplan har vunnit laga kraft och
mdjliggjort ett bygglov infor byggstart augusti 2020.

Pagdende arbete i den sé kallade fas 1 bor slutforas enligt géllande plan och forutsatt att
overgripande mal dé fortsatt bedoms kunna uppfyllas, bor fas 2 avropas senast

den 30 november 2019. Denna tidpunkt dr viktig for att mojliggdra en bestéillning av
prefabricerad betongstomme inom ramen for d& avropade fas 2 och for att sdkra en leverans
som moter den dverordnade produktionstidplanens krav.

Med nuvarande Projektledning, med en tydlig Projektplan och en tydlig Projektstyrelse (eller
annat beslutande dvergripande organ infor vilken Projektledningen kontinuerligt
avrapporterar och soker stdd), har Lunds Kommun dé stora mdjligheter att forverkliga sin
projektvision for Hedda Anderssongymnasiet pa ett kostnadseffektivt sitt.

Lund den 31 juli 2019.

Sven Landelius
Sven Landelius Consulting AB



