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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett servicenamnden i uppdrag att genomféra
en analys av maltidsorganisationen i syfte att identifiera
samordnings- och kvalitetsforbattringar. I drendet redovisas
resultatet av den genomforda utredningen.

Beslutsunderlag

Utredning avseende samlad maltidsorganisation for Lunds kommun
inklusive bilagor.

Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2019-09-06 (denna skrivelse).

Barnets basta

Kommunen ska leva upp till kraven som stalls fran Livsmedelsverket
men dven de riktlinjer som finns antagna i kommunens kostpolicy.
Bra maltider fran unga ar kan i forlangningen paverka folkhalsan pa
ett positivt satt. Skolmaltiden ar en del av utbildningen, men ar ocksa
en forutsattning for trivsel och larande. Oavsett hur mycket resurser
skolan lagger pa pedagoger och laromedel ar det svart for en hungrig
elev att ta till sig kunskap. Bra maltider mojliggor battre skolresultat
for eleverna.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har gett servicenamnden i uppdrag att genomféra
en analys av maltidsorganisationen i syfte att identifiera
samordnings- och kvalitetsforbattringar. Utredningen redovisas nu i
rapportform; rapporten med bilagor bildggs detta arende.

Sammanfattning

Det finns flera ndimnder som hanterar maltider i kommunen. I
utredningen har barn- och skolndmnden samt servicendmnden valts
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ut som studieobjekt. Aven pé andra séitt har tydliga avgransningar
gjorts av utredningsuppdraget, vilket framgar av rapporten.
Den fraga som utredningen haft att besvara ar:

Finns det samordningsvinster och kvalitetsférbdttringar att gora om
ansvaret fér mdltidsverksamheten i kommunen Ildggs hos en
huvudman?

Nedan foljer ett urval av de skillnader som identifierats mellan
huvudmannen. Resultatet visar pa skillnader avseende kostnader,
och inkopsstatistik. Resultatet for kartlaggning av den dagliga driften
visar vidare att huvudmannens enheter hanterar maltider i olika stor
utstrackning och omfattning. Resultatet visar ocksa pa skillnader
mellan huvudmannens ansvarsfordelning avseende daglig drift av
verksamheten. Resultatet avseende ledning och styrning av
verksamheterna foljer samma trend som resultatet for daglig drift.
Resultatet visar att utbud, variation och tillgang till vegetariska
lunchalternativ skiljer sig at mellan huvudmannen. Skillnader mellan
huvudmannen avseende vilken kost som hanteras som specialkost
samt tillgangen pa information om innehall i ratter vid servering har
identifierats. Det finns dven en spridning mellan huvudman och
enheter gillande hur specialkost hanteras och vilka intyg som
anvands. Resultatet visar att huvudmannen har kommit olika langt i
arbetet med att minska matsvinn och pa skillnader mellan
huvudmannen avseende det utvecklingsinriktade arbetet. Resultatet
visar ocksa pa markanta skillnader mellan huvudméannen avseende
antalet delade tjanster.

Med utgangspunkt i antaganden, insamlad data och sammanstallt
och analyserat resultat, dras slutsatsen att en samlad
maltidsorganisation skulle leda till mer likvardiga nivaer, mer
likvardig kvalitet pa maltider i kommunen, att kommunens resurser
nyttjas pa ett mer effektivt satt samt att samordning skulle
mojliggoras i stor utstrackning for maltidsverksamheterna. Malet om
"Ett Lund” och Likvardig skola skulle vara ett steg narmre att motas
till foljd av ett samlat huvudmannaskap. Det har identifierats att
samordningsvinster, kvalitetsforbattringar och ett mer effektivt
resursnyttjande skulle méjliggéras av ett samlat huvudmannaskap
for maltider for utbildningsndamnden, barn- och skolndmnden samt
servicenamnden.

Fortsatt arbete

Utredningen har gett en 6kad kunskap och battre 6versikt 6ver
kommunens maltidsorganisation. Det finns dock fortfarande flera
omraden dar det rader relativt stor okunskap och dar det saknas
overgripande strategier for kommunen. Ytterligare kartlaggning och
utredning bor genomforas i syfte att optimera Lunds kommun
maltidsverksamheter. Det rekommenderas att:
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¢ Kommunkontoret, i samverkan med berérda ndmnder, ges i
uppdrag att ta fram ett forslag 6ver hur huvudmannaskapet

bor se ut.

e Utgdngspunkten for uppdraget ska vara att de enheter som
lyder under utbildningsnamnden, barn- och skolndmnden
samt servicendmnden samlas under ett huvudmannaskap.
Huvudmannen har ansvar for samtliga maltidsverksamheter i
forskola, grundskola och gymnasium.

Serviceforvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden beslutar

att  till kommunstyrelsen 6éversanda Utredning samlad
mdaltidsorganisation som redovisning av det av
kommunstyrelsen lamnade utredningsuppdraget samt

att rekommendera kommunstyrelsen att ge kommunkontoret, i
samverkan med berérda ndmnder, i uppdrag att ta fram ett
forslag 6ver hur huvudmannaskapet bor se ut, allt med
utgangspunkt i vad som framgar av Utredning samlad
madaltidsorganisation och serviceférvaltningens tjansteskrivelse

2019-09-06.

Serviceforvaltningen

Pal Svensson
Servicedirektor

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Barn- och skolnamnden
Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialnamnden

Akten

Therese Karlsson
T f Maltidschef
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