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Lunds kommuns revisorer For yttrande till:
Kommunstyrelsen

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige

Lunds kommunala Fastighets AB
Lunds kommuns parkeringsaktiebolag
Kraftringen Energi AB

Medity Energy Trading AB

Granskning av kommunens dgarstyrning av de kommunala bolagen

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har genom EY granskat kommunstyrelsen i syfte
att beddéma om deras arbete med kommunens dgarstyrning av de hel- eller majoritetsagda
kommunala bolagen &r andamalsenlig.

Lunds kommuns revisorer genomforde for ett antal ar sedan en granskning av Lunds kommuns
agarstyrning. Lunds kommuns revisorer kan konstatera att de rekommendationer som da lam-
nats €] har beaktats av Lunds kommun.

Kommunens styrning av de kommunala bolagen bér utvecklas for att bli mer aktiv an vad den
&ridag. Nuvarande agarstyrning sker enbart genom antagna bolagsordningar, agardirektiv och
genom bolagsstammorna. Denna styrning beddmer vi inte vara tillrdcklig d det i bolagen finns
saval stora ekonomiska varden som kommunala intressen, som pa ett mer strukturerat satt
behdver bevakas av dgarna. | sammanhanget ska det framféras att bolagsordningar for tre av
de bolag som har ingatt i granskningen behdver uppdateras for att stdmma éverens med and-
ringarna i kommunallagen som tréadde ikraft januari 2013.

Det saknas en policy som ger vagledning for arbetet samt resurser for att bedriva en anda-
malsenlig agarstyrning. | och med att en sadan &garpolicy saknas finns inte heller tydlig vag-
ledning for vilka darenden som ska lamnas vidare till fullméktige, sa att kommunfullm&ktige far
ta stalining till sadana beslut i bolagens verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan besluten fattas. Det finns enligt var uppfattning ocksa behov av att
faststalla vilken information fran bolagen som ska komma hela kommunstyrelsen till del for att
den ska kunna genomféra sin uppsiktsplikt.

Betraffande forum for dgardialog finns det utrymme att utveckla dessa fér samtliga granskade
bolag, men mest for Lunds kommunala Fastighets AB och Lunds kommuns parkeringsaktie-
bolag da de enbart traffar kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per ar.

Mot denna bakgrund ska det aven framféras att det finns en samstammig bild av att bolagen
atnjuter en relativt omfattande autonomi som grundas i att kommunens bolag &r vélskotta och
att det finns en stor tillit till respektive bolags operativa ledning och styrelse.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar Lunds kommuns revisorer darfér kommunstyrel-
sen att:

sakerstalla att bolagsordningar for LKP, Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB fl-
jer kommunallagens 10 kap.,
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uppratta en bolagspolicy som tydliggér kommunens agarstyrning och kommunstyrel-

sens uppsiktsplikt avseende heldgda och deldgda bolag,

sakerstalla att det finns tillrdckliga resurser fér att hantera agarstyrningen pa ett sa-
dant satt som agaren bedémer vara dandamalsenligt, samt

sakerstalla att kommunfullmaktige far ta stéllning till sadana beslut som ar av princi-
piell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan beslut fattas.

Lekmannarevisorernas roll for dgarstyrningen

Lekmannarevisorerna utgér en nyckelfunktion for att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin
uppsiktplikt och fér att kommunens &garstyrning ska kunna fungera optimailt.

Det saknas idag helt en dialog med de utsedda lekmannarevisorerna fran kommunstyrelsens
sida. Denna franvaro av dialog &r inte nagot nytt utan den har varit sa under flera mandatperi-
oder vilket Lunds kommuns revisorer finner oacceptabelt. Lekmannarevisorerna i Kraftringen
Energi AB har dessutom under de senaste sex aren skickat skrivelser till Lunds kommun ré-
rande budgetéskande och med konkreta viktiga fragor for behandling av kommunstyrelsen och
adgarsamradet. Lekmannarevisorerna har inte fatt svar pa nagon av skrivelserna, budgetas-
kandena har ej beaktats och nagon motivering har inte ldmnats. De inskickade skrivelserna
har inte heller diarieforts av Lunds kommun.

Lunds kommuns revisorer rekommenderar darféor kommunstyrelsen att:
skapa en arbetsordning rérande agarstyrningen inom Lunds kommun som innefattar

en d&ndamalsenlig dialog med de utsedda lekmannarevisorerna.

gbra en dversyn av lekmannarevisorernas ekonomiska férutsattningar att verka och
genomféra sitt uppdrag och att skapa en ordning fér budgetdialog.

involvera lekmannarevisorerna i dgarsamraden/agardialogerna med bolagen.

Lunds kommuns revisorer vill slutligen ndmna att vi &r medvetna om att ett férandringsarbete
har inletts inom Lunds kommun rérande kommunens &garstyrning, vilket ar positivt.

Lunds kommuns revisorer énskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning
av vad som framkommit ovan och de rekommendationer som lamnas. F&r var och en av re-
kommendationerna ovan ska svar lamnas och vilka atgarder som kommer att vidtas och nar
atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas vara Lunds kommuns revisorer tillhanda senast
den 7 december 2019.

Pa uppdrag av Lunds kommuns revisorer
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Lars Tragen

Ordférande kommunrevisionen
Lunds kommun

LMD emenin et it




