15 mars 2020

Personalredovisning Lunds kommun 2020

Inledning

Under pandemidret 2020 - ett ar vi framst vill lagga bakom oss - blev det stort fokus pa
det forebyggande arbetsmiljoarbetet for att stavja smittspridningen i organisationen,
daglig bevakning pa sjukfranvaron, distansarbete, fjarrundervisning, vaccinationer och
bemanningsfragor for att klara att bedriva verksamheten med stora personalbortfall.
Provningarna har visat att vi har fantastiska medarbetare som snabbt stéllt om och stallt
upp och sett till att verksamheten kunnat fortgd. Om vi ska sdga ytterligare nagot
positivt, satte det rejal fart pa digitaliseringen och utvecklingen av forandrade
arbetssatt. Digitala moten och utbildningar har pd ndgra manader gatt fran nagot vi
knappt provat pa till en del av vardagen.

Pandemin satte avtryck i sjukfranvarostatistiken och sjukkurvan féljde pandemins
utveckling med en topp i mars, nedgang 6ver sommaren och en 6kning under hosten.
Sjukfranvaron landade pa 7,9 procent, en 6kning med en procentenhet jamfort med
20109.

Pandemin, som orsakat hogre arbetsloshet och farre arbetstillfallen pa
arbetsmarknaden, ar sannolikt dven huvudférklaringen till att personalomsattningen
minskade med hela tre procentenheter, fran 14 till 11 procent. P4 lite langre sikt
kvarstar dock problemet med arbetskraftsbrist varfor det ar viktigt att vi fortsatter
arbeta for att behalla medarbetare i kommunens verksamheter.

Det faktiska antalet anstéllningar fortsatte att minska for andra aret i rad. Det visar att
namnderna har hanterat verksamheterna inom givna ramar och anpassar sig till den
samre utvecklingen av skatteintdkterna som forvantas framdver pa grund av att den
arbetsfora befolkningen inte 6kar i samma utstrackning som barn, unga och aldre.

Trots pandemin har en hel del personalrelaterat utvecklingsarbete bedrivits bland annat
har arbetet med att gora heltid som norm inom Kommunals avtalsomrade rullat vidare,
likasa projektet Sanka sjukfranvaron, och vi har fatt rejal fart pa digitaliseringen av
utbildningar.

Johanna Holmberg
HR-direktor

Antal anstdllda och arsarbetare

Antal anstillda totalt

31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2018
Anstallda kvinnor totalt 7 399 7 402 7 540
Anstallda man totalt 2746 2703 2710

Antal anstallda totalt 10 145 10 105 10 250
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Antal anstillda visstid

31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2018
Visstidsanstallda kvinnor 1147 1093 1075
Visstidsanstallda man 553 530 562
Visstidsanstallda totalt 1700 1623 1637
Antal anstallda tillsvidare
31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2018
Tillsvidare anstéllda kvinnor 6301 6390 6531
Tillsvidare anstdllda man 2209 2201 2183
Tillsvidare anstéllda totalt 8510 8591 8714
Antal arsarbetare
31 Dec 2020 31 Dec 2019 31 Dec 2018
9749 9784 9987

Lunds kommun har en historiskt hog befolkningstillvaxt. Det har tidigare ar avspeglats i
en 6kning av antalet anstdllda. Under 2019 skedde ett trendbrott - fran en kontinuerlig
okning i flera ar till en minskning av antal anstéllda. Under 2020 har antalet
tillsvidareanstallda fortsatt att minska saval till antalet anstillda som omvandlat till
arsarbetare, vilket innebér att det faktiska antalet anstallningar fortsatter att minska.
Under 2020 6kade dock antal visstidsanstéllda, delvis pa grund av behovet att sikra upp
med extrapersonal under pandemin, vilket forklarar den marginella 6kningen av totalt
antal anstallda.

Lonekostnaderna ar i stort detsamma 2020 som 2019. Det innebar att takten pa
lonekostnadsutvecklingen har avtagit, vilket visar att nimnderna har hanterat
verksamheterna inom givna ramar och anpassar sig till den samre utvecklingen av
skatteintdkterna som forvantas framover pa grund av att den arbetsfora befolkningen
inte 6kar i samma utstrackning som barn, unga och dldre. Men for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet med hog kvalitet men med lagre takt pa l6nekostnadsutvecklingen
behover utvecklingen av forandrade arbetssatt och smartare organisering av arbetet
intensifieras ytterligare.

Kommunal verksamhet ar traditionellt kvinnodominerad vad galler
personalsammansattningen. Dessutom domineras flera av de enskilda yrkesgrupperna
av ett av konen. En fjardedel av alla manadsavlonade i Lunds kommun dr man, en
fordelning som i stort varit oforandrad de senaste dren. Att forsoka bryta detta monster
ar en av nycklarna for att klara kompetensforsorjningen. Ju fler potentiella medarbetare
desto battre.

Nedan redovisas personalforandringarna vid ndgra av kommunens verksamheter.

e Antalet tillsvidareanstéllda vid socialndmnden minskade under 2020 som ett led
i den omstallning, framst avveckling av HVB- hem, som genomforts for att
anpassa verksamheten till budget och férandrade férutsattningar.

e Antalet anstéllda vid vard- och omsorgsnamnden ligger pad en jdmn niva éver
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aren. Av de visstidsanstallda har anstallningsformen for allmén
visstidsanstallningen 6kat under 2020 jamfort med 2019. Under pagaende
pandemi har verksamheten varit tvungen att sikra personalférsoérjningen och
manadsanstallt fler i form av extraanstallningar.

e Vid utbildningsndmnden har antalet anstallda okat stadigt de senaste dren. Detta
beror till stor del pa uppstarten av Hedda Andersson-gymnasiet. Hedda
Andersson-gymnasiet 6kar ocksa sin volym avseende bade elever och program,
vilket i sin tur genererar ett 6kat behov av personal inom alla personalkategorier.

e Vid barn- och skolndmnden har antalet tillsvidareanstallda minskat nagot och
antalet visstidsanstdllda 6kat. En faktor som ligger bakom detta ar svarigheter att
rekrytera vissa yrkesgrupper och att vakanser darfor tillfalligt tillsatts med en
visstidsanstalld. En annan faktor som bedéms ligga bakom férandringen ar att
det i hogre omfattning dn tidigare har anstallts vikarier pa manadsvikariat istallet
for att anstdlla med timlon.

e Det sammantagna antalet anstallda vid kommunstyrelsen har 6kat under 2020.
Okningen beror fraimst p& 6kad samordning av tjdnster inom kommunkoncernen
samt planerade utokningar inom projektet E-arkiv som tillhandahaller en digital
arkivlosning for flera kommuner.

Personalomsiittning

Personalomsattning

2020 2019 2018

11% 14% 12%

Personalomsattning utvalda yrkesgrupper

Yrkesgrupper 2020 2019 2018

Underskéterska 15% 17 % 15%
Forskolldrare 13% 17 % 15%
Stddassistent 11% 17 % 15%
Vardbitrade 9% 15% 11%
Elevassistent 11% 13% 13%
Larare arskurs 1-7 11% 19% 9%

Det rader kompetensbrist pa arbetsmarknaden i Skane. Lunds kommun har liksom
andra kommuner haft svart att rekrytera personal framforallt till de numerart sett stora
yrkesgrupperna med hog personalomséattning, sdsom grundskollédrare, forskollarare och
underskoterskor. Bristsituationen har de senare aren sin forklaring i en stark
konjunktur, en kraftig befolkningstillvaxt i kombination med en demografisk utveckling
med fler dldre och yngre som 6kar behovet av valfardstjanster. Det har inneburit gott
om arbetstillfallen och liten konkurrens om de kommunala jobben. Det har fort med sig
en 0kad rorlighet pa arbetsmarknaden, vilket antas vara den viktigaste faktorn vad
galler den hoga personalomsattningen i de flesta av Skanes kommuner och riket de
senaste dren. En efterstravansvard omsattning ligger ndgonstans strax under 10 procent
for kommunen i stort. For ett antal ar sedan var Lunds kommun férskonat fran
tvasiffriga procentsatser och omsattningen var da i mangt och mycket en icke-fraga.
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Under dret skedde ett trendbrott vad galler personalomsattningen med en minskning
fran 14 procent 2019 till 11 procent. Lunds kommun uppnadde darmed malet att den
totala personalomsattningen ska minska med en procentenhet arligen. Det ar framforallt
vid vard- och omsorgsnamnden, barn- och skolndmnden och vid utbildningsndmnden
som minskningen dgt rum.

Det ar hogst sannolikt att pandemin, som orsakat hogre arbetsléshet och farre
arbetstillfallen pa arbetsmarknaden, har varit huvudférklaringen till minskningen av
omsattningen. Pa lite langre sikt kvarstar dock problemet med arbetskraftsbrist varfor
det ar viktigt att Lunds kommun fortsatter arbeta for att behdlla medarbetare i
kommunens verksamheter.

Chefen har stor betydelse for medarbetarnas trivsel och kontinuitet ar ofta en
forutsattning for att bygga relationer och tillit. Det ar darfor sarskilt angeldget att sinka
personalomsattningen bland chefer, som trots pandemin endast minskade med en
procentenhet fran 14 procent 2019 till 13 procent.

Framtidens rekryteringsbehov kommer fortsatt att vara stort. Lund liksom 6vriga
kommuner ar beroende av att bredda rekryteringen och att ta tillvara pa allas
kompetens i storre utstrackning. Det behovs likasa nytt och kreativt tdnkande vad géller
bemanning. Exempelvis beh6ver det 6ppnas upp for mer lattrekryterade yrkesgrupper
inom de arbetsuppgifter som inte kraver legitimation eller langre utbildning och som

kan avlasta mer svarrekryterade yrkesgrupper med relativt hoga loner.

Kompetensbehovet pa kort och lang sikt

Yrkesgrupper

Antal anstéllda 2019

Behov anstillda 2024

Gap antal anstidllda
2024

Rekryteringsbehov
2024

Underskéterska

1122

1402

-280

-1130

Forskolldrare

637

655

-18

-463

Stodassistent

477

575

-98

-458

Barnskotare

461

485

24

-214

Larare gymnasiet
allmdnna @mnen

444

456

-12

-119

Larare 7-9

274

300

-26

-221

Vardbitrade

254

94

160

15

Fritidspedagog

224

245

-21

-149

Larare f-3

222

230

-8

-133

Larare 4-6

203

225

-22

-138

Namnderna i Lunds kommun har under 2020 kartlagt, analyserat och synliggjort
uppskattade rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov pa tva och fem ars sikt.
Kartlaggningarna visar att Lunds kommun fortsatt star infor stora rekryteringsbehov
framst pa grund av att medarbetare sager upp sig, det vill sdga, personalomséattningen,
men dven pa grund av pensionsavgangar samt volymokningar som kraver
personalforstarkningar.

Totalt sett finns de storsta uppskattade rekryteringsbehoven inom de numerart storsta
yrkesgrupperna inom vard och omsorg samt forskola, grundskola och ggmnasium. Inom
vard och omsorg finns yrkesgrupper som berdknas fa ett 6verskott av medarbetare pa

fem ars sikt.
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Generellt arbetar namnderna aktivt for att forebygga rekryteringsbehoven bland annat
genom att utveckla karridr- och utvecklingsmojligheter, hitta smartare arbetssatt och att
utveckla och utnyttja de mojligheter som digitaliseringen ger for att minska det
kommande rekryteringsbehovet. For att hdlla nere behovet av att utéka med personal
behdver kommunen dven arbeta aktivt med att se till att fler arbetar heltid och att fler
valjer att skjuta upp pensionen nagot eller nagra ar.

Heltid som norm

Andel heltidsanstallda

31 Dec 2020 31 Dec 2019 31 Dec 2018

77% 76% 74%

Andel heltidsanstallda utvalda yrkesgrupper

Yrkesgrupper 31 Dec 2020 31 Dec 2019 31 Dec 2018
Underskoterska 60,9% 56,6% 51,8%

Barnskotare 74,6% 75,5% 75,9%

Stodassistent 63,2% 61,7% 61,6%

Elevassistent 51,4% 53,1% 52,0%

Lokalvardare 66,7% 64,4% 68,0%

Fritidspedagog 92,4% 90,1% 89,0%

Lunds kommun arbetar aktivt for att gora heltid till norm med sarskilt fokus pa
yrkesgrupper inom Kommunals avtalsomrdde. Pa detta satt tas befintlig kompetens
battre tillvara. Darigenom kan rekryteringsbehovet minskas samtidigt som kommunen
far tillgang till mer personal. Nar fler medarbetare gar fran deltid till heltid stélls dock
nya krav pa verksamheten. Det behovs ett nytt forhallningssatt i bemanning och
schemaldggning och ett bibehallet fokus pa arbetsmiljo for att kostnaderna inte ska 6ka.

[ sasmmanhanget ska dven ndmnas att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) anser att
heltid som norm, ocksa for kvinnor, formodligen ar den viktigaste jamstalldhetsinsatsen
som kan goras pa svensk arbetsmarknad (ur publikationen En jdmstdlld
arbetsgivarpolitik, 2020).

Andelen heltidsanstdllda bland manadsavlonade har 6kat de senaste tre aren och ar nu
uppe i 77 procent, vilket ar positivt och i linje med kommunens ambition att géra heltid
till norm. Men begreppet heltid som norm forpliktigar. Under 2021 kommer alla inom
Kommunals avtalsomrade att erbjudas heltid, vilket sannolikt resulterar i betydligt
hogre andel heltidsanstéllda.

Deltidsanstallning ar vanligast forekommande inom traditionellt kvinnliga yrkesgrupper
inom Kommunals avtalsomrade sasom underskoterska, barnskotare och stodassistent.
Vard- och omsorgsnamnden har arbetat aktivt med fradgan under 2020 och stéller om till
en heltidsorganisation med hallbara arbetstider.

Varfor slutar medarbetare

Av de drygt 500 som svarat pa kommunens avgangsenkat visar att de som slutat sin
tjanst varit mest ndjda med att arbetet kants meningsfullt tatt foljt av att
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arbetstidsschemat varit bra. Minst ndjda var de med l6nen. De fragor i avgangsenkaten
som har starkast samband med hur man trivts med sitt arbete var méjligheten att
utvecklas och en bra social arbetsmiljo. Pa fragan om vad som haft storst betydelse for
valet att sdga upp sig svarar flest utvecklingsmojligheterna f6ljt av 16nen och chefen.

Drygt halften instammer i att de har trivts med sitt arbete i Lunds kommun medan drygt
en tredjedel kan rekommendera Lunds kommun som arbetsgivare. Overlag ar det inga
skillnader mellan hur mén och kvinnor svarar.

Resultaten pa avgangsenkaten bekraftar i stora drag vad som framkom enligt en
undersokning som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genomfért som visar att
saval unga som aldre prioriterar ett gott ledarskap, intressanta arbetsuppgifter, goda
villkor och att arbetsgivaren satsar pa kompetensutveckling. Det dr sdledes angelaget att
fortsitta arbeta med dessa fragor for att behalla fler medarbetare och dirmed minska
rekryteringsbehoven.

Hdlsa och arbetsmiljoé

Frisknarvaro

Frisknédrvaro (andel medarbetare som inte har nagon sjukskrivningsperiod det senaste aret)

2020 2019 2018

26,5% 32,1% 32%

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Nyckeltal 2020 2019 2018

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - kvinnor 8,7 7,7 8,5
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - méan 5,7 4,8 4,8
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - total 7,9 6,9 7,5

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Nyckeltal 2020 2019 2018

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total

P . 45,7 55,3 53,4
sjukfranvaro- kvinnor

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total

o , 30 43,5 38,7
sjukfranvaro - man

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total

sjukfranvaro - total 42,6 53,1 50,8
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jukfranvaro i procent av ordinarie arbetsti
Sjukf t d betstid
Sjukfranvaro aldersuppdelad
Nyckeltal 2020 2019
Siukfranvaro i procent av Kvinnor Man 2020 Totalt 2020 Kvinnor Man 2019 Totalt 2019
oerinarie arbefstid <=29ar 2020 7,6% 8% 2019 5,5% 6,6%
- 8,1% 7,1%
Siukfranvaro i procent av Kvinnor Man 2020 Totalt 2020 Kvinnor Man 2019 Totalt 2019
oerinarie arbetpstid 30-49 ar 2020 >/ 7% 7,7% 2019 44% 6,5%
8,5% 7,3%
Siukfranvaro i procent av Kvinnor Man 2020 Totalt 2020 Kvinnor Man 2019 Totalt 2019
oerinarie arbefstid >=50ar 2020 4,8% 8,1% 2019 1% 7,6%
- 9,2% 8,5%

Analys av sjukfranvarons forandringar

Sjukfranvaron i Sverige har svangt kraftigt dver tid, likasa i Lunds kommun. Det finns
dock enligt SKR inget som tyder pa att de kraftiga svingningarna dver tid vad galler
sjukfranvaron enbart kan forklaras med svangningar i ohalsa eller arbetsmiljo.
Forsakringskassans tillampning av sjukférsakringen eller den varierande
uppmadarksamhet fragan far politiskt och medialt, har stor inverkan pa ohéalsotalen. Det
innebar att det systematiska arbetsmiljoarbetet konstant behéver vara prioriterat hela
tiden i kommuner och regioner, inte bara under perioder av 6kad sjukfranvaro eller stor
medial uppmarksamhet. Att en yttre faktor paverkar sjukskrivningsnivaerna blev hogst
patagligt under 2020 da pandemin kom att 6verskugga allt. Det blev stort fokus pa det
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forebyggande arbetsmiljoarbetet for att stavja smittspridningen i organisationen, daglig
bevakning pa sjukfranvaron, distansarbete, fjarrundervisning och bemanningsfragor for
att klara att bedriva verksamheten med stora personalbortfall.

[ Sverige minskade tidigare sjukfranvaron i flera ar och 2019 minskade den i Lunds
kommun for tredje aret i rad pa kalenderarsbasis och uppgick till 6,9 procent (7,7
procent, 2018), vilket var i nivd med riksgenomsnittet for kommuner. Under
pandemidret 2020 har dock trenden brutits i Lunds kommun. Sjukfranvaron ékade med
1 procentenhet fran 6,9 till 7,9 procent (jamforelseuppgifter for kommuner 2020
saknas). Lunds kommun nar saledes inte upp till malet att sjukfranvaron ska minska
med 10 procent arligen.

Sjukfranvaron har volymmassigt framforallt 6kat vid de tva storsta nimnderna vard-
och omsorgsnamnden och barn- och skolndmnden, nimnder med yrken som innebar
kontakt med andra manniskor och darmed kravt féljsamhet mot riktlinjen att stanna
hemma vid minsta symptom. Distansarbete for kontorspersonal har sannolikt hallit nere
sjukfranvaron vid exempelvis kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och tekniska
namnden.

Vid en ndrmare analys av sjukfranvaron per manad framgar att den var lagre i januari
och februari 2020 &n under motsvarande manader 2019. Daremot var sjukfranvaron
betydligt hogre i mars 2020 jamfoért med samma period 2019. Fordelningen av
sjukfranvaron i mars visar pa nastan en fordubbling av korttidssjukfranvaron jamfort
med 2019. Det finns darmed tydliga indikationer pa att restriktionerna vad galler att
stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19 hogst sannolikt ligger bakom 6kningen
av sjukfranvaron. Efter detta atergick sjukfranvarotrenden till det mer normala med
sjunkande sjuktal som var i nivd med 2019. I juli var till och med sjukfranvaron lagre
2020 dn under samma period 2019. Under den andra vagen av smittspridningen som
tog fart under hosten 6kade sjukfranvaron igen och var ndgot hogre dn 2019.
Sjukkurvorna ser alltsd ut att félja pandemins utveckling med en topp i mars, nedgang
over sommaren och en 6kning under hdsten.

Det ar dven den 6kade korttidssjukfranvaron som huvudsakligen ligger bakom att
fordelningen mellan langtids- och korttidssjukfranvaron har dndrats.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfrdnvaron har minskat jamfort med
2019 med nastan 10 procentenheter, till 42,7 procent.

Ett av kommunens arbetsmiljomal ar att friskndrvaron ska 6ka, det vill sdga andel
medarbetare som inte har ndgon sjukskrivningsperiod senaste dret. 2020 landade den
pa 26,5 procent, vilket ar en minskning fran 32 procent 2019. Restriktionerna vad galler
att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19 torde vara huvudforklaringen till
minskningen.

Saval mans som kvinnors sjukfranvaro ékade 2020. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt
betydligt hogre an for man. En forklaring ar att kvinnor ar 6verrepresenterade inom
kontaktyrkena, sdsom forskollarare och underskoterska, dar franvaron inte bara under
pandemin ar hogre an bland skrivbordsyrken. Enligt Sveriges kommuner och regioner
(SKR) tyder det mesta pa att den generella ojamstalldheten i samhaéllet ar en starkt
bidragande faktor till att kvinnor ar mer sjukskrivna, men att kommunen som
arbetsgivare behover ta ansvar for de delar som gar att paverka.

Kommunens foretagshdlsovard bedomer att den psykiska och socialt relaterade ohdlsan
ar stor och 6kar bland medarbetare de moter. Det 6verensstdmmer med det faktum att
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psykiska diagnoser ar den vanligaste orsaken till langvarig sjukfranvaro inom
kommuner och regioner.

Arbetsskador och tillbud

Orsak Antal 2020 Antal 2019 Antal 2018
Tillbud 1551 1217 476
Skada utan franvaro 1374 1499 853
Skada med franvaro 238 181 86

Ett tillbud ar en handelse som hade kunnat leda till en skada eller ett olycksfall, men som
slutade vil. Aven om ingen skada uppstod ar det viktigt att ta tillbudet pa allvar och att
tillbuden rapporteras. Det dr avgorande att verksamheten far kinnedom om de tillbud
som sker i syfte kunna genomfora riskbedomningar och atgarder for att forebygga att
handelsen sker igen.

Antal anmalda tillbud har 6kat och anmalda arbetsskador minskat marginellt jamfort
med 2019. En tumregel ar antalet tillbud ska vara hogt i forhallande till antalet
arbetsolyckor (skada med eller utan franvaro). I kommunen rapporteras dock ungefar
lika manga tillbud som arbetsskador, men utvecklingen gar at ratt hall. Utifran detta ar
det troligt att det i praktiken sker fler tillbud dn vad som rapporteras. En konsekvens
kan bli att antalet arbetsskador kommer att 6ka ytterligare om inte
tillbudsrapporteringen och det efterféljande forebyggande arbetet skots. Inom
kommunens verksamheter har fortsatta och fordjupade informationsinsatser gjorts
gallande rapportering av arbetsskador och tillbud. Detta ar troligtvis en bidragande
orsak till att antalet rapporterade hdandelser har 6kat under de senaste tva aren.

Antal anstallda per chef

[ en forskningssammanstallning anges 30 understallda som en rimlig grans for att ge
chefen goda organisatoriska forutsattningar att gora ett bra jobb. For manga
understallda paverkar saval chefens som medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens
kvalitet. Ett av kommunens arbetsmiljomal ar darfor att antalet chefer med farre an 30
medarbetare ska 6ka. Dock visar ny forskning pa kommunal verksamhet att
administrativa stodresurser, chefens erfarenhet och specialisering minskar den
avgorande betydelsen antalet understéllda tidigare tillskrivits (Attraktivt och hallbart
chefsarbete, Dellve m.fl. 2020). Det ar darfor av vikt att dven belysa och utveckla andra
aspekter av de organisatoriska forutsattningarna som kan kompensera for nackdelarna
manga understallda for med sig.

[ kommuner ar det generellt manga fler medarbetare per chef inom skola och omsorg
med kvinnodominerade yrkesgrupper, jamfort med teknisk verksamhet. Det ar dirmed
en jamstalldhetsfraga. Lunds kommun ar inget undantag. 31 december 2020 hade Lunds
kommun 429 chefer. Av dessa hade 34 procent 30 eller fler medarbetare. Flest chefer
med 30 eller fler medarbetare finns pa barn- och skolnimnden och vard- och
omsorgsnamnden, dar hilften respektive tre av fyra chefer har fler 4n 30 medarbetare.
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Inom de mer tekniskt inriktade namnderna ar det enbart enstaka chefer som har runt 30
eller fler medarbetare.

Namnderna arbetar aktivt med fragan och det har genomforts
organisationsforandringar i syfte att minska antal medarbetare per chef, ett arbete som
kommer att fortga framdover. Det ar dock forsta gangen det gatt att fa fram statistik over
antal anstallda per chef varfor det inte ar majligt att géra jamforelser med tidigare ar.
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