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Sammanfattning

Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur styrelsen planerar och
prioriterar for att forverkliga de fokusomraden och mal som kommunfullmaktige
beslutat i Ekonomi- och verksamhetsplan 2022-2024.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som
sadant det 6vergripande ansvaret for utveckling av hela den kommunala verksamheten
och fér kommunens ekonomiska stallning. De 6vergripande uppgifter som styrelsen
ansvarar for ar bland annat utveckling av den kommunala demokratin och utformning
av overgripande mal, styrdokument och ekonomisk planering. Kommunstyrelsen ska
vidare framja en langsiktigt hadllbar utveckling och leda och samordna den 6versiktliga
planeringen kring anvandning av kommunens mark- och vattenomraden. Inom
uppdraget ryms aven ett overgripande ansvar for kvalitetsutveckling av hela den
kommunala verksamheten och for fragor som ror féorhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Forutsittningar och utvecklingsbehov

Omvarldens férandringstryck pa Lunds kommun ar hart. Bland de omvarldsfaktorer
som beddmts av sarskild vikt for kommunstyrelsen ar det faktum att Lund vaxer. Enligt
senaste befolkningsprognosen forvantas Lunds befolkning att vaxa till drygt 145 000
invanare fram till ar 2030. For att mota detta ska kommunen vaxa ansvarsfullt genom
fortatning och hela Lund ska leva och utvecklas. En hallbar och proaktiv stadsutveckling
kraver samarbete och effektiva arbetssatt som involverar flera ndmnder.
Kommunstyrelsens roll for att mota dessa utmaningar ar central.

Andra trender som ar av stor betydelse for kommunstyrelsen ar kommuners féorandrade
roll och 6kade krav pa hantering av komplexa samhallsfragor sa som hallbarhet,
trygghet och sdkerhet. For att klara omstallningen till ett hallbart samhalle ur samtliga
tre dimensioner behéver manskligheten och lundaborna genomfora det kanske storsta
innovationsprojektet i historisk tid och kommunen ar utpekad som nyckelspelare.
Kommunstyrelsen sitter i forarsatet i denna omstallning.

De demografiska férandringarna och medborgares stigande forvantningar stéller vidare
allt hardare krav pa effektiv, innovativ och modern forvaltning. Foraldrade arbetssatt
maste ifragasattas och nya behover utvecklas. Kommunstyrelsens roll som motor i
kvalitetsutvecklingsarbetet med uppdrag att driva utveckling och uppféljning av hela
den kommunala verksamheten inklusive bolagen ar central for att lyckas méta dessa
utmaningar.

For att organisationen ska sta battre rustad for att mota framtidens utmaningar har
kommunkontoret, som kommunstyrelsens forvaltning, under nagra ar varit inne i en
utvecklingsprocess med syfte utveckla forvaltningen till ett ledningskontor. Under 2022
kommer fortsatta satsningar att goras for att stiarka forvaltningens ledningsformaga.

Sarskilda uppdrag ar 2022

Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett antal sarskilda uppdrag i
beslutad Ekonomi och verksamhetsplan 2022-2024. En rad satsningar ror utvecklingen av
hela Lunds kommun som hallbar, trygg och attraktiv plats. Betydande satsningar har
gjorts inom omradet trygghet och sdkerhet. For att Lund ska sta val rustat infor



kommande Kriser har en permanent satsning gjorts pa forstarkt krisberedskap genom
fokus pa beredskapslager, reservkraft och liknande. Kommunfullmaktige har vidare
tydliggjort att tryggheten for Lunds kommuninvanare ar av hogsta prioritet och beslutat
om att utoka befintlig trygghetssatsning med ordningsvakter till storre del av Lunds
innerstad.

Ytterligare uppdrag med fokus pa utveckling av platsen Lunds kommun dr de medel som
avsatts for medborgarbudget. Syftet att ta vara pa de idéer som finns bland invanarna i
omradena utanfor Lunds tatort. En annan satsning ar ett vilkomstpaket till nya
studenter i samarbete med studentorganisationer och Lunds universitet. Ytterligare
satsningar pa platsutveckling ror Vasterbro och Kallby dar kommunstyrelsen ges i
uppdrag att sdakerstdlla sammanhallen planering likt upplagget med Brunnshog.

Kommunfullmaktiges intentioner vad géller att underlatta for infrastruktur som
stimulerar idérikt samspel mellan forskning, naringsliv och nya samhallsbehov
fortydligas genom en satsning pa Future by Lund. Kommunstyrelsens uppdrag att styra,
leda och samordna forstarks genom en permanent satsning pa ekonomistyrning.
Kommunfullmaktige prioriterar darutéver resurser for forstarkt digitalisering.

Utvecklingsmal ar 2022

For att mota de mal och ambitioner som beslutats av kommunfullmaktige i Ekonomi och
verksamhetsplan 2022-2024 kommer kommunstyrelsen under ar 2022 att fokusera pa
foljande utvecklingsmal:

¢ Lundaborna ska ges likvardig och god service med hog tillganglighet

e Lunds kommun ska vara en socialt hallbar, trygg och attraktiv plats att bo och
levai

¢ Lunds kommun ska vara ledande inom miljé och klimat

e Lund ska vara en attraktiv kommun att beséka samt etablera och driva féretag i.
Kommunen ska ta en storre plats pa den offentliga arenan

e Vidrenlyhord, samlande och drivande kraft som agerar motor i skapandet av en
smart, modern och effektiv organisation

¢ Lunds kommun ska ha en langsiktigt hdllbar ekonomi

Internbudget

Kommunstyrelsens ingdende ekonomiska ram uppgick till 364,5 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen redovisar ett hdgre kommunbidrag 2022 jamfort med 2021 med 24,7
mnkr. Ramo6kningen forklaras bland annat av aterstédllande av tidigare ars
effektiviseringskrav for transfereringar samt att medel erhalls i ram for att férebygga
sjukfranvaro i kommunen som 6verfors fran kommunstyrelsens reserverade medel.
Vidare tillfors medel for att mota kostnadsférandringen av storre transfereringar
avseende Raddningstjanst syd, SKR och Kommunfoérbundet Skdne. Darutover ingar
sarskilda satsningar i 2022 ars ram motsvarande 23,0 mnkr.

Till detta tillkommer en ramminskning om 25,6 miljoner kronor avseende
kommunstyrelsens reserverade medel. Minskningen férklaras i huvudsak av att
buffertmedel for att hantera effekter av Coronapandemin tas bort. I 6vrigt erhaller
kommunstyrelsen budgetmedel for berdknade pris- och 16nedkningar, men har dven
arliga effektiviseringar om 1,5 procent i EVP 2022-2024. Den totala ramen slutar pa
389,2 miljoner kronor varav totalt 103 miljoner kronor utgérs av kommunstyrelsens
reserverade medel.



Kommunens styrmodell

Lunds styrmodell kan liknas vid ett hus - med tak, ovanvaning, stomme och grund. Alla
delar hanger samman och behdvs for att fa en fungerande styrning.

Var vision ar att Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet. I Lund
visar den politiska ledningen hur de vill utveckla kommunen genom att satta styrande
fokusomraden som ska ta kommunen i riktningen mot visionen.

Ekonomistyrningen utgors av ramar och en resursfordelningsmodell dar kommunens
finansiella mal formuleras. Det &r kommunfullmaktige som fattar beslut om hur
resurserna ska fordelas inom kommunen. Resursférdelningsmodellen ar en princip for
hur férvaltningarnas budgetar ska raknas upp utifran volymforandringar. Genom
budgeten omsatts de politiska prioriteringarna till ramar fér de olika nimndernas
verksamhet. [ verksamhetsplaner och internbudgetar anger nimnderna hur de ska
fullgora sin verksamhet och uppfylla madlen under det kommande dret. Ndmnderna har
ett ansvar att hantera forandringar inom ram.

Malstyrningen beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i
organisationen som olika typer av mal faststélls. I Lund anvander vi en horisontell
styrning dar varje niva i organisationen skapar sina egna mal utifran den inriktning som
satts av nivan "ovanfor”. Kommunfullméktige faststaller fokusomraden med mal. De
faststdller ocksa kommundvergripande program och planer som innehaller mal som
namnderna ska arbeta med. Fullméaktige har aven mdojlighet att ge sarskilda uppdrag
direkt till en ndmnd eller styrelse. Namnder och styrelser beslutar om sina
utvecklingsmal i sina verksamhetsplaner och definierar sjalva vilka omraden de vill
prioritera for utveckling. Namnderna ska forhalla sig till de gemensamma
fokusomradena och besluta om utvecklingsmal som ska bidra till den gemensamma
utvecklingen.

Kvalitetsstyrningen utgar fran politiska fokusomraden, fran krav enligt
speciallagstiftning samt fran den sjalvklara utgangspunkten att sitta de som kommunen
ar till for i centrum. Inom kvalitetsstyrningen valjs faktorer ut som ar kritiska for att
verksamheten ska kunna leverera en god kvalitet. Dessa mats sedan genom indikatorer
som f6ljs upp, analyseras, utvirderas och sedan anvands for att styra verksamheterna
mot en god kvalitet.

Det som i Lunds kommuns

styrmodell beskrivs som .

Verksamhetens basuppdrag bestar _;_,..f’ft : . -

av namndens uppdrag enligt det av i Vision och R"x.x
kommunfullméiktige beslutade i forhallningssatt .
reglementet och av de lagar och -

forordningar som styr naimnden. ‘ Fokusomraden ]
Kommunens reglementen styr det

politiska ansvaret. De innehaller Ekonamistyming Milatyming Kvalitetsstyrning

bade gemensamma bestammelser Resursférdelning Mal och Kritiska

som galler for samtliga Styrelser aktiviteter kvalitetsfaktorer
och ndmnder samt beskriver vilket .
specifikt ansvar varje enskild Verksamhetens basuppdrag

styrelse/namnd har.




Kommunens vision och forhallningssatt

Lunds vision
Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

I Lund har kunskap férandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytdnkande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi métas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Lunds forhallningssatt
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i stindig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.



Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur nimnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges évergripande styrdokument Ekonomi- och verksamhetsplan

2022-2024.

Namnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och
arsredovisningen/arsanalysen. NAamnden ansvarar for att lopande folja upp och
analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen:

Begrepp Forklaring

Fokusomrade Kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som sedan alla néamnder
och styrelser ska forhalla sig till. “Fokuset” syftar till att fa till stand en
forflyttning, forbattring eller férandring och en sarskild kraftsamling
behdvs.

Indikatorer En indikator &r till for uppfoljning av mal i program, planer, handlingsplaner

med mera. | Lund anvénder vi bade féljande och styrande indikatorer.

Indikatorer, foljande

2n

Foljande indikatorer satts for att I6pande "halla koll pa
forvaltningens verksamhet.

utvecklingen inom

Indikatorer, styrande

Styrande indikatorer ar beslutade av ndmnd eller styrelse och séatts for att
mata att utvecklingen gar i enlighet med malen. De foljs upp i
deldrsrapporter och arsanalys. Styrande indikatorer maste ha malvarden,
vilket de foljande inte maste ha.

Namndens basuppdrag

Reglementet plus de lagar och férordningar som styr namndens
verksamhet.

Namndens utvecklingsmal

Namnder och styrelser satter egna utvecklingsmal utifran
kommunfullmaktiges fokusomraden. Ett utvecklingsmal ska bidra till den
egna verksamhetens eller kommunens gemensamma utveckling.

Styrdokument En samlande bendmning pa dokument — som policys, program, planer och
riktlinjer — som reglerar vad som ska prioriteras och hur Lunds kommuns
verksamhet ska bedrivas.

Verksamhetsmal Forvaltningens egna mal bendmns verksamhetsmal. Dessa mal kan ha sin

utgangspunkt bade i utvecklingsmalen, kvalitetsstyrningen och
ekonomistyrningen. Vissa férvaltningar arbetar med verksamhetsmal
medan andra har aktiviteter direkt kopplade till utvecklingsmalen och
indikatorerna samt till basuppdraget.




Organisation

Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret som utéver kommunstyrelsen
aven stodjer kommunfullmaktige, 6verformyndarnamnden, Habostyrelsen och
valnamnden. Forvaltningens arbete styrs och leds av kommundirektoren.
Kommunkontoret dr organiserat i sju avdelningar och en stab.

Staben

Staben dr en nybildad funktion sedan den 1 januari 2021 och har kommunkontorets
administrativa och arbetsmiljoméassiga processer som ansvarsomrade. Staben
resurssatts i huvudsak i matris fran avdelningarna.

Ledningsstod

Avdelningen Ledningsstéd samordnar, utvecklar, planerar och ansvarar for
kommungemensamma fragor och uppdrag. Avdelningen bestar av fem enheter och tva
underenheter: Utredning, Utveckling, Kansli dar Arkiv ar en underenhet, Juridik dar
Overférmyndarenheten ir en underenhet samt Trygghet och sikerhet.

Utredningsenhetens uppdrag ar relaterat till de utvecklingsfragor som bedéms viktiga
utifran kommunens samlade framtidsperspektiv. Enheten utgor stod for externa
samarbeten samt internationell verksamhet.

Utvecklingsenheten ansvar for styrmodeller och processer kopplade till strategisk dialog,
verksamhetsplanering, uppfoljning och kvalitetsfragor. Enheten utvecklar kommunens
projektmognad och ger stéd vid ansékan om extern finansiering.

Kansliet ansvarar for kommunens 6vergripande drendeprocess och den demokratiska
processen. Underenheten Arkivet ansvarar for kommunens arkiv och SkanEarkiv.
SkanEarkiv dar en samverkan mellan 16 skanska kommuner for att inféra ett gemensamt
elektroniskt arkiv. SkanEarkiv ar ett av de stérsta samarbetena kring e-arkiv i landet.

Rdittsenheten ger experthjalp till kommunens forvaltningar i juridiska fragor samt stod
och service till Lunds medborgare, i form av gode méan och forvaltare. Underenheten
Overférmyndarenhet stéttar sin nimnd i myndighetstillsyn.

Trygghet och sdkerhet ansvarar for kommunens samlade arbete inom ett brett falt av
omraden som: krisberedskap, olycksforebyggande, forsakringsskydd, intern sakerhet,
hot och vald, informationssdkerhet och otillaten paverkan.

Hallbar tillvaxt

Avdelningen Hdllbar tillvéixts uppdrag ar att stodja och driva aktiviteter som starker
kommunens naringsliv, innovationsférmaga och arbete med hallbar samhallsutveckling.
Genom aktiviteter och projekt i samverkan med kommunens aktorer och medborgare
ska avdelningen bidra till effekter som framjar hallbar tillvaxt. Aktiviteter ska bidra till
Agenda 2030-malen. Avdelningen bestar av fyra enheter: Hallbarhet, Brunnshog,
Naringsliv samt innovationsplattformen Future by Lund.

Hallbarhetsenheten ansvarar for kommunovergripande program inom ekologisk och
social hallbarhet samt energi- och klimatradgivare for kommunerna Lund, Lomma,
Staffanstorp och Svedala. Likasa finns Foreningen Klimatkommunernas kansli har som
servar de 37 medlemskommunerna.



Brunnshég ansvarar for att genomfora exploatering och utveckling av
Brunnshogsomradet, med bland annat MAX IV och ESS. Syftet ar att skapa en stadsdel
dar Lunds samlade attraktivitet for forskning, innovation, féretag, boende och besok
starks.

Ndringsliv utvecklar Lund som attraktiv etableringsort, inklusive etableringsservice
genom att stimulera tillvaxt i befintligt naringsliv, nyféretagande och entreprenérskap.

Future by Lund ar en sa kallad innovationsplattform som verkar i mellanrummet mellan
universitet, kommun och foretag for att 6ka samarbetet kring smarta och hallbara
innovationer.

Stod- och servicecenter

Avdelningen Stdd- och servicecenter ansvarar for att utveckla "en vag in" och en
gemensam servicekultur for kommunkontoret. Avdelningens verksamhet riktar sig till
hela kommunorganisationen. Stod- och servicecenter bestar av sex enheter:
Ekonomiservice, Foretagshidlsan, Habo konferenscenter, Intern service, IT-service samt
Loneservice

Ekonomiservice ansvarar for kommunens redovisnings-, fakturerings- och
leverantorsreskontrasystem samt inkassoverksamhet. Enheten administrerar ocksa
kommunens laneportfdlj, rutiner kring ekonomitjanster samt kassafunktioner.

Foretagshdlsan i enlighet med uppdrag fran kommunfullmdktige kommer foretagshalsan
att overgd i annan regi under 2022. Uppdraget kommer dock fortsatt vara att stodja
organisationen med att skapa en god arbetsmiljo.

Habostyrelsen ansvarar for anlaggningen Habo gard med verksamhet for seniorer och
personer med funktionsnedsattning samt intern konferensservice till kommunens
forvaltningar.

Intern service ansvarar for att organisera receptionerna och den interna servicen i form
av kontors-, sammantrades- och representationsservice pa Bruksgatan 22, Studio
stadshuset och i Radhuset.

IT-service ansvarar for support och service gallande IT-fragor. Enheten driver
kommunens Servicedesk som ger intern IT-support till kommunens medarbetare via
telefon eller mejl. Enheten ansvarar ocksa for servicen av IT-utrustning.

Loneservice ansvarar for lonehantering inklusive support for alla kommunala
forvaltningar samt fyra bolag. Loneservice hanterar ocksa avtalsfragor kopplat till 16n
samt ansvarar for systemforvaltningen for HR-systemen. Enheten hanterar dven
pensionssamordning.

HR-avdelningen

HR-avdelningens uppdrag ar att leda, samordna, utveckla och félja upp
arbetsgivarfragorna och HR- verksamheten for hela den kommunala organisationen
utifran arbetsgivarpolicyns fem malomraden: kompetensforsorjning, attraktiva
anstallningsvillkor, arbetsmiljé och halsa, lika rattigheter och moéjligheter samt
delaktighet och inflytande. HR-avdelningen bestar av tre enheter: Arbetsgivarenheten,
HR-strategiska enheten och HR-enheten

Arbetsgivarenheten ansvarar for strategiska arbetsgivarfragor inom lénebildning,
arbetsmilj6é och kollektivavtalade villkor samt ar arbetsrattsligt juridiskt stod at



kommunens forvaltningar.

HR-strategiska enheten ansvarar for det strategiska arbetet inom kompetensférsorjning,
ledarforsorjning och ledarutveckling samt medarbetarnas lika rattigheter och
mojligheter.

Avdelningen har genom HR-enheten dven ansvaret for det verksamhetsnara HR-stodet i
form av HR-chef och HR-administration for Stadsbyggnadskontoret, Miljoférvaltningen,
Tekniska forvaltningen, Serviceférvaltningen, Kommunkontoret, Socialférvaltningen
samt Renhallningsverket.

IT och digitalisering

Avdelningen IT och digitalisering ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens digitala transformation. Avdelningens uppdrag ar att skapa varde genom
digital teknik och digitalisering for att stodja utveckling och héja servicegraden i
kommunen. Avdelningen driver Studio Stadshuset som erbjuder metodstod for
innovationsarbete i hela koncernen. Avdelningen bestar av tre enheter: IT-strategi, IT-
utveckling och IT-férvaltning.

Enheten for IT-strategi ansvarar for att stodja forvaltningarna i det langsiktiga arbetet
med digitalisering. Forvaltningarna far konkret stod av enhetens digitaliseringsstrateger
som hjalper till med metod och st6d inom tjanstedesign och planering av den digitala
verksamhetsutvecklingen.

Enheten for IT-utveckling ansvarar for systemutveckling och IT-arkitektur. Inom ramen
for systemutveckling drivs till exempel e-tjansteutveckling och anpassning samt
integrationer med olika verksamhetssystem. IT-arkitekterna ansvarar for att systemen
hdanger samman pa ett tekniskt plan.

Enheten for IT-forvaltning arbetar med forvaltning av IT-tjanster och upphandling av
nya system. Enheten ansvarar for drift och férvaltning av alla centrala IT-objekt och
deras tillhorande system, vilket innebar att verka for att tjanster och system stédjer
verksamheten pa basta satt. | enheten ingar funktioner som Service Delivery
Management, objektforvaltning, systemforvaltning och systemdrift. Enheten arrangerar
systemforvaltartraffar for alla kommunens systemférvaltare.

Kommunikation och medborgarkontakt

Avdelningen Kommunikation och medborgarkontakt stottar hela organisationen och
skapar forutsattningar for att leva upp till Lunds kommuns vision, mal och beslut.
Avdelningen ansvarar ocksa for kommunikationsstodet till Renhallningsverket,
Kommunkontoret, Tekniska forvaltningen samt Barn- och skolférvaltningen. Pa
avdelningen finns tva enheter: Enheten for strategisk kommunikation och
Medborgarcenter.

Enheten for strategisk kommunikation ar en stodfunktion som ger verksamhetsnytta
genom att leda processerna for intern och extern kommunikation,
varumarkesprofilering och kriskommunikation.

Medborgarcenter dar samhallsvagledare med bred kunskap om kommunens olika
verksamheter arbetar. De ger dagligen medborgare information, vigledning och hjalp i
enklare drenden.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens uppdrag ar att leda, samordna, félja upp och utveckla kommunens
overgripande arbete inom ekonomistyrning och inkép. Avdelningen bestar av fyra
enheter: Budget och finans, Ekonomistyrning, Redovisning samt Inkép och upphandling.

Budget och finans skapar beslutsunderlaget for kommunens évergripande budget och
gor den lopande ekonomiska uppféljningen i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsbokslut. Enheten gor ocksa skatteprognos och analys av Lunds skatteunderlag. Andra
ansvarsomraden ar finansiering av investeringar, forvaltning av skulder, placering av
pensionsmedel, rating och kreditvanlighet samt uppf6ljning och rapportering av
bolagskoncernens ekonomi.

Enheten Ekonomistyrning tar fram underlag for beslut av kommunstyrelsens budget och
l6pande uppfoljning KS ekonomi. Andra ansvarsomraden dr kommunens strategiska
lokalférsorjningsplanering, investeringsplanering, fastighetsstyrningsfragor och
forvaltning av kommunens interna hyresmodell.

Redovisningsenheten ansvarar for kommunens 6vergripande bokféring, redovisning och
att denna lever upp till lagkrav och sker enligt god redovisningssed. Enheten ansvarar
for bokslut, SCB-rapportering och konsolidering av hela kommunkoncernen. Enheten
ansvarar ocksa for utveckling och systemforvaltning av kommunens ekonomisystem och
ekonomihandboken.

Enheten Inkdp och upphandling ansvarar for inkdpsprocessen - fran marknadsanalys till
behov, upphandling, inkép, uppféljning och avtalsforvaltning. Lunds kommun gér manga
upphandlingar i samverkan med andra myndigheter i Skane.
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Basuppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som
sadant det 6vergripande ansvaret for utveckling av hela den kommunala verksamheten
och fér kommunens ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ansvarar fér samordningen mellan
kommunens bolag och mellan bolagen och kommunen.

Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter:

e Utveckling avden kommunala demokratin och brukarinflytandet samt ska verka
for proaktivt medborgardeltagande.

e Utformning av 6vergripande mal, styrdokument och ekonomisk planering.
Overvaka att de av fullméiktige faststillda mélen och planerna fér verksamheten
och ekonomin f6ljs. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnderna.

e Overgripande ansvar for kvalitetsutveckling och samordnar arbetet med
utvardering och utveckling av hela den kommunala verksamheten inklusive de
kommunala bolagen.

e Framja en langsiktigt hallbar utveckling. Har det 6vergripande ansvaret for
miljostrategiska fragor, folkhalsofragor och brottsforebyggande fragor. Ska verka
for en positiv utveckling av naringsliv och sysselsattning i kommunen.

e Leda och samordna 6versiktlig planering kring anvandning av kommunens mark-
och vattenomraden. Se till att bostadsférsorjning och samhéllsbyggande framjas
och foretrader kommunen som dgare av kommunens fastigheter. Ansvarar for
det strategiska lokalforsorjningsansvaret.

e Utova kommunens dgar- och huvudmannafunktion i de bolag som kommunen
helt eller delvis dger eller pd annat sitt har intressen i.

Kommunstyrelsen dr dven kommunens centrala personalorgan och har hand om fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen fullgér aven kommunens uppgifter som ror krisledning och hojd
beredskap.

Malgrupper

Kommunstyrelsens malgrupper kan delas in i féljande kategorier:

e Fortroendevalda och koncernledning i fragor som ror styrning, ledning och
samordning

e Medborgare, naringsliv och foéreningar i fragor som ror ansvaret att utveckla
Lunds kommun som hallbart, tryggt och attraktivt att bo, besoka och verka i

e Medarbetare och chefer i kommunkoncernen dar kommunstyrelsen agerar motor
i skapandet av en smart, modern och effektiv organisation
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Forutsattningar och utvecklingsbehov

Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet. Sa lyder Lunds
kommuns vision. Men stravan att nd visionen och de uppsatta malen paverkas av den
omvarld kommunen befinner sig i. Verksamhetens strategier och prioriteringar behoéver
standigt omvarderas utifran en aktiv omvarldsbevakning. Trend och omvarldsanalys ar
darfor en viktig pusselbit i kommunens ledningsprocess.

Lund vixer och befolkningssammansattningen forandras

Den snabba urbaniseringen dr en trend som ar tydlig i hela varlden. I Sverige har
urbaniseringen gatt snabbt och Lund fortsatter att vara del av denna utveckling. Lund
har en befolkning som konstant har blivit storre sedan 1920-talet. Enligt senaste
befolkningsprognosen férvantas Lunds befolkning att vaxa till drygt 145 000 invanare
fram till ar 2030. Utover befolkningstillvaxten i kommunen sker ocksa en forandrad
sammansattning av befolkningen. Andelen unga 6kar och andelen aldre blir storre. De
demografiska forandringarna utmanar kommunen pa flera satt, inte minst ekonomiskt
da fler kommer ha behov av valfard samtidigt som farre befinner sig i arbetsfor alder
och darmed ska forsorja fler. Minskningen av andelen i arbetsforalder ar inte dramatisk i
Lund men férvantas ske samtidigt som efterfragan pa arbetskraft i nairomradet ékar. En
effekt blir da 6kad konkurrens om arbetskraften inom bade privat och offentlig
verksamhet.

Lund &r i borjan av en period med stora fordndringar. Med forskningsanlaggningarna
ESS och MAX IV tar Lund ett kliv som regional motor och internationellt centrum foér
innovation och kunskap. Trycket fran denna utveckling innebar en 6kad konkurrens om
hur marken ska anvdndas. Det handlar om hur behov av bostader, kontor, handel,
service, industri, logistik, infrastruktur, biologisk mangfald och jordbruk ska prioriteras
mot varandra. Stadsplaneringen ska sdkra en balanserad utveckling och
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna kommunens 6versiktliga planering
ar centralt for balanserad utveckling av platsen Lund. En hallbar och proaktiv
stadsutveckling kraver samarbete och effektiva arbetssatt som involverar flera
namnder. Kommunstyrelsens samordnande uppdrag ar avgoérande for att sdkerstalla att
samtliga relevanta parter ar involverade i samhallsbyggnadsprocessen.

Kommunens roll i forandring och 6kade krav pa hantering av komplexa
samhallsfragor

Omraden dar kommunen tidigare har kunnat stélla egna detaljkrav for att driva
utvecklingen i en viss riktning blir farre och mer begriansade i takt med att nationella
krav och lagstiftning skirps. Aven kraven frdn EU 6kar, och det 4r av yttersta vikt att
kommunen anvander sig av de former som finns for att paverka utvecklingen i ett sa
tidigt skede som mojligt. Samtidigt finns en 6kad forvantan pa kommunen att hantera
komplexa samhallsutmaningar sdsom 6kade sociala klyftor, global uppvarmning och
minskad tillit till samhallets institutioner. For att klara av att méta dessa kravs nya
arbetssatt och omfattande samverkan saval inom organisationen som med andra
aktorer. Samhallsledarrollen far en ny karaktar for kommunen. Nar radigheten minskar
kravs att kommunen i flera behover ta ledarskapet och arbeta proaktivt i mellanrum
eller grazoner.
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Lund for alla Lundabor

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa ar en global
trend. Klyftorna har 6kat mellan dldre och yngre, mellan sammanboende och
ensamstaende foraldrar, mellan de som har arbete och de som star utanfor
arbetsmarknaden, mellan storstad och landsbygd, mellan inrikesfédda och utrikesfédda
samt mellan invanare i attraktiva och mindre attraktiva omraden i staderna.
Coronapandemin slog inledningsvis hart mot samhallsekonomin bade i Sverige och
omvarlden, med kris i flera ndringar och en 6kad arbetsloshet. Utvecklingen har
forstarkt de obalanser pa arbetsmarknaden som redan tidigare gjorde det svart for
arbetslosa utan efterfrigade kompetenser att komma i arbete. Aterhimtningen
forvantas bli utdragen och osdker i en tid med viaxande demografiska utmaningar.

Lund ar en kommun dar invanarna generellt sett har gynnsamma forutsattningar.
Samtidigt finns det skillnader mellan grupper och polarisering marks dven har. For att
uppnad kommunens malsattningar och méta de utmaningar kommunen har behéver
Lund ett proaktivt forhallningssatt och ett tvarsektoriellt/ koncernévergripande fokus
som styrs av en etablerad gemensam malbild. Beslutad Policy fér hdllbarhet och Program
for social hdllbarhet ar viktiga steg pa vagen for att uppna detta. Alla delar av
organisationen har sina delar att bidra med men arbetet halls ihop av kommunstyrelsen.

Lund en hallbar, trygg och saker plats

De lokala konsekvenserna av globala klimatférandringar utmanar kommunen. FN:s
klimatpanel IPCC har slagit fast att det 4r manniskan som med 95 procents sannolikhet
har orsakat klimatférandringarna - nagot som nationer och manniskor éver hela
varlden maste forhalla sig till. Lunds kommun stravar efter att vara ledande inom miljo
och klimat och de utmaningar som finns inom hallbarhet tas pa storsta allvar. Fér Lunds
del handlar det bade om att minska klimatpaverkan och forhalla sig till risker och
konsekvenserna sdsom skyfall, urbana virmeeffekter i hardgjorda stadsomraden, att
sdkra dkerlandskapet fran vattenbrist samt minimera éversvamningsrisker. Den
minskade ekonomiska aktiviteten under coronapandemin har tillfalligt paverkat utslapp
och klimatbelastning fran flygtransporter, persontransporter och industri men detta
beddms inte fa ndgon markbar paverkan pa den langsiktiga trenden mot en tilltagande
klimatforandring. Det finns vidare en risk att problemstallningarna hamnar i
bakgrunden nar samhallet lagger fokus pa atergangen efter coronapandemin.
Kommunstyrelsens ansvar for att sdkerstalla efterlevnad av Policy fér hdllbar utveckling
och LundaFEko III ar centralt for att mota klimatutmaningarna.

Covid- 19 pandemin har fortydligat hur ndra sammanldnkat samhallet ar globalt och hur
Lunds kommun padverkas av den 6kade osdkerheten i varlden. Osdakerheten ror inte bara
kanslighet for pandemier utan dven sarbarhet for till exempel finanskriser, krig och
klimatforandringar. Auktoritara ledare styr i politiskt inflytelserika lander. De politiska
stromningarna med framgangar for hardfora ledare bidrar till 6kade politiska
spanningar i varlden. Sverige har efter artionden av nedrustning aterinfort varnplikten
och satsar aterigen pa civilférsvaret. Kommunen har ocksa tagit fram ett
handlingsprogram mot valdsbejakande extremism. Beslutat Program fér Trygghet och
sdkerhet ger kommunen riktning i det fortsatta arbetet genom sitt fokus pa hojd
beredskap och civilt férsvar, siakerhetsskydd, skydd mot olyckor, informationssakerhet,
brottsféorebyggande arbete och internt sikerhetsarbete.

Resiliens ar kapaciteten hos ett system, vare sig det ar en skog, en stad eller en ekonomi,
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att hantera férandringar och fortsatta utvecklas. For att Lund ska lyckas bygga en stark
resiliens dr det avgorande att forsta kommunens kontext och beroenden. En enorm
utveckling behover ske pa kort tid, vilket innebar att manskligheten och Lundaborna
behover genomfora det kanske storsta innovationsprojektet i historisk tid och
kommunen ar utpekad som nyckelspelare. Vart sammanhang ar komplext och for att
klara av att mota de utmaningar kommunen har kravs en proaktiv helhetssyn och
agerande i bred samverkan med aktorer pa olika nivder i samhallet.

Stigande forvantningar pa valfirden stiller krav pa effektiv och modern
forvaltning

Det omtalade krokodilgapet dr nu ett faktum, det vill sdga att andelen unga och dldre blir
allt storre och forsorjningskvoten stiger. Med mindre resurser ska kommunen leverera
mer. Samtidigt moter kommunen allt hogre forvantningar fran sdval medborgare som
personal pa lattillgangliga tjdnster, smarta losningar och effektiva arbetssatt.
Organisationen behover darfor 6ka sin formaga till effektivitet och innovation.
Foradldrade arbetssatt maste ifragasattas och nya behover utvecklas. For att sakerstalla
att vidtagna utvecklings- och effektiviseringsatgarder far 6nskad effekt behover
verksamhetsplanering och uppféljning utvecklas och analyserna férdjupas i hela
organisationen. Detta utvecklingsarbete leds av kommunstyrelsen.

Parallellt med stigande individuella férvantningar pa valfarden finns de som inte stéller
krav alls och har laga forvantningar. Risken att de som ropar hogst far mest ar hogst
reell. Det uppmdrksammas dven att den digitala delaktigheten skiljer sig mellan olika
grupper. Kommunen utmanas darmed till att hitta effektiva satt att mota stigande
forvantningar pa ett satt som sdkerstaller likabehandling, tillganglighet och delaktighet
for samtliga medborgare.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg och bor ses som en integrerad del var
verksamhetsutveckling. En forutsattning ar ett modernt digitalt ekosystem av teknisk
infrastruktur och plattformar som kan mdojliggéra en snabbare innovations- och
utvecklingstakt nar det galler att ta fram nya tjdnster for medborgare och medarbetare.
Tydliggjorda prioriteringar ar viktigt for att kunna kraftsamla i gemensam riktning och
utvecklingsmojligheter behover analyseras inom samtliga verksamhetsdelar.
Framgangsrik digitalisering kraver dock inte bara ny teknik utan dven formaga att
kunna samordna kommunovergripande utveckling och féorandringsarbete.

Den demografiska utvecklingen innebar vidare stora utmaningar vad galler
kompetensforsorjning. For att kunna uppratthalla en hog kvalitet i verksamheterna och
mota invanarnas forvantningar beh6ver kommunen bade nyrekrytera och behalla
personal med ratt kompetens pa en arbetsmarknad dar det rader allt storre konkurrens
om arbetskraften. Att klara framtidens kompetensférsorjning ar en avgérande utmaning
for Lunds kommun och var attraktivitet som arbetsgivare blir an viktigare. Arbetet for
att utveckla arbetsplatser i framkant behover accelereras. Under coronapandemin har
en dramatisk omstallning till nya arbetssatt och 6kat distansarbete genomforts. Kraften i
denna omstallning bor tas tillvara med ett fortsatt fokus pa fragor som ror hur, var och
med vilka verktyg vara medarbetare ska arbeta pa Morgondagens arbetsplats.

Fran ett administrativt kontor till ett stodjande och samordnande ledningskontor

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for att leda, samordna och utveckla hela den
kommunala verksamheten. Som foérvaltning &r kommunkontoret sedan nagra ar inne i

15



en utveckling mot att tydligare stodja, samordna och leda kommunens verksamheter i
de olika utvecklingsomraden som kommunstyrelsen ansvarar for. For att lyckas med
detta krdvs ett nara samarbete med Ovriga forvaltningar sa att de utmaningar som finns
inom fackforvaltningarnas arbete kan synliggoras for kommunstyrelsen. Genom ett
sadant arbetssatt skapas en battre formaga att skapa gemensamma helhetsbilder for
hela den kommunala organisationen och darmed motverkas stuprorsagerande dar
fragor fastnar i oklara ansvarsforhallanden mellan namnder/forvaltningar.
Utvecklingsarbetets malsattning ar att skapa tydlig struktur, ordning och reda,
gemensamma prioriteringar, effektiva arbetssatt, vassad uppf6ljning samt 6kad
flexibilitet for att skapa en organisation som kan hantera snabba férandringar i saval
verksamhet som omvarld.

Nya lagar och férordningar

Under ar 2022 kommer en rad nya lagar och forordningar att trada i kraft som paverkar
kommunstyrelsens ansvarsomraden.

e Lag om inforlivande av EU:s visselblasardirektiv. En ny lag om inforlivande av
EU:s visselbldsardirektiv trader i kraft 2022 och innebar att kommunen behéver
se over systemet for visselblasare.

¢ Ordning for val och beslutsfattande i kommuner. Utredning som ror en
uppdatering av valférfarande inom kommuner och forslag pa nya regler kring
beslutsfattande. Lagforslagen foreslas trada i kraft 1 juli 2022.

¢ Kommuner mot brott, forslag om ny lag for kommuner. Lagen sammanfattar
resultatet av utredningen om kommuner mot brott, SOU 2021:49. Utredningens
forslag syftar till att alla kommuner kan och bor dlaggas uppdrag att arbeta med
och ta ansvar for de brottsforebyggande fragorna pa ett satt som framjar
effektivitet i samhallets samlade brottsforebyggande arbete. Lagen foreslas trada
i kraft den 1 januari 2023.

¢ EU-kommissionens nya uppsattningar av standardavtalsklausuler. Den 4
juni 2021 antog EU-kommissionen tva nya uppsattningar
standardavtalsklausuler. Fér Lunds kommuns del ar det viktigt att ta stallning
hur dessa paverkar hantering av personuppgiftsbitradesavtal framgent samt
avtal som innebar en tredjelandséverforing.

¢ Riktlinjer for 6verforing av personuppgifter till linder utanfér EU/EES. Den
Europeiska dataskyddsstyrelsen (EDPB) har reviderat sina riktlinjer for
overforing av personuppgifter till lander utanfér EU/EES med nya
rekommendationer och fortydliganden vilka paverkar Lunds kommuns hantering
av tredjelandsoverforingar.

¢ Pandemilagstiftning och tillfalliga regelverk. Under 2020 och 2021 har
regeringen och riksdagen antagit en rad tillfalliga lagar och férordningar for att
hantera samhallspaverkan av den radande pandemin. Kommunen kommer
fortsatt for kommande ar behdva anpassa sin verksamhet till pandemirelaterade
regelverk.

e Utvecklad praxis inom skattelagstiftningen och konkurrensritten.
Kommunkoncernen behover fortsatt bevaka utvecklingen inom rubricerade
rattsomradden. Vi ser en 6kad aktivitet hos t.ex. Skatteverk och Konkurrensverk
med fokus pa omraden som berér kommunkoncernens verksamhet och bolag.
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Modernisering och 6versyn inom EU-ritten. Inom EU pagar flera storre
oversyner av till exempel reglerna om statligt stod och de gruppundantag som
finns. For kommunen som stodgivare och aktér inom ramen for
kommunkoncernen kan detta fa betydelse for atgarder som kommunen vidtar for
att bland annat allméant framja verksamheter inom naringsliv, kultur och idrott.
Inom EU finns ocksa fortsatt stort fokus pa forutsattningarna for den inre
marknaden och da bland annat reglerna kring upphandling vilket kan komma att
paverka forutsattningar for kommunen som upphandlade myndighet.

Plan- och bygglagen. Andringar i plan- och bygglagen som tridde i kraft i april
2020 staller nya krav pa kommunernas oversiktsplanering. Senast 24 manader
efter ordinarie val ska kommunen i fullmaktige anta en planeringsstrategi eller
en ny oversiktsplan. Detta staller krav pa att kommunen arbetar kontinuerligt
med oversiktsplanen som ett 16pande arbete.
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Kommunfullméktiges fokusomraden

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om fokusomraden som ska satta en riktning fér och genomsyra alla kommunens
och de kommunala bolagens verksamheter. I EVP 2022-2024 beslutades om féljande
fyra fokusomraden:

1. Lundaborna i fokus
2. Smartare Lund

3. Organisationen Lund
4. Ekonomi

Till varje fokusomrade hor aven ett eller flera kommunfullmaktigemal - totalt nio
stycken. EVP 2022-2024 innehaller dven sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige ger
at en eller flera namnder. I féljande sammanstallning utmarker sig de sarskilda
uppdragen fran kommunfullmaktige genom att de ar markta med "Beslutad av: KF". 1 en
del fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till mer dn en namnd, detta
framgar i forekommande fall under "Ansvar, KF-uppdrag".

Utifran de fokusomraden och kommunfullméaktigemal som definieras i EVP 2022-2024
har ndmnder och verksamheter fattat beslut om egna utvecklings- eller verksamhetsmal
samt egna aktiviteter for att bidra till gdllande fokusomraden. Under f6ljande rubriker
presenteras sarskilda uppdrag, mal och aktiviteter per fokusomrade.

Fokusomrade 1: Lundaborna i fokus

Till fokusomradet Lundaborna i fokus hor foljande kommunfullmaktigemal:
1. Alla Lundabor ska ha mesta méjliga inflytande 6ver sina liv

"Genom tillgdng till god utbildning ska alla arbetsféra Lundabor ges forutsdttningar fér
att bli sjdlvférsérjande och dven forvintas std till arbetsmarknadens férfogande. Ingen ska
begrdnsas av sociala eller kulturella strukturer i sina livsval.” (ur EVP 2022-2024)

2.1 Lunds kommun skapas kvalitet som gor skillnad

"All service mot Lunds kommuns invdnare, vare sig den utfors av kommunen sjdlv eller av
privata aktérer, ska bdde upplevas som och objektivt sett vara snabb, effektiv och av hég
kvalitet. Da behover vi kontinuerligt fé6rnya och forfina vdra arbetssdtt, vara 6ppna fér
alternativa driftsformer och vdga préva nytt." (ur EVP 2022-2024)

3. Lunds kommun ska vara den basta kommunen att bo och leva i, sarskilt féor barn
och unga

"Lunds kommun ska vara en trygg plats ddr vi planerar och bygger for alla skeenden av
livet. Tillgdngligheten ska vara god och antidiskrimineringsarbetet grundldggande.
Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter ska upplevas som stort och brett." (ur EVP 2022-
2024)

Nedan féljer en sammanstdllning av de mal, uppdrag och aktiviteter som ska bidra till
fokusomradet Lundaborna i fokus.
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Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmdktige

[ tabellen nedan visas de sarskilda uppdrag som namnden fatt av kommunfullmaktige
inom fokusomradet Lundaborna i fokus. I en del fall har flera nimnder fatt uppdrag
gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under "Ansvar, KF-

uppdrag".

Sarskilda uppdrag

Handlingsplan, hedersrelaterat fértryck
Ta fram handlingsplan med ldmpliga Gtgdrder utifrdn kartldggningen av
hedersrelaterat fértryck.

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Medborgarbudget fér byarna, tvaarigt projekt

Ett projekt for att ta till vara pa de idéer som finns bland
invénarna i omrddena utanfér Lunds tétort. Genom en
medborgarbudget 6kar det lokala engagemanget och
mdjligheten att pdverka sin nérmiljé och sin bygds
utveckling. Tempordr.

Finansiering: 6 mnkr

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med strategisk landsbygdsutveckling.

En utveckling av landsbygden fér att skapa lika forutsdttningar fér att bo
och verka oavsett var man bor dr prioriterad. Under 2022 kommer ett
landsbygdsprogram att tas fram.

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Utveckla kommunens arbete med GIS for att stodja god samverkan
mellan alla delar av kommunens verksamheter

Ansvar, KF-uppdrag

Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges battre mojlighet att driva
verksamhet under en storre del av dygnet i kommunens samtliga
lokaler.

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Utokning av ordningsvakter till Bankgatan, Botulfsplatsen,
Martenstorget, Stortorget och Lilla Fiskaregatan
Tryggheten fér vdra invdnare dr av hégsta prioritet och
satsningen utékar den befintliga trygghetssatsningen

med ordningsvakter till stérre del av Lunds innerstad.
Finansiering: 3 mnkr

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunen ska i planeringen av maltider skapa méjlighet att samordna
leveranserna av maltider tillagade av sdsongsanpassade, ndrodlade och
ndringsriktiga ravaror.

Ansvar, KF-uppdrag

Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Valkomstpaket till studenter

Satsning pad att ge ett vidlkomstpaket till nya studenter
fran Lunds kommun i samarbete med
studentorganisationer och Lunds universitet.
Finansiering: 0,6 mnkr

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen

Reserverade medel for halsoinriktad satsning for aldre och
funktionshindrade

Ett nytt initiativ for 6kad fysisk aktivitet fér Lundaborna.

En del i detta dr att fa fler dldre och funktionshindrade att
delta i fysiska aktiviteter. Lunds kommun kan i

samarbete med féreningslivet och med utékade resurser
arbeta med fysisk aktivitet fér Lundabor. Satsningen

riktar sig frémst till éldre och funktionshindrade.
Finansiering: 2 mnkr (KS reserverade medel)

Ansvar, KF-uppdrag
Kommunstyrelsen
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Sarskilda uppdrag

Forstarkt krisberedskap Ansvar, KF-uppdrag  Slutdatum
Allt mer ansvar fér krisberedskap férs Gver fran staten till Kommunstyrelsen 2022-12-31
kommunen. Inte minst under pandemin har detta blivit Beslutad av:
tydligt. Samhdllet och Lunds kommun behéver sta vl KF

rustade infér kommande kriser. Dérfér gérs en
permanent satsning pa férstdrkt krisberedskap for
beredskapslager, reservkraft och liknande behov.
Finansiering: 4 mnkr

Ndmndens utvecklingsmal

FORSLAG: Lundaborna ska ges likvirdig och god service med hég tillginglighet

Malet innebar att all service mot Lunds kommuns invdnare ska bade upplevas som och
objektivt sett vara snabb, effektiv och av hog kvalitet. Tillgdngligheten ska utvecklas via
digitala kanaler och medborgarcenter ska ta nasta kliv for att avlasta forvaltningarna
och sakerstdlla att fler drenden kan ldsas i den forsta kontakten.

Hog kvalitet betyder ocksa att lundaborna upplever serviceanda och gott bemoétande i
kontakter med kommunen. Kommunstyrelsens malsattning ar att skapa ékad
likvardighet i den service som kommunen levererar och att effektivisera, inte minst
genom digitaliserade och tillgdngliga tjanster som skapar varde och moéter alla
kommuninvanares behov.

FORSLAG: Lunds kommun ska vara en socialt hillbar, trygg och attraktiv plats att
bo och leva i

Malet innebar att ingen lundabo ska begransas i sina livsval utifran kulturella eller
sociala strukturer. Ett socialt hallbart samhalle ar jamstallt och jamlikt dar manniskor
lever ett gott liv med god hélsa, utan orattvisa skillnader. Kommunstyrelsens arbete for
okad social hdllbarhet fokuserar pa de sex omraden som Program fér social hdllbarhet
innehaller. Bland annat ska arbetet for 6kad jamstalldhet intensifieras.

Malet innebar vidare att Lunds kommun ska vara en trygg, sdker och tillganglig plats for
alla. Dar det uppstar problem med skadegorelse eller kriminalitet ska sarskilda insatser
genomforas. Kommunstyrelsen leder och samordnar det kommundévergripande
trygghetsarbetet.

Gator, torg och parker ska utformas pa ett satt som ar inkluderande och det ska finnas
god planering for motesplatser i alla delar av kommunen, ocksa nya omraden ska
utformas utifran dessa forutsattningar. Hela Lunds kommun ska leva, strategisk
landsbygdsutveckling ar darfor ett viktigt fokus. Sammantaget stiller detta stora krav pa
samhallsplaneringen, dversiktsplanen ar ett viktigt verktyg for att skapa en langsiktig
strategi. God samverkan mellan alla delar av kommunens verksamheter ar ett maste och
kommunstyrelsens samordnande uppdrag centralt for att lyckas.
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Styrande indikatorer

[ tabellen nedan visas de styrande indikatorer som ndmnden fattat beslut om, hérande
till utvecklingsmalen inom fokusomradet Lundaborna i fokus. Indikatorerna ingar i SCBs
nya medborgarundersékning som genomfors for forsta gaingen 2021. Utfall for 2021
forvantas vara klart i slutet av december. Eftersom fragorna stalls for forsta gangen
2021 finns inga utfall eller malvarden fran foregdende ar.

Namndens utvecklingsmal

Indikatorer

Mal 2021

Utfall
2021

Mal 2022

FORSLAG: Lundaborna ska ges
likvardig och god service med hog
tillganglighet

NY: Andel drenden som kan l6sas direkt i
forsta kontakten med medborgarcenter

NY: Vid den senaste kontakten med
tjdnstepersonen, hur blev du bemott?

NY: Vid den senaste kontakten med

politikern, hur blev du bemétt? *

NY: Hur tycker du att det fungerar att
fa svar pa dina fragor om kommunen

och dess verksamheter? *

NY: Nyttjande av e-tjanster
(definition/formulering kommer...)

NY: Tillganglighetsindex, webbplats

FORSLAG: Lunds kommun ska vara
en socialt hallbar, trygg och
attraktiv plats att bo och levaii

Polisens arliga trygghetsmatning

1,45

1,38

1,35

NY: Hur trygg kdnner du dig utomhus i
omradet dar du bor nar det &r morkt

ute? *

NY: Kan du rekommendera andra som
inte bor har i kommunen att flytta hit?

(boende i centralort) *

NY: Kan du rekommendera andra som
inte bor har i kommunen att flytta hit?

(boende utanfér centralort) ®

NY: Antal gastnatter i kommersiella
boendeanlaggningar

36670

NY: Differens i genomsnittlig behorighet
till gymnasiet mellan den fjardedel av
skolorna dar eleverna har mest
gynnsamma forutsattningar och den
fjardedel av skolorna dér de har minst
gynnsamma forutsattningar.

20%

17,2%

Ovanstdende ar ett forslag till indikatorer for att félja upp kommunstyrelsens

utvecklingsmal. Indikatorernas bendmningar, definitioner och darmed utfall kan komma
att justeras. Malvarden for 2022 kommer att bestimmas sa snart utfall for 2021 finns

tillgangligt.
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Aktiviteter

[ tabellen nedan visas aktiviteter som planerats for att bidra till fokusomradet

Lundaborna i fokus.

Aktiviteter

Motverka valfardsbrottslighet Slutdatum
Bygga upp och stédja kommunens verksamheter i arbetet med att upptdcka, férhindra och vidta 2022-12-31
dtgdrder mot vdlfdrdsbrott.

Webbplattformsbyte / Servicewebb Slutdatum
Slutféra plattformsbytet fér webbfamiljen lund.se. Uppdatera webbstrategin och sékerstdlla plan 2022-04-30
fér fortsatt forvaltning och utveckling.

Tillganglighetsdirektivet Slutdatum
Sdkerstdlla att beslut fattas om handlingsplan fér hur Lunds kommun ska leva upp till 2022-04-30
tillgdnglighetskraven

Fortsatt genomférande av insatser f6r att rusta organisationen att leva upp till

tillgdnglighetskraven pd kommunens webbplatser. Sikerstdlla att medarbetare som tar fram

digitalt material gér det pg ett tillgénglighetsanpassat sdtt.

Kommunikations- och servicepolicy Slutdatum
Revidera och utveckla nuvarande kommunikationsplattform till en kommunikations- och 2022-12-31
servicepolicy.

Utveckling medborgarcenter Slutdatum
Fortsdtta arbetet med att utveckla service och bemdétande och sdkerstdlla att fler av 2022-12-31
medborgarnas drenden kan I6sas vid forsta kontakten. Upphandla och implementera

callcenterlésning samt inféra svarsgrupper.

Digitala skyltar Slutdatum
Genomfér projekt géllande digitala skyltar enligt KS uppdrag. 2022-12-31
Forslaget dr att i ett forsta skede uppféra tva digitala informationsskyltar vid E22 samt vid Lund C

och vid Stortorget,

med kommunala budskap om event och arrangemang. | beslutet ingdr dven att sétta upp

vdlkomst-skyltar i plat vid infarterna till Lund, Sédra Sandby, Genarp, Veberéd, Dalby och Stangby.
Genomlysning e-tjanster Slutdatum
Genomlysning av kommunens anvéndbarhet och tillgénglighet kopplat till servicewebben med de  2022-12-31
digitala tjéinster som finns ddr

Stirka den lokala samhillsinformationen till kommuninvanare i titorterna Slutdatum
Med genomférd undersékning som grund, utvdrdera piloter och ta fram handlingsplan fér att 2022-12-31
stdrka den lokala kommunikationen

Overenskommelsen med civilsamhillet Slutdatum
Genomféra fler samverkansprojekt med civilsamhdllet med utgdngspunkt frén Riktlinjer fér 2022-12-31
samverkan. Genomféra en Overenskommelsekonferens véren 2022 tillsammans med idéburen

sektor i Lund.

Inféra ett nytt integrerat drende- och telefonisystem pa Medborgarcenter Slutdatum
Forbdttra service och tillgénglighet gentemot invdnarna genom att inféra system med kapacitet 2022-12-31
fér knappval, kébesked och uppringning. Medborgarcenter ska vidare 6verta drendehantering av

felanmdlan i férsta kontakt fran Tekniska foérvaltningen och hantering av borgerlig vigsel.

Modellkoncept for jamstélldhet Slutdatum
Deltagande i SKR:s modellkoncept for jamstdlldhet. Utveckla arbetet med 2022-12-31
jdmstdlldhetsintegrering i ordinarie styrning- och ledningssystem. Genomféra utbildningsinsatser

och bedriva utvecklingsarbete, framtagande av rutiner och stédmaterial.

Forstarkt samverkan med universitetet Slutdatum
Stérka samverkan med universitetet utifrén Program fér social hdllbarhet och Overenskommelsen ~ 2022-12-31
mellan Lunds kommun och Lunds universitet.

Sociala krav i upphandling Slutdatum
Utveckla arbetet med sociala krav i upphandling och sociala foretag 2022-12-31
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Aktiviteter

Platsvarumarke Slutdatum
Forstdrkt kommunikation och marknadsféring kring stadsutveckling for att stdrka Lund som en 2022-12-31
attraktiv stad att bo och verka i regionalt, nationellt och internationellt. Framtagande av en
kommunikationsstrategi for stadsutveckling med prioriterade aktiviteter pdgadr.

Revidering av 6versiktsplan Slutdatum
Oversiktsplanen ska ange inriktningen fér den Idngsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén. 2022-12-31
Férdndringar i plan- och bygglagen som trddde i kraft i april 2020 innebdr skdrpta krav pd att

hdlla 6versiktsplanen aktuell. Kommunstyrelsen har beslutat om direktiv fér revideringen som

pabdrjas 2022, éversiktsplanen ska antas senast 24 mdnader efter valet 2022.

Utbyggnadsplan, Bostadspolitiskt program och markpolicy Slutdatum
Forslag till utbyggnadsplan, bostadspolitiskt program och markpolicy ér framtagna och 2022-12-31
genomgadtt remissférfarande. Styrdokumenten ska beslutas och implementeras under 2022.
Landsbygdsprogram Slutdatum
En utveckling av landsbygden fér att skapa lika forutsdttningar for att bo och verka oavsett var 2022-12-31
man bor dr prioriterad. Ett landsbygdsprogram kommer att tas fram under dret.

Nystart interna miljoledningsarbetet Slutdatum
Utse en miljiésamordnare fér kommunkontoret och géra en nystart med det interna 2022-12-31

miljbledningsarbetet

Medborgarléfte Slutdatum
Ta fram ett forslag pd medborgarléfte fér 2022 kopplat till samverkanséverenskommelsen med 2022-12-31
polisen.

Trygghet och sdkerhet i samband med valet Slutdatum
Ta fram férslag pa riktlinjer och rutiner fér hur vi ska férebygga och hantera hot och vdld mot 2022-12-31

politiker i samband med valet 2022.

Fokusomrade 2: Smartare Lund

Till fokusomradet Smartare Lund hor féljande kommunfullmaktigemal:
4.1 Lund ska vi vara ledande inom innovation och skapande

"Fér oss betyder det att vi ska underldtta framvdxt av livskraftiga foretag av alla slag, men
sdrskilt innovativa foretag. Vi ska dven bidra med tillvaratagandet av forskningsresultat.”
(ur EVP 2022-2024)

5. Lunds kommun ska vara ledande inom miljoé och klimat

"Teknik- och tillvixtperspektivet ska bidra till att Lunds kommun behdller en nationellt
ledande position inom miljé- och klimatomrddet. Detta ska prdgla allt arbete Lunds
kommun gor inom omrddet.” (ur EVP 2022-2024)

6. Lunds kommun ska vara ett attraktivt och funktionellt besoksmal

"Vi ska vara den ledande aktéren i arbetet med att attrahera fler till Lunds olika
besoksmdal. En del i detta dr att koppla samman aktérer som skapar mervdrde for
besékaren.” (ur EVP 2022-2024)

Nedan foljer en sammanstallning av de mal, uppdrag och aktiviteter som ska bidra till
fokusomradet Smartare Lund.

Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmdktige

[ tabellen nedan visas de sarskilda uppdrag som namnden fatt av kommunfullméaktige
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inom fokusomradet Smartare Lund. 1 en del fall har flera ndmnder fatt uppdrag

gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under "Ansvar, KF-

uppdrag".

Sarskilda uppdrag

Utveckling av bes6ksnaringen Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum

Agartillskott till Visit Lund for att fortsétta arbetet med att Kommunstyrelsen 2022-12-31

utveckla beséksndringen i Lunds kommun. Beslutad av:

Besdksndringen dr hdrt drabbad av effekterna fran KF

coronapandemin och det nystartade bolaget Visit Lund

har nu en chans och en méjlighet att utveckla

besdksndringen sa Lund stdr bdttre rustad efter

pandemin. Tempordir.

Finansiering: 3 mnkr (gj tillskott i driftsbudget)

Arbetet med digital omstéllning ska samordnas och stodjas. Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum

Kommunstyrelsen 2022-12-31

Beslutad av:
EF

Stadsutveckling Kallby och Vasterbro Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum

For att skapa ett helhetsgrepp Gver ndmnda omrdden s Kommunstyrelsen 2022-12-31

ldmnas ett uppdrag till kommunstyrelsen for att fran Beslutad av:

kommunens sida ha en sammanhdllande planering. KF

Detta likt uppldgget med Brunnshég.

Finansiering: 1 mnkr

Forstarkt solcellssatsning pa kommunala byggnader investering 8 Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum

miljoner- driftkonsekvens Kommunstyrelsen 2022-12-31

Solceller pa fler av kommunens byggnader. En Beslutad av:

férstdrkning fér att snabba pd energiomstdllningen. KF

Finansiering: 0,56 mnkr (KS reserverade medel)

Energieffektiviseringar av fastigheter investering 10 miljoner Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum

- driftkonsekvens Kommunstyrelsen 2022-12-31

Mdnga kommunala byggnader har gamla och Beslutad av:

undermdliga energisystem. De byggnader med stérst KF

potential till férbéttring vdljs ut till ett projekt fér att minska

onddig energianvdndning.

Finansiering: 0,7 mnkr (KS reserverade medel)

Future by Lund Ansvar, KF-uppdrag  Slutdatum

Genom projekt som Future by Lund utvecklas Kommunstyrelsen 2022-12-31

framtidslésningar pa héllbar stadsutveckling i samarbete Beslutad av:

med universitet, organisationer och néringsliv. EF

Satsningen dr en utékning av befintlig satsning om 2

mnkr och blir ddrmed 4 mnkr totalt.

Finansiering: 2 mnkr

Ndmndens utvecklingsmal

FORSLAG: Lunds kommun ska vara ledande inom milj6 och klimat

Malet tar sikte pa att virna kommunens naturmiljé och kommuninvanarna genom att
skapa forutsattningar att leva i en god miljo som inte skadar halsan. Kommunstyrelsens
arbete utgar ifran de sex omraden som Lundaeko Il innehdller med ett sarskilt fokus pa
teknik- och tillvaxtperspektivet. Parallellt med arbetet mot klimatférandringar ska
kommunstyrelsen siakerstélla den beredskap som kravs for att hantera dagens situation
med t.ex. 6kad risk for stora regnmangder och extremvader.

Nar kommunens radighet tar slut behovs det ett utokat samarbete med andra
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samhallsaktorer. | samarbete med universitet, organisationer och naringsliv ska
framtidslosningar pa hallbar utveckling tas fram.

FORSLAG: Lund ska vara en attraktiv kommun att besoka samt etablera och driva
foretag i. Kommunen ska ta en storre plats pa den offentliga arenan

Lund ska vara ett attraktivt och funktionellt bes6ksmal. For att uppna detta ska Lunds
kommun vara den samlande kraften som understddjer de aktiviteter samt skapar
forutsattningarna som kravs for att Lund ska upplevas som och vara ett attraktivt
besoksmal. Kommunstyrelsens ansvar att leda och samordna 6versiktlig planering ar
viktigt for att utveckla det fysiska rummet till platser varda att besoka.

Malet innebar vidare att fortsatt arbete for ett gynnsamt foretagsklimat ar prioriterat.
Sarskilt viktigt ar att skapa ratt forutsattningar for de innovativa foretagen. Lunds
kommun ska upplevas som en attraktiv kommun for féretagsamma personer och vara
ledande inom innovation och entreprenorskap. Att lyckas med detta forutsatter ett
fordjupat samarbete mellan olika aktorer och ett forstarkt arbete med platsvarumarket
Lund. Lunds kommun ska som den tolfte storsta kommunen i Sverige inta en storre plats
pa den offentliga arenan, saval i kommunen som nationellt och internationellt.

Styrande indikatorer

[ tabellen nedan visas de styrande indikatorer som ndmnden fattat beslut om, hérande
till utvecklingsmalen inom fokusomradet Smartare Lund.

Utfall
Namndens utvecklingsmal Indikatorer Mal 2021 | 2021 Mal 2022
Lunds kommun ska vara ledande Kommunranking, Aktuell hallbarhet 10 5 10

inom miljo och klimat

FORSLAG: Lund ska vara en Antal nystartade foretag, 814
attraktiv kommun att besoka samt Nyforetagarbarometern

etablera och driva foretag i.

Kommunen ska ta en stérre plats Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI | 75

pa den offentliga arenan NY: Sammanfattande omddmet om 3,6 3,65
foretagsklimatet i kommunen (skala 1-6)

Ovanstdende ar ett forslag till indikatorer for att félja upp kommunstyrelsens
utvecklingsmal. Indikatorernas bendamningar, definitioner och darmed utfall kan komma
att justeras. Malvarden for 2022 kommer att bestimmas sa snart utfall for 2021 finns
tillgangligt.

Aktiviteter

[ tabellen nedan visas aktiviteter som planerats for att bidra till fokusomradet Smartare
Lund.

Aktiviteter

Stambanan Slutdatum
Lunds kommuns arbete med utveckling av stambanan. 2022-12-31
Samlad parkeringsorganisation Slutdatum
Kommunstyrelsen ska, fére 2022 drs utgdng, utvdrdera verksamheten och vid behov féreslar 2022-12-31
férbdttringar for att ytterligare optimera den samlade parkeringsorganisationen.

25



Aktiviteter

Arenautveckling Slutdatum

Arbete pdgdr i tre spdr: 2022-12-31

Lésningar fér skolidrotten pa kort och Idng sikt — serviceférvaltningen

Utveckling av Sparbanken Skdne Arena — kommunkontoret

Utvecklingsstrategi for Arenaomrddet/Arenastrdket — stadsbyggnadskontoret

ICLD och externa relationer Slutdatum

Utarbeta nytt styrdokument fér omrddet som ersdtter nuvarande internationella program. 2022-12-31

Omvdrldsprogrammet ska ta en bredare ansats och técker helheten for kommunens externa

relationer; fran lokal till internationell nivd. Under 2022 ska arbetet med kommunens externa

relationer samlas och struktureras.

Kommunikationsstrategi stadsutveckling Slutdatum

Inom ramen fér samhdllbyggnadsprocessen ta fram och besluta en kommunikationsstrategi fér 2022-12-31

stadsutveckling med prioriterade aktiviteter.

Europa direkt och EU day Slutdatum

Under 2022 kommer Europa Direkt Lund fortsdtta genomféra aktiviteter som primdrt riktar sig till ~ 2022-12-31

verksamhetens utpekade mdlgrupper; ungdomar, skola (elever 12-29 dr), ndringsliv och dldre.

Merparten av evenemangen kommer vara éppna for fler, sdrskilt de digitala. Vidareutveckling och

genomférande av EU day.

Forstarkt samverkan med universitetet Slutdatum

Under dret kommer samverkan med universitetet att forstdrkas pa flera sdtt. Hallbar tillvéxt 2022-12-31

kommer att etablera samverkan utifrén Program fér social héllbarhet och Overenskommelsen

mellan Lunds kommun och Lunds universitet. Ledningsstéd kommer strukturera och samla arbetet

med externa relationer ddr universitetet dr en viktig part. IT o Digitalisering kommer arbeta fram

ett férslag om utvecklingsteam med studenter fér uppstart 2023.

Rest till bast - anvdndning och produktion av biokol Slutdatum

Underséka vad det skulle kunna innebdira fér Lunds kommun att i egen regi eller i samverkan med ~ 2023-12-31

andra aktérer 6ka anvdndningen av biokol och producera biokol.

2022: Rest till bdst dr ett Vinnovafinansierat projekt inom UDI-programmet och pGgdr 2020-2023 i

sitt nuvarande steg. Projektet syftar till att utveckla och testa metoder for att skapa negativa

koldioxidutslépp med hjdlp av biokol. Dessutom testas olika kommunala restprodukter som

rdvara for biokolsproduktion. Biokol anvénds ocksa fér att férbdttra urbana grénytor. Lunds

kommun leder projektet och det utférs i samarbete med 26 andra externa parter. Det gér oss till

ett gront féredéme samtidigt som det bidrar till att uppnd klimatmdlen och att material och

ndringsd@mnen cirkulerar i samhdllet.

Klimatneutrala stader Slutdatum

Férbereda ansékan till EU 100 Climate neutral cities, ans6ka Klimatneutrala Lund 2.0 Viable Cities, 2022-12-31

Genomféra Klimatkontrakt.

2022: Klimatneutrala Lund 2030 gdr in i ndsta fas med stéd fran Viable Cities. Arbetet handlar om

att bygga upp omstdllnings- och innovationsférmdga inom kommunen och andra aktérer for att

nd klimatneutralitet till 2030.

Resepolicy Slutdatum

Resepolicy, riktlinjer for resor (och transporter) 2022-12-31

Kommunkontoret har i uppdrag att ta fram ett foérslag pé aktualiserade och reviderade riktlinjer

fér resor och transporter som sedan faststdlls av kommunstyrelsen.

Implementera nytt naringslivsprogram Slutdatum

Efter beslut om Ndringslivsprogrammet pabérja implementering och arbete i enlighet med 2022-12-31

programmets prioriterade omréden.

Samverkan métesplats Medicon Village Slutdatum
2022-12-31

Biosfiromrade Vombsjosdnkan Slutdatum

Biosfdromrdde Vombsjésdnkan dr ett samarbete med Eslév och Sjobo om att skapa ett 2023-12-31

modellomrdde for héllbar utveckling. Biosfarsomrdden utndmns av UNESCO. Projektet dr inne i en
kandidaturfas 2021-2023 som innebdr att en ansékan ska skickas in till UNESCO. Samtidigt ska ett
antal processer komma igdng under perioden.
*Ta fram en omfattande ansékan till UNESCO
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Aktiviteter

eOrganisering av ett biosfdrkontor - avtal/ideell férening
eOmrddets avgrdnsning, identitet och namn

COOL DH Slutdatum
COOL DH dr ett EU-finansierat (H2020) projekt och pagdr 2017-2022. Projektet syftar till att ta 2022-12-31
fram och testa innovativa IGsningar fér ldgtempererad fjdrrvirme. Far var del testas och

demonstreras I6sningarna i Brunnshég. Det gér det méjligt att pd ett energi- och

kostnadseffektivt sdtt Gtervinna virmen fran Max IV och distribuera den i Brunnshég. 11 partners

i tre ldnder deltar i projektet. Kraftringen leder arbetet i Sverige.

REWAISE Slutdatum
REWAISE dr ett nytt EU-finansierat (H2020) projekt och pdgdr 2020-2025. Projektet syftar till att 2025-12-31
testa och demonstrera resurseffektiv vattenanvindning. Fér var del planerar vi fér

madngfunktionell dagvattenhantering och anvdndning pG Brunnshég. Mycket kommer géras pa

kommunal mark, men en del av dtgdrderna kommer géras i samarbete med andra byggherrar. 21

partners i tta ldnder deltar i projektet. VA Syd leder arbetet i Sverige.

SCALIBUR Slutdatum
SCALIBUR dr ett EU-finansierat (H2020) projekt och pdgdr 2018-2022. Projektet syftar till att 2022-12-31
férbdttra insamling av organiskt avfall och att utveckla nya metoder for att behandla matavfall.

Inom projektet dér Lund utsett som “best performing territory” och dr ett féredéme for Europa. De

andra stéderna/regionerna (Madrid, Lazio och Kozani) Idr av Lund och vér matavfallsinsamling

och vi ldr oss nya metoder fér matavfallsbehandling. 20 partners i sju Iénder deltar i projektet.

Fossilbrénslefria kommuner i Skane 2.0 Slutdatum
Tillsammans med andra skdnska kommuner arbetar Lund inom projektet Fossilbrénslefria 2022-12-31
kommuner 2.0 fér att géra den egna organisationen fossilbrdnslefri. Projektet finansieras av

Europeiska regionalfonden och bygger vidare pd det tidigare projektet Fossilbrdnslefria

kommuner i Skdne. Det bestdr av fem huvudaktiviteter: Kommunutmaningen, dér kommunernas
fossilbrdnslefrihet féljs upp; Fordon och arbetsmaskiner, ddr vi arbetar med att forbdéttra

férutsdttningarna f6r att képa in och anvdnda arbetsmaskiner och tunga fordon som drivs

férnyelsebart; Tjdnsteresor, en aktivitet som syftar till att minska tjénsteresandet med fossila

fardmedel; Klimatsmart offentlig konsumtion, ddr vi minskar klimatpdverkan frén kommunens

konsumtion, bland annat genom Gtgdrder i byggprocessen; Och sist men inte minst, aktiviteten

ledarskap och inspiration som syftar till att internt inom organisationen héja kunskapsnivdn om

kommunens klimatpdverkan.

Fokusomrade 3: Organisationen Lund

Till fokusomradet Organisationen Lund hor foljande kommunfullmaktigemal:
7. Lunds kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare

"Lunds kommun ska attrahera och ta tillvara kompetens, bland annat genom att skapa fler
karridrvdgar. Lunds kommun ska upplevas som en bra arbetsgivare bland annat genom
att utveckla sitt anstdllningserbjudande.” (ur EVP 2022-2024)

8. Vi vill uppmuntra nytinkande och en stark innovationskultur i organisationen.

"Organisationen ska arbeta med att hdlla ldg kostnad per produktionsenhet, samtidigt
som kommunen vdgar testa nytt och uppmuntrar innovation.” (ur EVP 2022-2024)

Nedan féljer en sammanstdllning av de mal, uppdrag och aktiviteter som ska bidra till
fokusomradet Organisationen Lund.

Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmdktige

[ tabellen nedan visas de sarskilda uppdrag som namnden fatt av kommunfullmaktige
inom fokusomradet Organisationen Lund. I en del fall har flera nimnder fatt uppdrag
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gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka nimnder som ar ansvariga under "Ansvar, KF-

uppdrag".
Sarskilda uppdrag
Skapa forutsattningar for fler interna karriarvagar. Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
Arbetet bygger vidare pd det utredningsarbete som gjorts under 2020 Kommunstyrelsen 2022-12-31
kring intern rérlighet och karridrvégar och knyter an till ledarférsérjning, Beslutad av:
heltid som norm, anvdnd kompetens rdtt, medarbetarutveckling m.m. EKF
Inom respektive férvaltning pagadr aktiviteter inom omrddet i olika
omfattning.
Skapa forutsattningar for att aktivt ta tillvara talanger och potentiella Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
ledare i organisationen. Kommunstyrelsen 2022-12-31
Under 2022 genomférs internt program fér potentiella ledare. Beslutad av:
EF
Utveckla de organisatoriska forutsattningarna fér chefsskapet i den Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen 2022-12-31
Kommunkontoret arbetar med att ta ett helhetsgrepp om chefers Beslutad av:
férutsdttningar varav de organisatoriska dr en central aspekt. KF
Utarbeta en kommungemensam strategi for I6nebildning. Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
Kommunstyrelsen 2022-12-31
Beslutad av:
EF
Intensifiera arbetet med att uppna jamstillda I6ner i organisationen. Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
Kommunstyrelsen 2022-12-31
Beslutad av:
EF
Stark organisationens férmaga till kommunévergripande utveckling och Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
forandringsarbete, framférallt genom att stirka chefens roll som ledarei  Kommunstyrelsen 2022-12-31
forandring. Beslutad av:
EF
Verkstilla outsourcing av féretagshilsan Ansvar, KF-uppdrag ~ Slutdatum
Ny leverantér har upphandlats. Under 2022 sker implementering. Kommunstyrelsen 2022-12-31
Beslutad av:
EF
Internationellt arbete Ansvar, KF-uppdrag  Slutdatum
Fér att stirka kommunfullmdktiges presidiums Kommunstyrelsen 2022-12-31
internationella arbete. Beslutad av:
Finansiering: 0,2 mnkr EF
Forstarkt digitalisering Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
En férutsdttning for fortsatt utveckling av digitalisering i Kommunstyrelsen 2022-12-31
nédmnder och styrelser handlar om infrastruktur och Beslutad av:
gemensamma system. Resurserna ér en 6kad KF
grundfinansiering for att underldtta den fortsatta
digitaliseringen och ta bort tidskrdvande arbetsmoment
fran personal i hela kommunorganisationen.
Finansiering: 3 mnkr
Reserverade medel for system fér bokning av lokaler Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
Lunds kommuns idrottslokaler utnyttjas inte fullt ut, vilket Kommunstyrelsen 2022-12-31
delvis beror pa svdrigheter att enkelt kunna boka ledig Beslutad av:
lokal med kort varsel. Ett mer flexibelt system baserat pG KF
accesskoder kan géra stor skillnad i tillgdnglighet.
Finansiering: 0,7 mnkr (KS reserverade medel)
Samlad bostadsorganisation Ansvar, KF-uppdrag Slutdatum
Férstdrkning av befintlig Kommunstyrelsen 2022-12-31
verksamhet som hanterar bostédder for sociala behov. Beslutad av:
Finansiering: 3 mnkr (KS reserverade medel) EF

28




Ndmndens utvecklingsmal

FORSLAG: Vi ir en lyhord, samlande och drivande kraft som agerar motor i
skapandet av en smart, modern och effektiv organisation

Att leverera hogsta mojliga kvalitet med de resurser som finns tillgdngliga och samtidigt
hantera medborgares stigande forvantningar ar en utmaning fér Lunds kommun. En
smartare organisation ar nyckeln nar Lunds kommun méter framtidens utmaningar och
mod och prioriteringar avgorande for hur vara begransade resurser ska racka till.
Kommunstyrelsen ska verka for malfokuserade verksamheter dar satsningar och beslut
nar stort genomslag med 6kat fokus pa uppféljning och analys. Kommunstyrelsen ska
verka for en larande organisation med ett tillatande klimat dar resultat utvarderas i
syfte att lara av det som inte gick bra for att forbattra infor framtiden. Detta kraver hogt
i tak, transparens, delande av erfarenheter och god kommunikation.

Lunds kommun ska genom stiandiga forbattringar strava efter att forbattra processer
och avlagsna icke vardeskapande moment. En del av standigt férbattringsarbetet ar
automatisering och digitalisering. Digitalisering ar av intresse for hela organisationen
for att oka effektivitet och kvalitet och det finns ett stort behov av bade kompetens och
samordning inom detta omrade. Kommunstyrelsen ska samordna och accelerera den
digitala transformationen.

Medarbetares potential till forbattringsarbete skall tas tillvara. Varje medarbetare har
tva arbetsuppgifter dels att utfora sitt arbete, dels att forbattra det. For att sakerstalla
god kompetens i verksamheterna ar var attraktivitet som arbetsgivare avgorande.
Kommunstyrelsen ska darfor bland annat skapa fler karridrvagar och utveckla
kommunens anstallningserbjudande.

Styrande indikatorer

[ tabellen nedan visas de styrande indikatorer som ndmnden fattat beslut om, hérande
till utvecklingsmalen inom fokusomradet Organisationen Lund.

Utfall
Namndens utvecklingsmal Indikatorer Mal 2021 | 2021 Mal 2022
FORSLAG: Vi &r en lyhérd, Antal reducerade manuella moment pa 200 000 72750
samlande och drivande kraft som kommunkontoret per ar
agerar motor i skapandet av en N -
NY: Antal hanterade drenden i 97 810

smart, modern och effektiv

. . automatiserade processer
organisation p

NY: Antal reducerade manuella moment i
kommunen per ar

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Styrningsindex

Observera att ovanstaende ar ett utkast. Indikatorernas definitioner och malvarden kan
komma att justeras.

Aktiviteter

[ tabellen nedan visas aktiviteter som planerats for att bidra till fokusomradet
Organisationen Lund.
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Aktiviteter

Medarbetarnas hdlsa Slutdatum

Lunds kommun har en relativt h6g sjukfrdnvaro vilket ér en utmaning for savdl de enskilda 2022-09-30

individerna som fér organisationen. Ett 2-Grigt projekt gér i mal i augusti 2022.

Heltid som norm Slutdatum

Projekt t o m 31 maj 2022 fér att sékerstdlla efterlevnad av centralt avtal for Kommunals 2022-05-31

avtalsomrdde.

Projekt Studio Stadshuset Slutdatum

Etablering av organisation och processer for det verksamhetsstdd och de aktiviteter som ska pdgd  2022-12-31

i Studio Stadshuset - Nya arbetssdtt och metodstdd, Innovationsveckor samt lokaler. Ta fram

férslag pa drlig budget inklusive resursbehov for studio stadshuset-arbetet (innovationsveckor och

metodstéd) och férankra denna.

Serviceplattform - Arendehantering for intern och extern service Slutdatum

Férstudie med syfte att ta fram ett projektdirektiv infér ev upphandling och implementering av ett  2022-12-31

kommungemensamt drendesystem.

Automation av on-boarding for nyanstallda Slutdatum

Processen fér att fa igdng nyanstdllda kréver idag kraft och energi frGn kommunens chefer. Ett 2022-12-31

arbete gjordes under vecka 40 ddr ett koncept jobbades fram som visar att det finns stora

tidsvinster att géra for kommunen. Upp till 10 000 timmar per ar.

Oversyn kommunikationsorganisation Slutdatum

Fortsatt utveckling av kommunikationsorganisationen fér att sékerstdlla ett bra 2022-12-31

kommunikationsstéd till verksamheten.

Forstudie ekonomisystem Slutdatum

Forstudie infér ev upphandling av nytt ekonomisystem alternativt utveckling av befintligt system. 2022-12-31

Projektkontor Slutdatum

Analys och framtagande av koncept for projektkontor i syfte att stérka organisationens 2022-12-31

projektmognad.

Samlad dataskyddsorganisation Slutdatum

Férstudie under 2022 fér att utreda potential till samlad dataskyddsorganisation for att férkorta 2022-12-31

ledtider i digitaliseringsarbetet samt erbjuda férbdttrat stéd avseende dataskydd/GDPR.

Projektdirektiv och projekt for flytt av intranatet Slutdatum

| syfte att férstérka internkommunikationen planeras fér en flytt av intrandtet till en ny plattform 2022-12-31

"Ledningsfonster" - beslutsstod for chefer Slutdatum

Férstudie med avstamp i framtaget koncept fran innovationsvecka. Ta fram projektdirektiv och 2022-12-31

bestdllning for utveckling av ledningsfonster.

Utveckling av ledningsprocess, malstyrning och uppféljning Slutdatum

Fortsatt utveckling av ledning och styrning med fokus pd 6kat genomslag av den politiska viljan, 2022-12-31

koncernperspektiv och sammanhdllet ledningssystem genom utveckling av bla:

- Mdlstyrning med fokus pa relationen EVP, andra styrande dokument och verksamhetsplan.

- Modell fér ldngsiktig ekonomisk planering

Samlad organisation for namndssekreterare och namndsadministration Slutdatum

Férstudie under 2022 fér att utreda potential och behov. 2022-12-31

Lansering av reviderad drendehandbok Slutdatum
2022-12-31

Kommungemensam introduktion fér nya medarbetare Slutdatum

Fdrdigstdllande, lansering och implementering av en kommundévergripande introduktion i formav ~ 2022-12-31

en e-learning som riktar sig till alla nyanstdllda.

Utveckla arbetsgivarvarumarket Slutdatum

Kommunévergripande plattform fér, och samsyn kring arbetsgivarvarumdrket och hur vi jobbar 2022-12-31

med det praktiskt i alla kanaler.

Implementera ett systematiskt arbete med aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen Slutdatum
2022-12-31
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Aktiviteter

Kvalitetssdkra likvardig hantering av férdelning av arbetsmiljéuppgifter Slutdatum
2022-12-31
Gapanalys avseende kompetensforsorjning Slutdatum

Kartldggning, analys och synliggérande av Lunds kommuns kompetensgap och rekryteringsbehov ~ 2022-12-31
i syfte att arbeta dndamdlsenligt med kompetensférsérjning utifrén de utmaningar som
kommunen stdr infér.

Forebyggande insatser KOM-KR Slutdatum
Lunds kommun har tilldelats 6,4 mkr for férebyggande insatser 2021-2024 frdn 2022-12-31
Omstdllningsfonden i syfte att ge medarbetare kompetens- och omstdliningsinsatser utifran

verksamhetens behov i syfte att 6ka anstdllningstryggheten.

Fortsatt implementering av Antura Slutdatum
Implementera projektverktyget Antura. 2022-12-31
Forstarkt IT-basinfrastruktur Slutdatum
Under 2022 utreda behov och finansieringsmdjligheter av forstédrkt gemensam bas IT- 2022-12-31

infrastruktur for att kunna underldtta den fortsatta digitaliseringen med fokus pa:
- Systemintegrationer
- Hantering av mobila enheter

- e-tjéinster

- Automation

- Internet of things (loT)

Forstdrka stodresurser till kommunledningskontoret Slutdatum
Férstdrkta stodresurser inom bland annat HR, kommunikation, IT, ekonomi och héllbarhet. 2022-12-31

Fokusomrade 4: Ekonomi

Till fokusomradet Ekonomi hor féljande kommunfullmaktigemal:
9. Lunds kommun ska ha langsiktigt hallbar ekonomi

"Vilfdrdens ldngsiktiga finansiering ska tryggas genom éverskott och ldgt risktagande.
Kostnadsutvecklingen ska som helhet vara Idgre dn intdktsutvecklingen.” (ur EVP 2022-
2024)

Nedan f6ljer en sammanstdllning av de mal, uppdrag och aktiviteter som ska bidra till
fokusomradet Ekonomi.

Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmdktige

[ tabellen nedan visas de sarskilda uppdrag som namnden fatt av kommunfullmaktige
inom fokusomradet Ekonomi. I en del fall har flera ndmnder fatt uppdrag gemensamt.
Om sa ar fallet framgar vilka nimnder som ar ansvariga under "Ansvar, KF-uppdrag".

Sarskilda uppdrag
Reducera kommunens underhallskuld avseende kommunégda Ansvar, KF-uppdrag
fastigheter. Kommunstyrelsen

EF
Eftersatt underhall (investering 35 mnkr 2022) - driftkonsekvens Ansvar, KF-uppdrag
reserverade medel Kommunstyrelsen
Underhdllet pG kommunens fastigheter dr i vissa
avseenden eftersatt och dérmed gérs en investering pd KF
att komma ikapp det eftersatta underhdllet framst vad
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Sarskilda uppdrag

Forstdrkt ekonomihantering och ekonomistyrning Ansvar, KF-uppdrag

Ekonomihanteringen och styrningen férstdrks pa Kommunstyrelsen

kommunstyrelsen med en permanent satsning fér att

tillféra en tjénst. KF

Finansiering: 0,8 mnkr

Resurstillskott till foljd av effektiviseringar Ansvar, KF-uppdrag ~ Slutdatum

Finansiering: 2,6 mnkr Kommunstyrelsen 2022-12-31
Beslutad av:
KF

Ndmndens utvecklingsmal

FORSLAG: Lunds kommun ska ha langsiktigt hallbar ekonomi

Ordning och reda i kommunens ekonomi dr en fortsatt prioritering och
kommunstyrelsen ska fortsatta arbeta aktivt for att i storre utstrackning anpassa
kostnadsbilden till kommuner med motsvarande forutsattningar. Detta forutsatter en
fortsatt langsiktig ekonomisk planering dar saval framtida utveckling av skatteintakter,
ovriga intakter, investeringar och férandringar i volymer och efterfragan analyseras och
lyfts in i det drliga arbetet med EVP. Verksamheternas formaga och méjlighet till
langsiktig planering, och att i forekommande fall komma till ratta med strukturella
kostnadsmassor, behdver sitta sig i och genomsyra organisationen. Ekonomi och
kvalitet ska ses som en helhet och ett ekonomiskt perspektiv ska finnas i alla beslut pa
alla nivaer i kommunen, dven i verkstalligheten. Summan av vara anstrangningar ska
leda till att kommuninvanarna ska fa mycket service och tjanster for sina skattepengar,
detta dven jamfort med andra kommuner.

Lokalkostnaderna i Lunds kommun dr héga och det behdvs ett 1angsiktigt och uthalligt
arbete med att 6ka effektiviteten i sdval anvandningen av lokaler som i férvaltning och
utveckling.

Styrande indikatorer

[ tabellen nedan visas de styrande indikatorer som ndmnden fattat beslut om, hérande
till utvecklingsmalen inom fokusomradet Ekonomi.

Utfall
Namndens utvecklingsmal Indikatorer Mal 2021 | 2021 Mal 2022

Lunds kommun ska ha langsiktigt Resultat i forhallande till total omsattning

hallbar ekonomi -
Nettokostnadsavvikelse

Lokalyta per elev i grundskolan

Sjalvfinansieringsgrad

Aktiviteter

[ tabellen nedan visas aktiviteter som planerats for att bidra till fokusomradet Ekonomi.
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Aktiviteter

Effektivare kommun Slutdatum
SKR och RKA driver ett utvecklingsprojekt tillsammans med 15 kommuner (ddribland Lund) fér att ~ 2022-12-31
6ka kunskapen kring effektivitet. Projektet pdgdr under 2021-2022 och riktar sig till mdlgruppen
kommunledningar. Syftet med utvecklingsarbetet dr att tillsammans éka kunskapen kring

effektivitet, hitta system och modeller for en tydligare organisering, styrning och ledning som kan

leda till effektivitetsékning och att de medverkande kommunerna alla pébérjar ett

utvecklingsarbete for 6kad effektivitet.

Volymbaserade resursfordelningsmodeller Slutdatum
Vi ska ta fram férslag till nya volymbaserade resursférdelningsmodeller sG att de bdéttre speglar 2022-12-31
de faktiska behov som de demografiska féréndringarna fér med sig

Langsiktig ekonomisk planering (10 ar) Slutdatum
Vi ska ta fram en modell fér Iangsiktig ekonomisk planering (10 dr) 2022-12-31
Utveckla uppfoljningen, koncernperspektiv Slutdatum
Vi ska utveckla uppféljning i manadsrapporter, deldrsrapporter och drsredovisning sd att de 2022-12-31
omfattar hela bolagskoncernen bade i mdaluppfyllelse och ekonomi.

Effektivare lokalforvaltning Slutdatum
Vi ska vara drivande i arbetet med att uppnd en effektivare lokalférvaltning med utgdngpunkt i 2022-12-31

gjord portféljanalys.
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Internbudget

Driftbudget

Kommunstyrelsens ingdende ekonomiska ram uppgick till 364,5 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen redovisar ett hogre kommunbidrag 2022 jamfort med 2021 med 24,7
mnkr. Ramokningen forklaras bland annat av aterstdllande av tidigare ars
effektiviseringskrav for transfereringar samt att medel erhalls i ram for att forebygga
sjukfranvaro i kommunen som 6éverfors fran kommunstyrelsens reserverade medel.
Vidare tillférs medel for att mota kostnadsférandringen av storre transfereringar
avseende Raddningstjanst syd, SKR och Kommunférbundet Skane. Darutéver ingar
sarskilda satsningar i 2022 ars ram motsvarande 23,0 mnkr och férdelar sig enligt
foljande: En tvaarig satsning pa medborgarbudget i byarna med 6 miljoner arligen,
forstarkt krisberedskap och utokning av ordningsvakter med totalt 7 miljoner kronor,
forstarkning inom digitalisering med 3 miljoner kronor, resurstillskott till f6ljd av
effektiviseringar med 2,6 miljoner kronor, 2 miljoner som en satsning till Future by
Lund, satsning inom stadsutveckling Kallby och Vasterbro med 1 miljon kronor,
forstarkning inom ekonomihantering och ekonomistyrning med 0,8 miljoner kronor
samt 0,6 miljoner kronor till vilkomstpaket for studenter.

Till detta tillkommer en ramminskning om 25,6 miljoner kronor avseende
kommunstyrelsens reserverade medel. Minskningen férklaras i huvudsak av att
buffertmedel for att hantera effekter av Coronapandemin tas bort fér 2022 motsvarande
42,5 miljoner kronor. Till reserverade tillkommer bland annat
driftkostnadskonsekvenser kopplade till lokaler och underhall. Vidare tillkommer medel
for hdlsoinriktade satsningar for dldre och funktionshindrade, fér ny
bostadsorganisation och reserverade medel kopplat till vard- och omsorgsnamndens
stdd- och serviceplan inom SoL.

[ 6vrigt erhaller kommunstyrelsen budgetmedel for beraknade pris- och I6nedkningar,
men har dven arliga effektiviseringar om 1,5 procent i EVP 2022-2024.

Den totala ramen slutar pa 389,2 miljoner kronor varav totalt 103 miljoner kronor
utgdrs av kommunstyrelsens reserverade medel.

Ramarna fordelar sig enligt nedan:

F6rdelning av ram 2022 (tkr)
Politisk verksamhet 121129
KK 6vrig verksamhet 161670
Transfereringar 106 370
Totalsumma 389 169

Investeringsbudget

Av tilldelade investeringsmedel for kommunstyrelsen avser 5,0 miljoner kronor
kommunkontorets egna investeringar enligt uppdelning nedan. Kommunstyrelsen har
investeringsram for kommunens lokalinvesteringar i enlighet med
lokalinvesteringsprocessen. Driftkostnaderna for fardigstallda lokaler kommer sedan att
landa som internhyra pa de namnder som anvander lokalerna.
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Investeringstyp

Fordelning av ram 2022 (tkr)

IT-system 2500
Skyltar vid infart 2 500
Lokalinvesteringar 754 700
Ramreglering - 15% pa lokalinvesteringar -117 000
Total investeringsram KS 642 700
Bygginvesteringar per bestillande ndamnd

Barn- och skolndmnden 231000
Kommunstyrelsen 62 900
Kultur- och fritidsnamnden 59 000
Tekniska ndmnden 22 800
Utbildningsndmnden 344 000
Vard- och omsorgsndmnden 35 000

35




	Sammanfattning
	Kommunens styrmodell
	Kommunens vision och förhållningssätt
	Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget
	Organisation
	Basuppdrag
	Förutsättningar och utvecklingsbehov
	Kommunfullmäktiges fokusområden
	Fokusområde 1: Lundaborna i fokus
	Särskilda uppdrag från kommunfullmäktige
	Nämndens utvecklingsmål
	FÖRSLAG: Lundaborna ska ges likvärdig och god service med hög tillgänglighet
	FÖRSLAG: Lunds kommun ska vara en socialt hållbar, trygg och attraktiv plats att bo och leva i

	Styrande indikatorer
	Aktiviteter

	Fokusområde 2: Smartare Lund
	Särskilda uppdrag från kommunfullmäktige
	Nämndens utvecklingsmål
	FÖRSLAG: Lunds kommun ska vara ledande inom miljö och klimat
	FÖRSLAG: Lund ska vara en attraktiv kommun att besöka samt etablera och driva företag i. Kommunen ska ta en större plats på den offentliga arenan

	Styrande indikatorer
	Aktiviteter

	Fokusområde 3: Organisationen Lund
	Särskilda uppdrag från kommunfullmäktige
	Nämndens utvecklingsmål
	FÖRSLAG: Vi är en lyhörd, samlande och drivande kraft som agerar motor i skapandet av en smart, modern och effektiv organisation

	Styrande indikatorer
	Aktiviteter

	Fokusområde 4: Ekonomi
	Särskilda uppdrag från kommunfullmäktige
	Nämndens utvecklingsmål
	FÖRSLAG: Lunds kommun ska ha långsiktigt hållbar ekonomi

	Styrande indikatorer
	Aktiviteter


	Internbudget
	Driftbudget
	Investeringsbudget


