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Realisering av planerna — ansvar och uppfoéljning
Ansvar

Namnder och styrelser
Kommunens ndmnder och styrelser ansvarar for att identifiera och genomfora nédvandiga
atgirder i enlighet med den verksamhet de bedriver, for att uppna malen i aktuellt program.

Kommunala bolag och kommunalférbund

En kommun kan 6verlimna en kommunal angelagenhet till ett kommunalt bolag eller
kommunalférbund. Den direkta styrningen av genomforandet av atgarden ar dock begransad. Ett
utpekande av ett kommunalt bolag som ansvarig for atgarder i denna plan innebér inte en
skyldighet for bolaget att genomfoéra atgarden, men daremot en stark uppmaning. Det forutsatter
att nédvandiga beslut fattas av respektive bolags styrelse eller bolagsstamma.

Uppfdljning och efterlevnad

Kommunstyrelsen ar dokumentansvarig och har samordningsansvar for programmets och planens
genomforande, uppfdljning och revidering. Uppf6ljning av program och plan gors arligen i
kommunens ordinarie uppféljningsprocess och vad som har gjorts beskrivs i en
Trygghetsredovisning. Vart tredje ar tas en rapport fram. I denna gors férdjupade analyser och
utgor dven underlag for att revidera programmet med tillhérande plan.

Gemensamt for de prioriterade omradena och malen i programmet &r att de beror flera
verksamhetsomraden. En forutsattning for att lyckas i arbetet med trygghet och sdkerhet ar att
flera aktorer i samhallet dr involverade och bidrar. Det handlar om kommunen, myndigheter,
larosaten, naringslivet och civilsamhallet. Samverkan med andra aktorer, bade interna och externa,
ska framjas.

[ 6vrigt fordelas ansvar, genomférande och uppféljning som foljer:

Kommunfullmaktige
1 Arden nivd i kommunen som antar program och plan. Lunds kommuns program och plan
for trygghet och sdkerhet antas av kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

9 Har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling av trygghets- och
sakerhetsarbetet

1 Ar dokumentansvarig och har samordningsansvar fér programmets och planens
genomfoérande, uppféljning och revidering. Kopplat till arbetet finns en
kommundvergripande grupp for trygghet och sidkerhet med representanter fran
forvaltningarna

1 Ansvarar for uppféljningen av programmet till kommunfullmaktige

Namnder och bolagsstyrelser
1 Ansvarar for att programmet efterlevs inom sina respektive ansvarsomraden
9 Ansvarar for uppféljning och rapportering enligt programmet
1 Ansvarar for att ta fram handlingsplaner for den egna ndmnden/styrelsen



Krisledningsnamnd
1 Ledamoter valjs vid varje ny mandatperiod. For mandatperioden 2019-2022 ar det
kommunstyrelsens arbetsutskott som utgor krisledningsndmnd
I Trader endasti kraft dd man bedéomer en hiandelse som extraordinar

Kommunkontoret

9 Ansvarar for att under kommunstyrelsen leda och samordna kommunens samlade
trygghets- och sikerhetsarbete

1 Ska stodja forvaltningsledningarna och bolagsledningarna i sitt trygghets- och
sdkerhetsarbetet

9 Arbetar fram 6vergripande riktlinjer, rad och anvisningar till grund for trygghets- och
sakerhetsarbetet

9 Ansvarar for att relevanta utbildningsinsatser gors i kommunens chefsled.

Foérvaltningar o ch bolag

1 Trygghets- och sikerhetsarbetet ska bedrivas av férvaltningar och bolag som ordinarie del
av verksamheten. [ det dagliga arbetet ar ansvaret fordelat fran hogsta ledning till enskild
medarbetare. Programmet ska finnas med som en del vid introduktionen av nya chefer och
medarbetare i Lunds kommun

9 Varje berord forvaltning och bolag ska i sina ataganden vaga in programmets intentioner
och prioriteringar

9 Ansvarar for att specifika handlingsplaner som kravs for de egna omradena tas fram. Dessa
ska harmonisera med det 6vergripande programmet och planen

1. Plan for olycksforebyggande arbete

Det olycksforebyggande arbetet innebar att samtliga nimnder och bolag systematiskt ska
identifiera, analysera, viardera och behandla olycksrisker med paverkan pa manniska, miljo eller
egendom inom sina respektive ansvarsomraden. Resultatet av det systematiska arbetet ska féljas
upp och det ska finnas en planering for att minimera och hantera konsekvenserna av de olyckor
som dnd3 intraffar.

Ett sarskilt fokus i det olycksforebyggande arbetet ska laggas pa riskbeddomningar och atgarder vid
samhallsplanering samt ny- och ombyggnation. Kommunstyrelsen ska samordna kommunens
olycksforebyggande arbete. [ det samordnande arbetet ingdr att ge stod till nAmnder och bolag i det
olycksforebyggande arbetet samt att verka for samverkan, larande och utbyte av erfarenheter.
Dartill ska kommunstyrelsen omvarldsbevaka samhallstrender som kan paverka kommunens
olycksutveckling och samverka med relevanta aktorer sa som Raddningstjansten Syd for en mer
komplett kommunévergripande lagesbild avseende olyckor.

Foljande aktivitet ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet for fokusomradepnas:

- Kommunstyrelsen utvecklar former och forutsattningar for analys utifran rapporterade
olycksincidenter

- Kommunstyrelsen starker samordning internt i kommunen samt med relevanta externa
aktorer inom det geografiska omradet i det olycksférebyggande arbetet

- Berorda namnder och bolag har sarskilt fokus pa riskbedémningar och atgarder vid
samhallsplanering samt ny och ombyggnation



- Berorda ndmnder och bolag starker kopplingen mellan det systematiska sakerhets- respektive
arbetsmiljoarbetet i syfte att forebygga olyckor

Kommunstyrelsen kommer att folja upp arbetet méokusomrade 1 genoratt:

- Genomfora en kartlaggning om nuldget avseende olyckor i de kommunala verksamheterna

- Namnder och bolag har dokumentation som beskriver hur det systematiska brand och
olycksforebyggande arbetet bedrivs och f6ljs upp

- Namnder och bolag rapporterar tertial tva en lagesbild, innefattande en analys av nulige och
mojlig utveckling, till kommunstyrelsen

- Utbildningar genomfors kontinuerligt och utvarderas for att sdkerstélla att de tillgodoser
deltagarnas behov

2. Bygga motstandskraft och krishanteringsférmaga

Lunds kommun ska genom planering och 6évning vara forberett att moéta och hantera kriser av
manga olika slag och karaktar. Kommunen ska ocksa kunna hantera hojd beredskapvilket innebar
att krisberedskapen maste vara flexibel och kunna anpassas till den specifika handelsen.

Namnder och bolag ska arligen genomfora en risk- och sarbarhetsanalys. I detta arbete gors
beddmning av hur kritiska verksamheternas ataganden ar for det som trygghets- och
sdkerhetsarbetet ska varna. For kritiska dtaganden och/eller samhallsviktig verksamhet som lagts
ut pa extern leverantor ska upphandlande namnd eller bolag i sin kravstallning sikerstilla
motsvarande niva av motstandskraft som om verksamheten bedrivits i kommunal regi. Namnder
och bolag ska dven ha en forberedelse och dva att hantera kriser inom sitt ansvarsomrade.

Det finns en 6verenskommelse mellan SKL och MSB som beskriver vad kommunerna ska arbeta
med for att fa det statliga bidraget for krisberedskap och civilt forsvar. De aktiviteter som lyfts i
denna plan ska harmonisera med SKL:s och MSB:s 6verenskommelse.

Foljande aktiviteter ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet fisdkusomradet
uppnas:
- Kommunstyrelsen utvecklar risk- och sarbarhetsanalysarbetet ur ett strategiskt perspektiv och
koordinera detta med andra narliggande processer som finns i kommunen
- Kommunstyrelsen utvecklar arbetsséatt for skydd av samhallsviktig verksamhet och samarbeta
i frdgan med andra aktorer, saval privata som offentliga
- Kommunstyrelsen utvecklar arbetssatt for kommunévergripande samverkan i arbetet med att
6va krisledning och att dra lardomar av uppkomna kriser
- Kommunstyrelsen sékerstéller att det finns system for beslutsfattande i handelse av kris eller
hojd beredskap
- Namnder, styrelser och bolag identifierar och utvecklar beredskapsplaner samt planer for
o6vning/utbildning och uppf6ljning utifran behovet i den verksamhet som bedrivs, samt efter
behov bistar kommunstyrelsen i det kommunévergripande beredskapsarbete som maste
bedrivas
- Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns aktuella system for beslutsfattande pa central niva.
Roller i ett sddant system kan exempelvis innefatta tjainsteman i beredskap (TIB) och
kommunikatér i beredskap (KIB). Larmvagar och inkallningssystem skall vara dokumenterade,
kidnda och 6vade. Under en extraordinar hindelse ska kommunstyrelsen kunna sta vard for en



inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) pa lokal niva, i syfte att verka for samordning av
olika aktorers atgarder

- Kommunstyrelsen starker samordningen internt i kommunen samt med relevanta externa
aktorer inom det geografiska omradet i att bygga robusthet och en motstandskraft i enlighet
med kraven om civilt férsvar

Kommunstyrelsen kommer att folja upp arbetet med fokusomraigenom att:

- Namnder och bolag har utifran identifierade framtradande risker i risk- och
sarbarhetsanalysen vidtagit eller initierat atgarder for att behandla dessa

- Namnder och bolag har kunskap om vilken verksamhet som ar samhallsviktig inom sina
respektive ansvarsomraden

- Namnder och bolag har en uppdaterad handlingsplan for hantering av kriser med en utsedd
krisledningsorganisation

- Namnder och bolag genomfor évningar enligt kommunens handlingsplan for krisberedskap

- Det finns arbetsséitt for kommunoévergripande samverkan som ger en formaga att tidigt
identifiera och hantera potentiella storningar eller allvarligare odnskade hiandelser

- Forum finns for larande och erfarenhetsutbyte mellan ndmnder och bolag avseende risk- och
krishantering samt skydd av samhallsviktig verksamhet

- Utbildningar genomfdrs kontinuerligt och utvarderas for att sdkerstalla att de tillgodoser
deltagarnas behov

Specifikt om a nvandning en av den statliga erséattningen

Enligt 5 kap. 1 § LEH far kommunen erséttning av staten for kostnader for forberedande uppgifter
som de utfor enligt 2 kap och 3 kap LEH. Lunds kommun anvinder den statliga ersattningen enligt
nedan.

Framtagande av Risk - och sarbarhetsanalys och struktur for krislednings - och
kommunikationsorganisationen

Kontinuerligt arbetet med kommunen och kommunala forbunds och bolags risk- och
sarbarhetsanalyser och krisberedskapsplaner. Framtagande av styrdokument och
kriskommunikationsplan. Arbete med IT- och informationssakerhet. Identifiering av samhallsviktig
verksamhet inom kommunen. Utvardering av hantering av en intraffad kris.

Geografiskt omradesansvar

Deltar i krishanteringsrad tillsamman med nio kommuner i omrade Skane sydvast for utveckling av
samverkan med privata och offentliga aktorer som kommunen beh6ver samverka med fore, under
och efter en extraordinar handelse. Medverkan i regionala och kommunala informationsnatverk
med 6vriga kommuner och privata aktorer for att starka formagan och att identifiera nya satt att
sprida information vid extraordinar handelse. Arbete med Styrel, Styrgas och nddvattenplan.

Utbildning och 6vning

Utbildning och 6vning av krisledningsndmnd och 6vrig krisorganisation for deras uppgifter i
samband med en extraordindr hiandelse. Kompetensutveckling, traning och samverkansanalyser for
att battre kunna samverka med andra aktorer med stod av t ex Rakel och WIS. Deltagande i eller
anordnande av kurser, konferenser och natverkstraffar inom omradet krisberedskap. Planering,
utbildning och samverkan med icke kommunala aktorer for krisstodsverksamheten som syftar till
att stairka kommunens formaga att hantera en kris.



Rapportering
Arbete med att rapportera indikatorer, atgarder, eventuella hdndelser och anviandning av statlig
ersattning till lansstyrelsen.

Ho6jd beredskap
Kostnader for licenser, drift och underhall samt tester av utrustning for utomhusvarning (VMA).
Deltagande i Lansstyrelsens, Forsvarsmaktens eller annan myndighets arbete med planering for
hojd beredskap.

Funktion for samordning av kommunens arbete
Lonekostnader for personal med nédvandig kompetens som arbetar med uppgifterna i
overenskommelsen.

Samverkansersattning

Regional samverkan vid planering av hur samhallsviktig verksamhet ska fungera vid en
extraordinar hdandelse. Verksamhet som syftar till att utveckla aktorsgemensamma former 6ver
kommungrénsen for inriktning, samordning och en samlad lagesbild. Samverkan med
trossamfunden.

3. Informationssakerhet

Samtliga namnder, styrelser och bolag ska bedéma omoch hur de berors av relevant
informationssdkerhetslagstiftning med hansyn till verksamhetens art, omfattning och 6évriga
omstindigheter. Namnder, styrelser och bolag ansvarar ocksa for att implementera tillrackliga
tekniska och organisatoriska siakerhetsatgarder for att tillse att den information som hanteras har
ett tillrackligt skydd sett till relevant lagstiftning.

Ansvaret for Lunds kommuns sékerhetsskyddilar pa kommunstyrelsen och kommundirektoren. [
sdkerhetsskyddsarbetet bitrads dessa av Lunds kommuns sikerhetsskyddsschef (tillika
kommunens sidkerhetschef). Det ska dven finnas en utsedd stillféretraidande sdkerhetsskyddsschef.
Sakerhetsskyddsschefen utévar under kommunstyrelsen och kommundirektéren kontroll 6ver att
sdkerhetsskyddet finns, ar tillrackligt och fungerar. Till stod for denna beddmning ska en strategisk
och systematisk omvarldsbevakning genomforas i syfte att félja forandringar i hotbilden mot Lunds
kommun och Sverige.

Sakerhetsskyddschefen ansvarar for att det inom Lunds kommun finns en dokumenterad
kommundvergripande sdakerhetsanalys. Respektive férvaltning och bolag bitrader
sdkerhetsskyddschefen med genomforande av sikerhetsanalysen, liksom i de atgardsbehov som
identifieras.

Foljande aktiviteter ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet fiskusomradet
uppnas:
- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa aktualisering av
informationssakerhetspolicyn
- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer inom informationssdkerhetsomradet
- Kommunstyrelsen sdkerstaller att berord personal ges nodvandig utbildning inom omradet,
samt underlattar erfarenhetsutbyte inom kommunen saval som med externa aktorer utifran
behov



Berorda ndmnder och bolag bidrar i arbetet med att uppratta en kommundévergripande
sakerhetsanalys

Kommunstyrelsen stédjer och ensar nimnders och bolags sdkerhetsskyddsarbete genom att
tillgodose behov av sdkerhetsskyddsinstruktioner och annat genomférandestod
Kommunstyrelsen identifierar kommundévergripande investeringar och insatser som behéver
samordnas for att sdkerstilla att kommunens resurser anvands pa ett effektivt satt utifran
kommunévergripande siakerhetsanalys och aktuell hotbild

Kommunstyrelsen kommer att folja upp arbetet med fokusomraigenom att:

Berorda ndmnder och bolag arligen foljer upp det egna informationssidkerhetsarbetet utifran
gallande lagstiftningskrav

Driftsatta system och tjanster ar riskbedémda utifran ett informationssakerhetsperspektiv
Utbildningar genomfdrs kontinuerligt och utvarderas for att sdkerstilla att de tillgodoser
deltagarnas behov avseende kommunens informationssakerhetsarbete

Kommunens styrdokument inom omradet halls uppdaterade och relevanta

Berorda ndmnder och bolag har kunskap om vilka delar av sina respektive ansvarsomraden
som ar skyddsvarda enligt sikerhetsskyddslagen

Kommunens sidkerhetsskyddsschef har, genom en kommunoévergripande sdkerhetsanalys,
kunskap om kommunens skyddsvarda delar och befintligt sakerhetsskydd samt anvander
denna som underlag for beslut om kommunovergripande atgarder

4. Forebygga brott

[ det brottsférebyggande arbetet ska samtliga namnder och bolag, utifran sina respektive
ansvarsomraden, utforma, vidta och félja upp atgarder for att minska antalet brott och 6ka
tryggheten for boende, besokare och foretagare.

Kommunstyrelsen ska samordna och inrikta kommunens brottsforebyggande arbete, genom lokalt

brottsforebyggande rad (LBRA), samt genom arbetet mot valdsbejakande extremism, vald i niara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunstyrelsen ansvarar for samverkan,
erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing mellan ndmnder och bolag inom dessa omraden.

Foljande aktiviteter ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet fiakusomradet
uppnas:

Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns ett Lokalt Brottsforebyggande Rad (LBRA) med
tillhérande ansvarsbeskrivning

Kommunstyrelsen samordnar eller deltar i 6vriga grupper och rad som anses relevanta sett till
det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Samtliga ndimnder, styrelser och bolag
ska samordna och/eller delta i de 6vriga grupper och rad som ar relevanta sett till
namndens/styrelsens/bolagets uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att det att i samverkan med polisen utarbetas en
samverkansoverenskommelse, medborgarléften och andra handlingsplaner som bedéms
relevanta

Kommunstyrelsen verkar for att stirka integrationen av det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet med andra insatser i kommunen, exempelvis for jamstélldhet,
social hallbarhet, stadsutveckling och méanskliga rattigheter

Kommunstyrelsen vidareutvecklar de langsiktiga kommunovergripande relationerna och
samarbetsformerna som finns med civilsamhallet, myndigheter och andra relevanta aktérer



Kommunstyrelsen kommer att folja upp arbetet med fokusomratigenom att:

- Tillse att upplevd trygghet fortsatt ligger pa hog niva under programperioden

- Namnder och bolag har en utsedd funktion for att driva och samordna det brottsférebyggande
arbetet

- I samband med tertialrapport tva varje ar rapporterar kommunkontoret en lagesbild utifran
den 6verenskommelse kommunen och polisen tillsammans tagit fram, innefattande en analys
av nuldge och mojlig utveckling, till kommunstyrelsen

- Berorda namnder och bolag utvecklar och foljer upp verkningsfulla sociala insatser for att
hindra rekrytering till brottslighet

- Bero6rda ndmnder och bolag kartldgger och initiera investeringar i kommunens fysiska miljoer
som bidrar till 6kad trygghet och sidkerhet

- Bero6rda ndmnder och bolag foljer upp arbetet i de grupper och rad som finns inom det
brottsforebyggande och tryghetsskapande spektrumet genom en arlig rapportering till
kommunstyrelsen och/eller den instans som anses relevant

- Berodrda ndmnder och bolag genomfor aktiviteter i enlighet med den
samverkansoverenskommelse och medborgal6ften som tas fram tillsammans med bland annat
polisen

- Berorda ndmnder och bolag starker kommunens arbete mot valdsbejakande extremism i
enlighet med kommunens handlingsplan

Specifikt om vald i nara relationer och hedersproblematik

Arbetet mot vald i nira relationer och hedersproblematik dr en angelagenhet for alla nimnder. Det
ska darfor finnas ett kommuninternt nirverk (referensgrupp) med representation fran olika
forvaltningar, vilket leds av kommunens samordnare inom omradet. Samtliga berérda nimnder och
bolag ska dven utifran behov ta fram egna handlingsplaner, vilka ska baseras pa de fem
utvecklingsomradena som har identifierats utifran nationella riktlinjer och lokala behov:

1. Utveckla det forebyggande arbetet mot vald i nara rela tioner och hedersrelaterat
vald (valdsprevention): Lunds kommun ska utveckla arbetet med valdsprevention. Ett
valdsforebyggande arbete innebar dven ett aktivt arbete for jamstalldhet. Grunden ar allas
lika varde i enlighet med konventionen om manskliga rattigheter och barnkonventionen
samt det jamstélldhetspolitiska delmalet att mans vald mot kvinnor ska upphora

2. Utveckla skydd och stdd till valdsutsatta personer: Lunds kommun ska erbjuda skydd
och stod till valdsutsatta personer och barn som upplever vald. Stodet ska utga fran den
enskilda individens behov och barnets basta

3. Utveckla in satser riktat till valdsutévare:  Lunds kommun ska bedriva ett offensivt arbete
genom att rikta fokus mot den som utovar vald. Forebyggande insatser som syftar till att
stoppa valdet eller férhindra upprepat vald ska prioriteras.

4. Utveckla kunskapen om vald i nara rela tioner och hedersrelaterat vald (kunskap och
kompetens): Alla medarbetare i Lunds kommun ska ha en grundlaggande kinnedom om
vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald. Information om kommunens ansvar och
insatser inom omradet ska finnas pa hemsidan, i sociala media och som trycksak.
Informationen ska finnas lattillganglig, pa flera sprak, lattlast, med talsyntes och bildstod

5. Utveckla samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet: Vald i nira relationer
och hedersrelaterat vald ar ett mangfacetterat problem som berér manga olika



myndigheter och verksamheter. Lunds kommun ska ha en fungerande intern och extern
samverkan

Lunds kommuns arbete med vald i nara relationer och hedersproblematik ska foljas upp arligen, i
enlighet med kommunens 6vriga brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Kommunens
natverk rapporterar narmast till socialndmnden.

5. Forebygga hot och vald mot anstillda och fortroendevalda

Samtliga ndmnder, styrelser och bolag ska arbeta systematiskt for en hog personalsidkerhet, och hot
och vald mot anstallda och fortroendevalda som agerar i kommunens tjanst ska bemotas med
nolltolerans.

Fdjande aktiviteter ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet fiobkusomradet
uppnas:

Kommunstyrelsen genomfor 16pande genomféra 6vergripande nuldges- och riskanalys
gallande hot- och vald gentemot anstéllda i kommunen

Kommunstyrelsen, genomfoér informations- och utbildningsinsatser till kommunens chefer och
medarbetare kring risker for hot och vald

Namnder och bolag rapporterar incidenter kopplat till hot och vald i kommunens centrala
incidentrapporteringssystem

Kommunstyrelsen kommer aflja upp arbetet med fokusomrade genom att:

Utbildningsinsatser kring sakerhet for fortroendevalda ar genomforda
Utbildningsinsatser kring hot och vald mot chefer, tjanstepersoner ar genomforda

6. Motverka otillaten paverkan och korruption

Samtliga ndmnder, styrelser och bolag ska tillimpa en nolltolerans mot korruption och mutor. Bade
politiker och tjanstepersoner har ett sarskilt ansvar mot medborgarna att bekdmpa mutor och
andra former av korruption, samt att meddela bisysslor och uppmarksamma otillaten paverkan.

Foljande aktiviteter ska, tillsammans med befintligt arbete, leda till att malet fiakusomradet
uppnas:

Kommunstyrelsen genomfor 16pande genomféra 6vergripande nuldges- och riskanalys
avseende otillaten paverkan

Kommunstyrelsen, genomfér informations- och utbildningsinsatser till kommunens
fortroendevalda och anstéllda kring inneborden av otillborlig paverkan

Namnder och bolag rapporterar incidenter kopplat till otillaten paverkan
Kommunstyrelsen kommer se dver och aktualisera visselblasarfunktionens regelverk

Kommunstyrelsen kommer att folja upp arbetet med fokusomréigenom att:

Kommunens riktlinjer avseende mutor och representation ar val kanda
Kommunstyrelsen kommer f6lja upp drenden i visselblasarfunktionen



