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Kommunens riskarbete

Intern kontroll i Lunds kommun styrs av kommunallagen och kommunkontorets
anvisningar. Syftet med den interna kontrollen ar att med rimlig grad av sakerhet
sakerstalla att:

Kommunens tillgdngar tryggas samt att forluster forhindras
Lagar, reglementen och styrdokument f6ljs

Resurser anvands i enlighet med fattade beslut
Redovisningen ar rattvisande

Politiker och personal skyddas fran oberattigade misstankar

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen och ska
arligen besluta om kommungemensamma kontrollaktiviteter.

Framtagandet av de kommungemensamma kontrollaktiviteterna avseende 2021
pabdrjades under varen genom att arbetsgruppen for intern kontroll, med
representanter fran ett flertal forvaltningar, genomfoérde en kommungemensam
riskanalys. De framtagna riskerna och kontrollaktiviteterna prioriterades darefter och
forankrades i det forvaltningsévergripande natverket for intern kontroll med
representanter fran samtliga forvaltningar. Kontrollaktiviteterna med hogst riskvarde
presenterades for kommunkontorets ledningsgrupp som gjorde en forsta prioritering
och dérefter beslutades tre av dessa av kommunens ledningsgrupp. De redogors for
nedan.

Det ar kommunstyrelsen som slutligt faststiller vilka kommungemensamma
kontrollaktiviteter som ska granskas under det kommande aret. Ndamnder och styrelser
kompletterar darefter med egna kontrollaktiviteter som, utéver de
kommungemensamma, ska granskas.
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Konsekvens

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik(Den
obdnskade handelsen
kommer sannolikt
att intréffa och kan
intraffa ofta)

Allvarlig (Felet far i
princip inte intraffa
eftersom
konsekvensen for
verksamheten kan

vara stor)
Maijlig(Den Kénnbar (Uppfattas
oonskade handelsen | som besvarande for
kan sannolikt intressenter och
intrdffa men bara verksamheten / del
ibland) av verksamheten )
Mindre sannolik(Den Llndrlg (uppfat-taf
. . som liten av saval
oodnskade hdndelsen |
- intressenter som
skulle kunna intraffa
vid nagot tillfalley | Verksamheten/ del
av verksamheten)
Oi;annollk( ?en Férsumbar (Obetydli
obtnskade hdndelsen . .
g for de olika
skulle endast kunna | :
intréffa vid intressenterna och
excentionella verksamheten / del
P av verksamheten)

forhallanden)

OHtsg oMedeI Totalt: 3




Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Motivering

Kontrollaktivitet

Att styrdokument inte
tas fram pa ratt satt
och/eller inte efterlevs

3. Méjlig

3.Kannbar

Sannolikhet:

Det beddms vara majligt att
styrdokument inte tas fram pa helt ratt
satt enligt kommunens Program for
styrning med tillhérande process da det
ar ett nytt satt att arbeta pa. Det
beddms dven vara mojligt att berérda
inte har tillracklig kdnnedom om
beslutade styrdokument och hur de
paverkar verksamhetens arbete.

Konsekvens:

Konsekvensen beddéms vara kdnnbar.
Om styrdokument inte tas fram helt
korrekt och inte sprids tydligt inom
organisationen och till de som berérs, sa
ar risken stor att det som
styrdokumentet reglerar inte efterlevs.
Det riskerar dven att uppsta
malkonflikter mellan olika styrdokument
och att verksamheter inte bedrivs
optimalt och i enlighet med beslut.

Framtagande av
styrdokument samt
sakerstallande
efterlevnad av
beslutade
styrdokument

Att brister finns i
tydligheten géllande
uppdrag och
uppgiftsfordelning for
chefsledet om vad
som ingari
arbetsmiljoansvaret

4. Sannolik

3.Kdnnbar

Sannolikhet:

Det beddms vara sannolikt att det
forekommer att det den skriftliga
uppgiftsfordelningen inte ar valdigt
tydlig om vad som ingar i
arbetsmiljéansvaret samt att cheferna
inte gar arbetsmiljéutbildningar i ratt tid
och omfattning.

Konsekvens:

Konsekvensen bedoms vara kannbar da
det kan fororsaka stress och i varsta fall
ohdlsa for den enskilda medarbetaren
om arbetsmiljéansvaret inte hanteras
korrekt. | forlangningen kan dven
kommunens anseende som ett attraktiv
arbetsgivare paverkas negativt.

Arbetsmiljo —
tydlighet i uppdrag
och
uppgiftsfordelning
for chefsledet om
vad som ingdr i
arbetsmiljo-
ansvaret

Att information om
beslut av
kommunstyrelsen
eller
kommunfullméaktige
inte nar berérda och
darmed inte efterlevs

3. Mbjlig

3.Kannbar

Sannolikhet:

Sannolikheten bedéms vara majlig da
det brister kan uppstad i ett flertal olika
moment som alla paverkar varandra.
Beslut behover hanteras korrekt av
saval handlaggaren till drendet dar det
framgar vilka som ska fa beslutet, i
protokollsskrivningen, i expedieringen
av beslut samt i
namndernas/férvaltningarnas egen
interna hantering av spridning av beslut.

Konsekvens:

Konsekvensen bedéms vara kdannbar.
Far inte berérda kinnedom om beslut
av kommunstyrelse och
kommunfullmaktige som rér deras
verksamhetsomrade och arbete &r det
en stor risk att besluten inte efterlevs.
Det har menlig inverkan saval for
verksamheten som for den
demokratiska processen.

Information om
samt efterlevnad av
beslut fattade av
kommunstyrelsen
och
kommunfullméktige




Kommungemensamma kontrollaktiviteter

Kontrollaktivitet:
Framtagande av styrdokument samt sakerstdllande efterlevnad av beslutade
styrdokument

Beskrivning av kontrollaktivitet

Styrdokument ska tas fram enligt Program for styrning som beslutats av
kommunfullmaktige 2020-01-30. Tas de inte fram pa ratt satt ar risken att det finns
konflikter med redan gallande styrdokument samt att de inte efterlevs.

Fragestillningar

e Tas namndens styrdokument fram pa ratt satt enligt Program for styrning (beslut
av KF 2020-01-30)?

e Ar styrdokumenten litt tillgingliga for berorda medarbetare?

e Sakerstaller forvaltningen att beslutade styrdokument efterlevs? Om ja, beskriv
hur.

Fragorna besvaras med hjalp av checklista for sjalvskattning och metoden utgors av
granskning av tre kommunoévergripande beslutade styrdokument samt ett
styrdokument som beslutats av den egna ndmnden (om sddant tagits fram under 2020-
2021) avseende perioden 2020-06-30 - 2021-06-30.

Metod

Kartlaggning
Inventering

Kontrollaktivitet:
Arbetsmiljo — tydlighet i uppdrag och uppgiftsfordelning for chefsledet om
vad som ingar i arbetsmiljéansvaret

Beskrivning av kontrollaktivitet

Framgar det inte tydligt i uppdrag och uppgiftsfordelning for chefsledet om vad som
ingdr i arbetsmiljoansvaret ar risken att det inte efterlevs. Detta kan orsaka stress och
ohalsa for medarbetare samt fortroendeskada i form av att bilden av Lund som en
attraktiv arbetsgivare paverkas negativt.

Fragestillningar

e Har chefer genomgatt Lunds kommuns interna arbetsmiljéutbildning innan de
undertecknar den skriftliga uppgiftsfordelningen?

e Gar cheferna om Lunds kommuns interna arbetsmiljoutbildning vart 5:e ar?



e Framgar det tydligt av uppgiftsfordelningen vilka arbetsmiljouppgifter chefen
ansvarar for?

Fragorna besvaras med hjalp av enkat till chefer i kommunens verksamhetssystem for
IT-ledningsstod med fragor om genomford utbildning eller inplanerade utbildning samt
upplevd tydlighet i uppdragsbeskrivningar. Stickprov ska goras av uppgiftsfordelningar
for chefer.

Metod

Stickprov
Enkat

Kontrollaktivitet:
Information om samt efterlevnad av beslut fattade av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Beskrivning av kontrollaktivitet

Om inte beslut av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige sprids pa ratt satt och nar
berorda ar risken att de inte efterlevs, vilket i sin tur kan medfora brister i
verksamheterna samt fortroendeskada.

Fragestillningar

e Far berorda kinnedom om beslut fattade av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige?

e Vilka rutiner finns for spridning av kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
beslut till nAmnderna och kommunens bolag?

e Hur sikras efterlevnad av besluten?

Fragorna besvaras med hjdlp av inventering av rutiner, stickprov av tjansteskrivelser
gallande att sandlista framgar for expediering av beslutet, stickprov av sandlistor i
arendehanteringssystemet vid expediering, stickprov anmalningar till
namnder/styrelser om kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges beslut samt
stickprov gallande efterlevnad av ndgra forvalda beslut som alla namnder/styrelser ska
granska.

Metod

Stickprov
Inventering
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