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Fokusomrade: Lundaborna i fokus

Mal 1. Tillsammans med lundaborna skapar vi battre resurshushallning.
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Utfall
Indikatorer november

2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Kommunalt avfall Endast helar 464 452 441
kg/invanare/ar
Restavfall kg/invanare/ar 14,8 168 166 162
Matavfall kg/invanare/ar 4,8 50 56 55
Andel atervinningsbart i Endast helar 65 % 63 % 60 %
restavfallet (plockanalys)
NKI - 75 76 77

Kommentarer till Indikatorer

Indikatorerna som beror restavfall och matavfall ar kontrollmal som indikerar riktning
for det 6vergripande malet Kommunalt avfall kg/invanare/ar. Mangden restavfall per
november visar en liten minskning jamfort med samma period 2020. Motsvarande siffra
for matavfallet visar en 6kning pa 3 % jamfort med samma period 2020.

Aktiviteter:

- Geografisk genomlysning av avfallssystem ska genomforas
o Paborjad: under innovationsveckan (vecka 19)
- Strategi for att skapa fler e-tjanster ska tas fram
o Ejpaborjad
- Affarsanalys av driftformer for verksamhetens tjanster ska tas fram
o Pabdrjad
- Slutfora arbetet med ny avfallsplan
o Klar. Beslutades i Renhallningsstyrelsen pa sammantradet i maj.
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Fokusomrade: Smartare Lund

Mal 2. Genom samverkan med andra utvecklas nya hallbara I6sningar

Utfall Nov.

Indikatorer 2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Antal utvecklingsprojekt 8 15 15 15
CO?2 utslapp (ton) Endast helar 3,3 3,2 3,0
Solcellsel/total 8 85 85 90
elkonsumtion (%)

Antal Endast helar 1 2 3
aterbruksméjligheter

Kommentarer till Indikatorer
Under november uppgick sjalvférsorjningsgraden genom egenproducerad solcellsel till

endast 8 procent.

Aktiviteter:

- Etablera ett samarbete med akademin i Lund
o Ejpaborjad
- Utreda hur aterbruksmaojligheter kan skapas for medborgaren
o Ejpaborjad
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Fokusomrade: Organisationen Lund

Mal 3. Lunds Renhallningsverk dr en attraktiv arbetsplats med hog

kompetens.
Utfall Nov

Indikatorer 2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Sjukfranvaro (%) 6,7 55 55 55
Jan-okt
Personalomsattning (%) 4 5 5 5
Jan-nov
Andel heltidsanstallda 96 99 100 100
(%) oktober
Andel man/kvinnor (%) 85/15 80/20 77/23 75/25
Tillsvidareanstallda november
Resultat 68 70 72 74
OSA/medarbetarenkat
(senaste resultat)
Kompetensutveckling 347 423 500 550
(tkr)
Anvant friskvards- 584 767 900 1100
bidrag/person (kr)
% kvalificerade - 60 65 70
sOkanden per utlyst
tjanst
Snittlén renhallnings- arsbasis 1,072 1,070 1,070

arbetare jmf m bransch

Kommentarer till Indikatorer
Sjukfranvaron uppgar till 6,7 % for drets tio forsta manader. Siffran ar svaranalyserad da
variationen av sjukfranvaro ar stor under aret vilket gor att urvalet av manader under
vilka sjukfranvaron redovisas har storre betydelse dn personalens halsa. Lunds kommun
saknar i nulaget mojlighet att ta ut sjukfranvarostatistik rullande pa arets tolv senaste
manader. Funktionen ar under utveckling.
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Resultatet for arets medarbetarundersokning har presenterats med ett sammantaget
HME-varde pa 68. I paritet med foregdende matning.

Med anledning av Renhallningsverkets begransade storlek och diarmed att enstaka

sjukskrivningar kan paverka sjukfranvarostatistiken i hog utstrackning bor slutsatser
kring forandringar dras med forsiktighet.

Andelen korttidsfranvaro har 6kat i jamforelse med foregaende ar vilket eventuellt kan

forklaras med att medarbetare har hérsammat behovet att under pandemi stanna

hemma vid minsta symptom.

Sjukfranvaron i verksamheten foljer annan sjukfranvaro i offentlig sektor. Kvinnor ar

generellt ar mer sjuka 4n man. Den enda avvikelsen i forhallande till normalbild i

offentlig sektor ar att kvinnor i den yngsta gruppen har hogre sjukfranvaro an gruppen

med aldersspann 30-49. Detta forklaras med statistisk avvikelse da gruppen

representeras endast av enstaka medarbetare.
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Renhdllningsverket tillampar sedan lang tid tillbaka heltid som norm och har darfor inte
vidtagit dtgarder inom detta omrade.

Verksamheten arbetar vidare med att rehabilitera medarbetare - bland annat genom en
utbildningssatsning. Kommunen arbetar med att utveckla foretagshdlsovarden vilket
beddms kunna paverka rehabiliteringsmojligheter positivt under 2022.

Renhdllningsverket foljer trenden med valdigt 1dg personalomsattning. Den
ackumulerade personalomsattningen ar oférandrad sedan i mars. Slutsatser av
eventuella forandringar av personalomsattningen skall dock dras med forsiktighet da
mangden medarbetare ar sa liten att dven enstaka avslut av anstallningar riskerar att ge
stora forandringar i omsattningstal.

Andelen kvinnor ar fortsatt 1dg, ndgot som renhallningsverket forséker fokusera pa i
samband med rekryteringar.

Utnyttjandet av friskvardsbidraget har forbattrats under november manad till ett snitt
pa 584:- per medarbetare fran ett snitt pa 492:- i oktober manad.

Aktiviteter

- Utveckla rekryteringsprocessen for att locka fler kvinnor att soka tjanster som
renhadllningsarbetare
o Paborjad
- Utveckla ett program for att arbeta med kulturen inom verksamheten
o Slutrapport till Renhallningsstyrelsen i december
- Uppratta en kompetensutvecklingsplan
o Klar. Forslag presenterades for renhallningsstyrelsen i juni
- Minska sjukfranvaron genom att arbeta aktivt med rehabiliteringsprocessen
o Pagar. Uppfoljning till renhadllningsstyrelsen i tertialrapporteringen per
april, augusti och december.
- Sakerstalla 6nskvard lonestruktur
Paborjad.

Mal 4. Verksamheten ar kostnadseffektiv och har hég kvalitet.

Utfall
Indikatorer november

2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Toémda karl/man (4-fack) 35 357 38 500 39 000 39 500
Reklamationer/man (4- 12 16 15 15
fack)
Antal témda kéarl/manad 3782 3820 3830 3840
och medarbetare (2-
fack)
Reklamationer/man (2- 25 45 40 35
fack)
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Antal Hamtstallen per 1501 1470 1476 1480
manad och medarbetare

(2-fack)

Utforda tjanster/man 35 644 36 250 36 750 37 000
(GC-bana)

Reklamationer/man 5 20 15 10
(GC-bana)

Verkstadstimmar/man 403 480 490 500
Antal tomda behallare 3507 3100 3150 3200
per manad (container)

Korrekt utférda 72 85 a0 95
ordrar/man (grovsopor %)

Korrekt utférda 63 70 80 85
ordrar/man (slam/fett %)

Korda km/karl 0,16 0,18 0,17 0,17

Kommentarer till Indikatorer
Reklamationer pa Tvafack har halverats jamfort med oktober manad och lagst antal pa

hela aret.
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Korda km/karl ingen forandring jamfort med forgdende manad men fortfaranade lagt
jamfort med tidigare manader.
Ingen storre forandring pa dvriga indikatorer.

Aktiviteter:

- Kostnads- och effektivitetsanalys av omlastningsplattan i Dalby

o Slutrapport till Renhallningsstyrelsen i februari 2022.

- Utreda kostnaden for tillganglighetsanpassade atervinningsstationer
o Ejpaborjad

- Ta fram forslag pa ny avfallstaxa

o Pagar

- Utreda behov, effekt och kostnad for den s.k. "flerbemanningen” av

bilar/turer/distrikt. Utfors av extern part.

o Till Renhallningsstyrelsen i februari 2022.
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Fokusomrade: Ekonomi

Mal 5. Budget i balans.
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Utfall nov.
Indikatorer 2021 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Resultat (mnkr) 1 0,5 0,5 0,5
Resultat (exkl. sjalvkostnad) 1 0 0,5 0,5
Budgetsakerhet jmf med 0,3 0,5 0,5 0,5
utfall (%)
Prognosséakerhet jmf med 0,04 0,10 0,10 0,10
utfall (%)
Personalkostnad/omsattning 35,7 38 37 36
(%)
Behandlingsavg/omsattning 19,7 21 20 20
(%)
Fordonskostnad inkl 18,9 20 20 20
avskrivning/omsattning (%)

Kommentarer till Indikatorer

Resultatet efter november manad har forsamrats med 1,4 mnkr och resultatet uppgar nu
till ackumulerat 1,1 mnkr. Saval budgetsdkerhet som och prognossakerhet ligger efter
november manad béattre dn maltalen. Det finns behov av ytterligare
utbildning/kompetensutveckling med uppféljnings- och prognosarbetet i
organisationen.

Saval personalkostnad/omsattning som behandlingsavgift/omsattning 1ag i det
ndarmaste pa samma niva som foregaende manad och bada talen ligger battre dn malet
for aret.

Fordonskostnad i jamforelse mot omsattning ligger dven det lagre 4n malet for aret, men
okade som andel av omsattningen pga. de héga reservdels- och reparationskostnaderna
i november manad. Efter diskussion med verkstadsansvarig sa ar budgeten for bl.a
dackbyten inte anpassad till hur verkligheten ser ut da vi i kvartal fyra har 60 % av t ex
vara dackkostnader.

Aktiviteter:

- Manatlig uppfdljning av resultatet
o Pagar
o Okad delaktighet i drets budgetarbete fran enhetscheferna for att
samtidigt 0ka forstaelsen for de budgeterade siffrorna och att de darmed
ocksd kan ta storre ansvar for sina kostnader.
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Ekonomi
Sammanfattning
Resultat
(Mnk) utfall Budget Avvikelse Helarsbudget Helarsprognos Helarsavvikelse
november november november 2021 2021 2021
Intakter 163,9 157,5 6,4 173,6 177,4 3,8
Kostnader -141,8 -136,3 -5,4 -148,2 -153,3 -5,1
Avskrivningar -20,7 -22,1 1,4 -24,1 -22,6 1,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER L4 -10 2,4 13 15 0,2
Finansiella intakter 0,1 0 0 0 0,1 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Interna finansiella
-0,4 -0,7 0,4 -0,8 -0,5 0,3
kostnader
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER L1 AL 2,8 0,5 1,0 0,5
RESULTAT 1,1 -1,7 2,8 0,5 1,0 0,5

Analys av resultatet
Periodens resultat

Omsattningen for perioden januari till november uppgar totalt till 163,9 mnkr, vilket ar
en positiv avvikelse med 6,4 mnkr mot budgeterat och +2,8 mnkr mot foregaende ar. |
detta resultat ingar intaktsforda bidrag pa 1,1 mnkr fran augusti manad samt hogre
intdkter an forvantat vad galler fordon- och maskinforsaljning. November manads
intdkter uppgick till 14,6 mnkr, vilket var 200 tkr battre an budgeterat.

Omsattningen exklusive Rogle deponier uppgar till 159,9 mnkr, vilket ar 4,3 mnkr béattre
an budgeterat och 5,1 mnkr mer dn foregaende ar. Hittills i ar har sdledes projektet
Rogle deponier upparbetats med ca 4,0 mnkr.

Nagon ndmnvard forsaljning av maskiner/fordon (+37 tkr) eller ytterligare erhallna
bidrag har inte erhallits under november manad.

Resultatet for arets forsta elva manader uppgar till 1,1 mnkr, vilket ar en forbattring mot
budgeterat med 2,8 mnkr.

Kostnaderna uppgar per sista november ackumulerat till 141,8 mnkr, vilket ar 5,4 mnkr
hogre dn budgeterat, framst beroende pa 6kade kostnader for Rogle deponi (ca -2,0
mnkr mot budgeterat) som vidarefaktureras, pappersvaror (avfallspasar) -0,5 mnkr,
karltvatt -0,2 mnkr samt personalkostnader och inhyrd personal (-1,7 mnkr).

Personalkostnaderna uppgar for perioden till 58,5 mnkr mot budgeterade 57,8 mnkr,
vilket innebar att vi ligger 0,7 mnkr 6ver budgeterat, vilket framst beror pa att vi har
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haft en hog andel sjukfranvaro det sista samt dirmed dven manga extra timmanstallda
inne.

Behandlingsavgifterna uppgar till 32,2 mnkr vilket ar helt i linje med budgeterat for
perioden. Behandlingsavgifterna utgor 19,7 % av omsattningen, vilket 1,3 % lagre an
malet for 2021 pa 21%.

Fordonskostnaderna uppgar till totalt 17,9 mnkr, vilket ar 0,7 Mnkr hogre dn budgeterat
till foljd av att vi under oktober och november har haft mycket hoga fordonsskostnader
totalt satt. Det ar framst dackbyten (drivhjulsbyten samt framhjul/16phjul) och stora
reparationer som driver kostnaderna. I november har vi bl.a. tre gdangbanemaskiner som
tillsammans har genererat kostnader pa tillsammans 235 tkr i reservdelar och
reparationer. Vi ser att flera av vara gdangbanemaskiner ar dldre an fem ar och borjar
krava mer reparationer och underhall. Har bor vi gora en analys om inte
avskrivningstiden skall framgent vara fem ar istdllet for atta ar som nu.

Kostnaderna for Biodiesel och Biogas fortsatt ar lagre dn budgeterat.

Kostnaderna for avskrivningarna ar ligger ca 1,4 mnkr lagre an planerat for aret samt
aven ca 400 tkr lagre an foregdende ar. Detta forklaras av att investeringar i fordon och
tvatthall har blivit senarelagda jamfort med planerat samt att starten av
sopsugsprojektet har flyttats fram i tid.

Gdngbaneenhetens intdkter uppgar till 20,2 mnkr, vilket ar precis i linje med budgeterat
for perioden. Nettoresultatet for enheten ar +3,7 mnkr men 0,6 mnkr ldgre an
budgeterat pga hogre kostnader dn férvantat. De hogre kostnader aterfinns bland
personalkostnaderna med -0,9 mnkr, reservdelar -0,4 mnkr samt for ograsbekdmpning
med -0,3 mnkr. Kostnaderna for forbrukningsmaterial, kemitekniska produkter,
drivmedel, behandlingsavgifter och avskrivningar ar lagre an budgeterat.

Containerenhetens intakter uppgar till totalt 42,3 mnkr, vilket ar -0,1 mnkr mot
budgeterat trots att intdkterna stottas med 0,6 mnkr av extra forsaljningsintakter av
fordon. Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar intakterna 0,7 mnkr hogre.
Personalkostnaderna ar -0,7 mnkr mot budgeterat samt dven hogre kostnader for
reservdelar, reparationer, lokalhyror (Dalby) och inhyrd personal. Behandlingsavgiften
avviker positivt med 1,4 mnkr mot budgeterat.

Nettoresultatet uppgar till -1,0 mnkr, vilket dr en positiv avvikelse med 1,3 mnkr jamfort
med budgeterat och med +1,0 mnkr mot féregaende ar.

Enheten for kiarlhantering har intakter pa totalt 78,5 mnkr, vilket ar 1,1 mnkr hogre dn
budgeterat for perioden. De totala omkostnaderna ligger -0,8 mnkr jamfoért med
budgeterat. Personalkostnaderna var +0,5 mnkr, avskrivningarna + 0,4 mnkr,
behandlingsavgifterna -1,3 mnkr, reservdelar -0,4 mnkr, papperspasar -0,5 mnkr,
skyltar -0,1 mnkr, drivmedelskostnaderna +0,5 mnkr.

Nettoresultatet uppgar till 23,0 mnkr och ar totalt 0,2 mnkr battre dn budgeterat.
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Jamforelse utfall, budget och foregaende ar

Mnkr Ackumulerat Ack avvikelse Ack avvikelse
r:Jt:\flaelrln’:)er Budget Foregaende ar
Intakter 163,9 6,4 2,8
Personalkostnad -58,5 -0,7 1,2
Behandlingsavgift -32,2 0,0 0,3
Avskrivningar -20,7 1,4 0,5
Fordonskostnader -17,9 -0,7 -0,6
Ovriga tjanster (karltvatt mm) -1,6 -0,2 -0,2
Ovriga tjanster (6vervagande del Rogle) -4,0 -1,9 2,2
Pappersvaror -3,9 -0,5 -0,5
Lokal- o markhyror, arrenden -2,9 -0,2 0
Fastighetskostnader drift -2,4 -0,1 0,1
Forvaltningsuppdrag/tjanster -3,1 0,2 -1,3
Transporter (ej person) -0,8 0,1 0,3
Avgifter (omlastningsplatta Sysav) -1,7 -0,1 0,1
IT-kostnader (datorer, drift, support, licencer 6vriga) 3,0 +0,2 -0,1
Inhyrd personal -1,5 -1,0 -0,8
Forsakringspremier, riskkostnad -1,6 0,2 0,1
Annonser, reklam, info, representation -0,4 0,2 0,0
Fastighetskostnader reparation -0,4 -0,2 0,4
Tele-& IT-kommunikation, porto -0,3 0,0 0,0
Investeringar

Investeringsredovisning

(Mnkr) Utfall nov Heldrsbudget 2021 Heldrsprognos 2021 Heldrsavvikelse 2021
Inventarier, fordon -9,9 -19,8 -16,3 3,5
Byggnader, 12,6 21,4 -19,3 2,1

anlaggningar

TOTALT -22,5 -41,3 -35,6 5,6

Analys av investeringar

Periodens investeringar

Under arets forsta tio manader har Renhallningsférvaltningen investerat ca. 6,0 mnkr i
fordon, varav 2,6 mnkr i en tvafacksbil och 3,4 mnkr i en fyrfacksbil. Den nya slambilen
har blivit levererad nu i december och skall sdledes aktiveras fr o m januari manad.
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Investeringar i karl har gjorts med 2,1 mnkr, Containrar 0,5 mnkr samt underjordiska
behallare (UVS:er) 1,1 mnkr. Investeringar i underjordiska behdllare har gjorts i
bostadsomradet Brunnshog for att komplettera insamlingen som ar planerad med
sopsug. Forvaltningen har dven genomfort en investering i en ny fordonstvatt vilken
blev blev nastan 500 tkr billigare dn budgeterat.

Investeringar for ror och sopsugsterminalen i Brunnsh6g uppgar hittills i ar till 17,9
mnkr. Overviagande delen av investeringen avser rérdragning foér sédra Brunnshég och
sopsugsterminalen Forvaltningen har fakturerat anslutningsavgifter fér 6,7 mnkr,
avgiften avser anslutning for omradet S6dra Brunnshog. Anslutningsavgiften reducerar
investeringsbeloppet och nettoinvesteringen for Brunnshog ligger per sista november
pa en niva pa 11,2 mnkr.

Prognosen har dndrats till en nedjustering med 5,7 mnkr i jamforelse med budget. For
Brunnshog har prognosen justerats ned med netto 2,1 mnkr och for 6vriga
verksamheter har prognosen justerats ned med 3,5 mnkr da framst den nya tvatthallen
blev 0,5 mnkr billigare dn forvantat samt att den stora lastvaxlaren (1,8 mnkr) flyttats
till 2023. Vad galler Brunnshog sa blir sannolikt utfallet lagre dn prognostiserat da jag
inte fatt nagon uppdatering fran projektledningen.

Investeringssammanstillning inkl. uppdaterade prognosen for fordon for 2023

Renhallningsverket investeringsuppféljning jan-nov 2021

Tkr Utfall Budget| Prognos| Prognos| Prognos
Objekt 2021 2021 2021 2022 2023
2-fackssopbil 2020/0050 17/3 2020 2555 2400 2 555 2 500 2 600
4-fackssopbil 2020/0050 17/3 2020 3447 3300 3447 3400 3400
Stor skapbil 2 000
Slamsugare 2020/0050 17/3 2020 4000 4700

Stor lastvaxlare 0 1900
Stor lastvaxlare med el kran 2020/0050 17/3 2020 1800 0 3800
Liftdumper 1900
Liten lastvaxlare 1400 1600
Slap fyraxligt 2020/0050 17/3 2020 700 0 700
Gangbanerenhallning minitraktor 2020/0050 17/3 2020 0 1000 0
Gangbanerenhallning stor sopmaskin 0 2 600
Gangbanerenhall mellanstor sopmaskin 1600
Gangbanerenhallning liten sopmaskin 1400
Karl 4fack/vanliga avrop 2103 2 500 2 300 2 500 2 500
Container 471 1000 500 1500 1500
UVS Behallare 1030 1000 1030 1000 1000
Fordonstvatt 1033 1500 1033

Garage till elbilar gdngbanor & AC centraler 349 349

Ovrigt (vinterutrustning GB) 376 1650 376 500 500
SUMMA 11364 19 850 16 290 17 400 25 400
Renhallningsverket Brunnshog

Sopsug Brunnshog investeringar 17931 21400 26 016 30 756 24 208
Anslutningsavgift -6 720 -6 720 -7 290

Summa Brunnshég 11211 21400 19 296 23 466 24 208
Summa 22 575 41 250 35586 40 866 49 608
Budgetram/plan 41250 41 250 28 300 35 800
Differens 0 5664 -12566| -13808
2020/0050 17/3 2020




