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LUNDS RH 2021/0175

KOMMUN

Bodil Kvist

Kulturprogram LRV

Forslag till beslut
Renhallningsstyrelsen beslutar

att godkanna och fastsla forvaltningens kulturprogram med
handlingsplan

att uppdra till forvaltningen att drligen redovisa resultatet
av arbetet for styrelsen

Sammanfattning

Lunds Renhallningsverk har tagit fram ett kulturprogram med
handlingsplan for samtliga anstallda. En forsta kartlaggning for att
identifiera styrkor, brister och monster i kulturen har genomforts.
Denna kartlaggning ligger till grund for det fortsatta arbetet med en
tydlig malbild att forstarka det som fungerar bra och forbattra det
som fungerar mindre bra. Arbetet ar en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet som intensifierats i forvaltningen de senaste aren.

Underlag for beslutet

e Renhallningsverkets tjansteskrivelse 2021-09-01
Kulturprogram LRV, dnr RH 2021/0175

e Resultat av medarbetarenkat 2020

e Resultat av enkdt organisatorisk och social arbetsmiljo varen
2021

e Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet, dnr
RH 2020/0375 daterad 2020-11-16

Arendet

Bakgrund

Renhdllningsstyrelsen har i Verksamhetsplan 2021-2023 ett mal att
Lunds renhallningsverk ska vara en attraktiv arbetsplats. En av
aktiviteterna ar att utveckla ett kulturprogram med handlingsplan.
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Foredragning
Kulturprogrammet innehaller forslag pa mal och aktiviteter (se
nedan) for att uppna dessa mal och folja upp dem over tid.

Under kartlaggningen har det bland annat framkommit brist pa tillit
och polarisering mellan chef/medarbetare, tjansteman/arbetare och
foretagsledning/fackliga foretradare. Kulturprogrammet har till syfte
att motverka ovan och bidra till ett mer 6ppet och tillitsbaserat
forhallningssatt mellan parterna.

Medarbetarenkater visar bland annat att medarbetarna upplever att
det forekommer krankande sarbehandling och trakasserier vilket pa
inget satt tolereras i Lunds kommun.

Ledarskapet har starkts under 2020 och kommer fortsatt starkas
under 2021 genom utbildning och workshops tillsammans med
medarbetarna och fackliga fortroendevalda.

Utvecklingsanalys

[ augusti 2020 gjorde strategisk ledningsgrupp en uppfoéljning av mal
& strategier, processer & rutiner och mission & kultur. Det framkom
da att verksamheten behover arbeta vidare med mission & kultur.
Langsiktigt mal ar att Lunds renhallningsverk ska vara en av Sveriges
basta renhallningsverksamheter och kulturen ska kdnnetecknas av
att vi tillsammans utvecklar verksamheten. Vid workshops med SLG
och de fackliga foretradarna varen 2021 var for sig stédlldes bland
annat fragorna:

- Vad uppskattar du med LRV?
- Vad ar viktigast att forandra?

Bdda grupperna uppskattar sitt meningsfulla samhallsviktiga
uppdrag som man ar stolt 6ver, korta beslutsvagar, arbetstider, eget
ansvar och samarbete med kollegor och kunder.

Bdda grupperna ser behov av att fortydliga roller & mandat,
motverka trakasserier och krankande sarbehandling, involvera
medarbetarna i verksamheten i storre utstrackning och att starka
ledarskapet.

Verksamheten ska forstirka det som fungerar bra och férbattra det
som fungerar mindre bra.
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Mal Aktiviteter

Oka forstielsen for att LRV dr en del av
Lunds kommun med en gemensam vision och | Workshop Vardegrund Lunds

forhallningssatten lyssna-lara-leda och kommun /Visionen,
omsatta dem till LRVs verksamhet dialogverktyg (som en drom)
Oka kunskapen om vad kriankande Workshop Krankande
sarbehandling och trakasserier ar och hur vi |sarbehandling och trakasserier
motverkar att dessa far faste och foreldsning
Oka kunskaperna om diskriminering Foreldsning
Oka kunskaperna om hot och véld Foreldsning
Inspiration om att bygga kulturen i en
organisation Foreldsning /workshop
Ta lardom av andra organisationer med
liknande verksamhet Omvarldsspaning Malmo stad
Starka ledarskapet Svara samtal
Arbetsratt misskotsel,
uppsagningar
Rehabilitering
Ge och ta feedback
Beredning

Arendet har beretts genom workshops med chefer, medarbetare och
fackliga foretradare.

Barnets bdista
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Ekonomiska konsekvenser

En medarbetare arbetar med kulturprogrammet med en
tjdnstgoringsgrad pa 50 procent fram till arsskiftet. En mindre
utbildningsinsats i amnet ar planerad for medarbetaren.

Utbildningsinsatserna som sker genom externa foreldasare/utbildare
uppgatr till cirka 60 000 kronor.

Therese Fallman Bodil Kvist
Renhallningsdirektor Verksamhetsutvecklare
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Beslutet skickas till
Akten
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