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1. Inledning
Lunds kommuns arbetsinstruktion for kommunstyrelsen syftar till
att fortydliga arbets- och rollférdelningen mellan kommunstyrelsen
och dess ordférande, forvaltningsdirektorer samt mellan
kommundirektéren och direktérerna inom kommunstyrelsens
forvaltning.

1.1 Férhallande till delegationsordningen

Kommunstyrelsens arbetsinstruktion ar ett komplement till
kommunstyrelsens delegeringsordning och anger vem som har
ansvar for olika omraden inom kommunstyrelsen och dess
forvaltning.

Delegationsordningen faststaller formell beslutanderatt medan
arbetsinstruktionen beskriver vilket ansvar och uppdrag som aligger
kommundirektéren kommunstyrelsens forvaltnings 6vriga
direktorer.

De atgarder som vidtas i enlighet med denna instruktion ar inga
formella beslut utan betraktas som verkstallighet och betraktas som
16pande forvaltningsatgarder. Atgarderna ska inte anmalas.

For att sdkerstalla aktualitet ska 6versyn och eventuell revidering av
arbetsinstruktionen ske var fjarde ar i samband med ny
mandatperiod.

Arbetsinstruktionen ar inte uttommande.
2. Kommunstyrelsens arbetsinstruktion

2.1 Instruktion for kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens ordférande:

e har ansvar for att sakerstdlla en fungerande arbetsférdelning
mellan kommunstyrelsen och kommundirektoren. Sarskilt
viktigt ar detta vid nyanstallning eller vid skifte i kommunens
politiska ledning

e skaldpande fora samtal kring prioriterade omraden for
verksamhetsaret

e har ansvar for att halla utvecklings- och l6nesamtal med
kommundirektéren. Kommunstyrelsens ordférande ska i
detta samrada med presidiet



2019-09-17

2.2 Instruktion for kommundirektoren

Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteman och direkt
understdlld kommunstyrelsen. Kommundirektéren ar
forvaltningschef for kommunstyrelsens forvaltning.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommundirektoren:

ska medverka till ett fungerande samspel och verka fér en
tydlig roll- och uppgiftsféordelning mellan politiker och
forvaltningens tjansteman

ansvarar for att stodja kommunstyrelsen i uppgiften att leda,
samordna och ha uppsiktsplikt 6ver hela den kommunala
organisationen

ar ytterst ansvarig for ett allsidigt beredningsunderlag till
kommunstyrelsen och dess utskott samt ansvarar darmed for
att darenden fran annan ndmnd kompletteras med nodvandiga
beslutsunderlag. T.ex. hur forslaget ska finansieras

ansvarar for att sakerstalla att beslut verkstalls och
genomfors

ansvarar for ett fortlopande forbattringsarbete for att
sakerstalla att organisationen foljer och arbetar utifran
kommunfullméktiges vision och for att uppna dvergripande
mal

ska ta de initiativ som ar nédvandiga for att stodja
kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt 6ver kommunens
verksamheter och bolag som enligt kommunallagen vilar pa
kommunstyrelsen

ansvarar for att verkstalla kommunstyrelsens beslut och
uppdrag

ska halla kommunstyrelsens ordférande informerad om
l6pande drift och verksamhet

Arbetsgivaransvar

Kommundirektoren:

bistar, i samrad med kommunstyrelsens presidium,
kommunstyrelsen vid rekrytering av forvaltningsdirektorer
och direktorer inom kommunstyrelsens forvaltning

ar chef for kommunens forvaltningsdirektorer och bitradande
kommundirektor

ansvarar for utvecklings- och lénesamtal med
forvaltningsdirektorer i samrad med kommunstyrelsens
presidium
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Strategisk utveckling avden kommunala organisationen
Kommundirektoren:

e ansvarar for strategiska fragor for den kommunala
verksamheten

e ansvarar for att utveckla kommunen ur ett geografiskt
perspektiv

e ansvarar for att samordna uppgifter avseende hela den
kommunala organisationen

e ansvarar for att kommunens vision och 6vergripande mal
forankras i organisationen och att det finns en fungerande
uppf6ljning, utvardering och kontroll

Ansvar avseende finansverksamheten
Kommundirektoren:

e ska besluta om tillfilliga avsteg fran riktlinjerna for
finansverksamheten om sarskilda skal foreligger och
rapportera detta vid nasta rapporteringstillfalle till
kommunstyrelsen

e skabesluta om hur risker som inte omfattas av finansiella
riktlinjer tillfalligtvis ska hanteras

Ansvar gentemot kommunens bolag
Kommundirektoren:

e ska fora en l6pande dialog med de kommunala bolagens
verkstdllande direktorer

e ska halla sig informerad om bolagens verksamhet samt
informera om strategiska fragor om den kommunala
verksamheten

Roll i forhallande till externa aktorer
Kommundirektoren:

e har ett 6vergripande naringslivsansvar och leder kommunens
arbete och kontakter med 6vriga storre arbetsgivare

e foretrader kommunen i 6vergripande och strategiska fragor
och kontakter med externa intressenter, organisationer och
myndigheter nationellt och internationellt i samverkan med
kommunstyrelsens ordférande

e ansvarar for kontakter med lansstyrelse och andra regionala
organ, hogskola/universitet och andra statliga organ samt
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andra kommuner, landsting etc. i samverkan med
kommunstyrelsens ordférande.

soker aktiv samverkan med aktorer saval inom som utom
organisationen

marknadsfor kommunens intressen externt

2.3 Instruktion for bitradande kommundirektoren

Bitradande kommundirektoren ansvarar for styrning, ledning,
samordning och utveckling inom kommunstyrelsens forvaltning.

Bitradande kommundirektoren:

bitrdder kommundirektéren i att leda och styra den
kommunala organisationen

leder kommunstyrelsens forvaltning och det dagliga arbetet
inom forvaltningen

har det 6vergripande ansvaret for att leda och utveckla
forvaltningen i enlighet med kommunens vision och
vardegrund

ansvarar for att sdkerstalla att forvaltningen féljer och arbetar
utifran kommunens vision och for att uppna overgripande
mal

ska halla kommundirektoren informerad om l6pande drift
och verksamhet

ska vaga in det kommunoévergripande perspektivet och leda
forvaltningen pa ett sddant satt att det samspelar med
kommunen i stort

ansvarar for att forvaltningens verksamhet féljer kommunens
policys, riktlinjer och regler

utovar chefskap over forvaltningens avdelningschefer och
darmed sammanhangande fragor

2.4 Instruktion for kommunens forvaltningsdirektorer

Forvaltningsdirektorerna ar anstédllda av kommunstyrelsen.

Denna instruktion tar upp foérvaltningsdirektorernas ansvar i
forhallande till kommunstyrelsen och kommundirektoren ur ett
kommunoévergripande perspektiv. Respektive namnd ar den som
ytterst ansvarar for den specifika verksamheten och stéller krav pa
forvaltningsdirektoren som chef 6ver verksamheten utifran ett
verksamhetsperspektiv och inom ramen for namndens ansvar.

Forvaltningsdirektorerna ansvarar for styrning, ledning, samordning
och utveckling inom sitt omrdde for hela den kommunala
organisationen.
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Kommunens forvaltningsdirektorer:

e har det 6vergripande ansvaret for att leda och utveckla
forvaltningen i enlighet med kommunens vision och
forhallningssatt

e ansvarar for att sdkerstalla att forvaltningen foljer och arbetar
for att uppnd kommunens 6vergripande mal

e dr forvaltningens yttersta kontakt med kommunledningen
och ska sdkerstilla att kommunstyrelsen ar informerad om
fragor av principiell beskaffenhet

¢ ska hadlla kommundirektéren informerad om l6pande drift
och verksamhet

2.5 Instruktion for direktorer inom kommunstyrelsens
forvaltning

Direktorerna inom kommunkontoret ansvarar for styrning, ledning,
samordning och utveckling inom sitt omrade, utifran
kommunstyrelsens ansvarsomrade, for hela den kommunala
organisationen.
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