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Uppfoljning av granskning av lokalinvesteringsprocessen

De fortroendevalda revisorerna i Lunds kommun har genomfért en uppféljning av den gransk-
ning av lokalinvesteringsprocessen som genomférdes under 2016. Syftet med den uppféljande
granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit nddvandiga atgarder for att sa-
kerstélla att lokalinvesteringsprocessen ar tydliggjord i enlighet med rekommendationerna i
tidigare genomférd granskning.

Den sammanfattande beddomningen i granskningen ar att kommunstyrelsen vidtagit atgarder
for att fortydliga lokalinvesteringsprocessen. Trots detta rader det otydligheter och delade
uppfattningar avseende ansvar och arbetsuppgifter i delar av processen. Ur denna aspekt
anses processen vara tydlig for lokalinvesteringar dar genomférandet foljer en férutsagbar
struktur med givna forutsattningar. Daremot anses processen brista for investeringar som av
olika anledningar ar mer komplexa och inte lika férutsagbara.

Vid granskningen 2016 bedomdes det vara angelaget att inblandade namnder agerade pa ett
likvardigt och forvantat satt for att 6ka samordningen av processen. Vi vidhaller fortsatt den
tidigare gjorda bedomningen och understryker &nnu en gang att det ar kommunstyrelsen och
servicenamnden som i enlighet med reglementen har ansvar for den samordnande, respektive
lokalférsorjande rollen for processen. Det &r i detta avseende kontraproduktivt att det fortfa-
rande saknas en samsyn kring omfattningen av servicenamndens uppdrag som lokalférsor-
jare.

| rapporten har vi noterat foljande:

¢ Roll- och uppdragsbeskrivningar har fortydligats och de férvaltningslokala
planeringsgrupper som vid granskningen 2016 hade initierats har nu formaliserats.
Samtliga uppger att samverkan i de forvaltningspecifika grupperna fungerar val, men
att de kommungemensamma gruppernas uppdrag inte uppnas till fullo.

« Panamndsniva anses det finnas en 6kad forstaelse for styrkedjan i
lokalinvesteringsprocessen. Likt vid granskningstillféllet 2016, finns det en dnskan om
tydligare kommunikation kring prioriteringar av lokalinvesteringar.

« Det framkommer att det rader skilda uppfattningar kring ansvarsférdelningen for delar
av lokalinvesteringsprocessen. Bland annat rader det olika uppfattningar om hur
omfattande serviceftrvaltningens roll ska vara kontra vilket mandat servicendmnden
har att ta en mer aktiv roll. Processen beskrivs dartill fortsatt vara langdragen och
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aterkommande fordréjningar vid bestéllningar féranleder att vissa utredningar blir
inaktuella vid projektets start.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar kommunstyrelsen och servicenamnden att:

« sakerstélla att beslut fattas om ansvarsférdelning och uppdragsbeskrivning avseende
servicenamndens roll som lokalférsdrjare,

o sakerstalla att arbetet med standardlokalprogram slutfors.
Vi rekommenderar dartill kommunstyrelsen att:

« tillse att ansvar tydligt kommuniceras efter utvardering av lokalinvesteringsprocessen.
Samt att folja upp detta arbete.

« isamband med 6versyn sakerstalla att internhyressystemet skapar majligheter fér
effektivt lokalnyttjande.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lAmnas. Svar dnskas senast den
11 oktober 2019.
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