
   
Tekniska förvaltningen Tjänsteskrivelse 1 (4) 

 2023-01-09 Diarienummer  

 
  TN 2022/0650 

 

Postadress Besöksadress Telefon växel Internetadress E-post 
  
  

  046-359 50 00 www.lund.se tekniska.forvaltningen@lund.se 
 

 Sara Bjö rklund 

HR-partner 

 

 

 

Remissvar - Kommungemensam riktlinje för 
fördelning av arbetsmarknadsanställningar och 
praktikplatser i Lunds kommun   

Förslag till beslut 
Tekniska nämnden fö reslå s besluta   

att yttra sig ö ver kommungemensam riktlinje fö r fö rdelning av 
arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser i Lunds 
kommun i enlighet med tekniska fö rvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning 
Den 24 oktober 2022 § 261 beslutade kommunstyrelsens 
arbetsutskott beredande att remittera fö rslag till kommungemensam 
riktlinje fö r fö rdelning av arbetsmarknadsanstä llningar och 
praktikplatser, till samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun. 
Fö reslagen fö rdelningsmodell innebä r att alla fö rvaltningar i Lunds 
kommun å lä ggs ett ansvar att erbjuda praktik och arbetsplatser med 
sä rskilt stö d, i nä ra samarbete med socialfö rvaltningen.  
 

Tekniska fö rvaltningen ser flera utmaningar i att leva upp till 
riktlinjen men kommer att verka fö r att erbjuda 
arbetsmarknadsanstä llning respektive praktikplats så  långt det ä r 
mö jligt, och i samråd med socialfö rvaltningen.  
 

Underlag för beslutet 
• Tekniska fö rvaltningens tjänsteskrivelse, 2022-12-22 
• Protokollsutdrag KS AU beredande 2022-10-24 § 261 

Kommungemensam riktlinje fö rdelning av 
arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser 

• Kommunkontorets tjänsteskrivelse, 2022-10-06 
• Protokollsutdrag KS 2022-04-06 § 118 Utredning av 

anstä llningar med sä rskilt anstä llningsstö d och praktikplatser 
• Bilaga 1 – Utredning av fö rdelningsmodell fö r kommunala 

arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser i Lunds 
kommun 
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• Bilaga 2 - Fö rslag till kommungemensam riktlinje fö r fö rdelning 
av arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser i Lunds 
kommun 

Ärendet 
Den 6 april 2022 § 118 gav kommunstyrelsen kommunkontoret i 
uppdrag att i nä ra samarbete med socialfö rvaltningen och ö vriga 
berö rda fö rvaltningar utreda mö jligheterna fö r en fö rdelningsmodell 
dä r fö rvaltningarna i Lunds kommun å lä ggs ett ansvar att erbjuda 
praktik och arbetsplatser med sä rskilt stö d. Inom ramen fö r 
utredningen har ett fö rslag till kommungemensam riktlinje fö r 
fö rdelning av arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser till 
samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun tagits fram. Den 24 
oktober 2022 § 261 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott 
beredande att remittera fö rslag till kommungemensam riktlinje fö r 
fö rdelning av arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser, till 
samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun.  Bakgrunden till 
kommunstyrelsens beslut var att socialnämnden i januari 2021 
antog en strategi fö r stä rkt arbetsmarknadsfokus i syfte att ö ka 
sjä lvfö rsö rjningsgraden och minska kostnaderna fö r 
fö rsö rjningsstö d i Lunds kommun.  
 

Kommunala arbetsmarknadsanstä llningar utgö r ett samlingsbegrepp 
fö r alla visstidsanstä llningar som skapas i kommunens verksamhet i 
syfte att ö ka sysselsä ttningen bland de lundabor som uppbä r 
fö rsö rjningsstö d. Anstä llningarna kan bekostas av kommunen, de 
kan även helt eller delvis bekostas av arbetsfö rmedlingen. 

Praktik avser i detta sammanhang en arbetsmarknadsinsats dä r 
lundabor som uppbä r fö rsö rjningsstö d ges mö jlighet att under en 
begränsad tid och under handledning få  vara på  en kommunal 
arbetsplats fö r att lä ra sig och prova på  ett yrke, eller vidareutveckla 
sina kunskaper. Deltagaren uppbä r fö rsö rjningsstö d under 
praktikperioden. 

Tekniska fö rvaltningen tar idag emot praoelever från hö gstadiet, 
LIA-praktikanter (Lä rande i arbete), sommararbetare, praktikanter 
från hö gskolor och universitet som gå r utbildningar som ä r relevanta 
fö r fö rvaltningens verksamhetsområde samt medarbetare från 
kretsloppsgruppen (KL-gruppen) genom arbetsmarknads- och 
socialfö rvaltningen samt servicefö rvaltningens markentreprenad. 

I de kommungemensamma riktlinjerna fö r fö rdelning av 
arbetsmarknadsanstä llningar och praktik i Lund fö reslå s ett stort 
fokus på  att skapa verksamhetsnä ra anstä llningar och praktikplatser, 
ett gott handledarskap och att bidra till den långsiktiga 
kompetensfö rsö rjningen.  
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Föredragning 
Utredningen av fö rdelningsmodell samt fö rslag till riktlinjer fö r 
fö rdelning av arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser ä r vä l 
avvägd och syftar till ö kat samarbete inom kommunen fö r att nå  det 
långsiktiga må let att ö ka sjä lvfö rsö rjningsgraden och minska 
kostnaderna fö r fö rsö rjningsstö d i Lunds kommun. Kommunala 
arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser ä r mest effektiva 
om de fö rlä ggs till arbetsplatser som har reella anstä llningsbehov, 
både fö r individen och den mottagande verksamheten. Att tydligare 
knyta kommunala arbetsmarknadsanstä llningar och praktikplatser 
till kommunens kompetensfö rsö rjningsarbete framstå r mot 
bakgrund av detta som ett bra sä tt att få  insatserna att medfö ra 
stö rre och mer långsiktiga vinster fö r så vä l individen som 
kommunen. 

Verksamheten inom tekniska fö rvaltningen ä r kunskapstung och 
detta gö r att det ä r svå rt att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter till 
personer som saknar utbildning eller erfarenheter inom de yrken 
som fö rekommer. Verksamheten ä r dessutom i hö g utsträ ckning 
digital och kräver specialistkompetens i de allra flesta fall. Ett 
handledarskap kräver mycket resurser, och i en redan stram 
organisation kan det vara utmanande.  

Tekniska fö rvaltningen har fö r avsikt att fö lja fö reslagen riktlinje och 
erbjuda plats så  långt det ä r mö jligt. En fö rutsä ttning ä r dock att rä tt 
erfarenheter eller relevant utbildning finns.  

Som beskrivs ovan erbjuder fö rvaltningen olika praktikplatser och 
bidrar till att sysselsä tta människor som stå r utanfö r 
arbetsmarknaden genom KL-gruppen. 

Beredning 
Ä rendet har beretts av inom tekniska fö rvaltningen. 

Barnets bästa 
En av de prioriterade må lgrupperna i fö rslaget ä r 
fö rsö rjningsstö dsmottagare med barn.  Det ä r rimligt att anta att 
berö rda barn påverkas positivt av att vå rdnadshavare få r 
meningsfull sysselsä ttning och ett naturligt sammanhang i samhä llet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Grundprincipen ä r att varje nämnd som tar emot praktikanter ska 
stå  fö r eventuella omkostnader, i en ö verenskommelse mellan 
arbetsmarknads- och socialnämnden och mottagande nämnd. 
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Finansieringsmö jlighet inom nuvarande budgetram kan behö va att 
ses ö ver. 
 

 
  
Mikael Fritzon                             
Teknisk direktö r  

  
 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 
Kommunstyrelsen 
 
Fö r kännedom: 
Akten 
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