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Sammanfattning

Anvisning

En kort sammanfattning av nimndens hela rapport ska redovisas har. Rubriken har
tva textavsnitt. Det forsta vander sig till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige och
kommer i allt vasentligt anvdandas under verksamhetsredovisningen i kommunens
arsredovisning. Det andra textféltet kan anvdndas om mer text ska redovisas till den
egna namnden.

Obligatorisk rubrik for namnden

Anvisning

Denna text vander sig mot kommunstyrelse/kommunfullméaktige och ar strikt
teckenbegransat.

Ni skriver som ndamnden, exempelvis x-namnden har, X-ndmnden ska.
Kommunkontoret kommer redigera i texterna i avsikt att halla en gemensam "ton" i
hela rapporten.

Ekonomin kommenteras Kort utifran heldrsresultatet och budgetavvikelse i
sammanfattningen.

Den storsta delen av Utbildningsndmndens resultatrapportering foljer lasarsrytmen och
darfor rapporteras resultat kopplade till nAmdmal och aktiviteter fran verksamheterna
forst i delarsrapporten i augusti. Utbildningsndmnden har ingen sarskild rapportering
kopplat till basuppdraget i 6vrigt. [ delarsrapporten fér mars redovisas i huvudsak
ekonomi och personal.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa -8,9 mnkr i forhallande till arets
budget. Den totala sjukfranvaron i forvaltningen ar lagre an motsvarande matperioder
2018.

Anvisning

Har finns mojlighet att skriva mer i text under rubriken sammanfattning till den egna
namnden. Har finns ingen teckenbegransning.



Forvaltningsberattelse

Anvisning

Obligatorisk rubrik for namnden. Rubrik utan text.

Handelser av vasentlig betydelse

Anvisning

[ detta avsnitt ska ndmnderna lyfta fram viktiga handelser inom namndens hela
omrade under den aktuella perioden.

Skriv garna detta avsnitt i punktform.

Obligatorisk rubrik fér namnden.

e [slutet pajanuari holls en utbildningsdag for den nya naimnden. Innehallet for
dagen var Utbildningsndmndens uppdrag, huvudmannens ansvar samt
Utbildningsférvaltningens struktur.

e Samverkan for basta skola, ett tredrigt samverkansprojekt mellan Lunds
kommun och Skolverket, inleddes i januari. Fran Utbildningsférvaltningen deltar
fyra program fran Gymnasieskolan Vipan.

e Fredagen 1 mars 2019 gick Utbildningsfoérvaltningens stora
kompetenshojningsdag av stapeln. [ r erbjods ett gemensamt program under
formiddagen, framtaget tillsammans med Lunds universitet, och med ett tydligt
fokus pa undervisning och amneskoppling. Med bade storforeldsningar,
seminarier och workshops fanns det ett brett utbud att vélja pa for all personal
pa skolorna.

e Skolinspektionen har avslutat huvudmannainspektionen av
Utbildningsforvaltningen och samtliga brister ansags vara atgardade.

e De drliga elevenkiterna, LUNK och Skolenkaten, har genomforts under det forsta
kvartalet. Enkaterna genomfors i syfte att f6lja upp elevernas upplevelser av sin
skola och utbildning. Resultatet sammanstalls under varen.

Lunds vision och forhallningssatt

Anvisning

Fast text med kommunens vision

Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap fordndrat varlden i mer an 1000 ar. Nytankande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till



framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Forhallningssatt:
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i varlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i standig férandring bjuder vi in, testar nya tankar
och lésningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfér forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans astadkommer vi mer.
Malstyrning

Anvisning

Om namnden gjort nagra férandringar i sin malstyrning under perioden redovisas det
har, om inga férandringar gjorts behéver ingen text skrivas.

Verksamhetens basuppdrag, vision och
forhallningssatt

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer

Resursférdelningsmodell —
ekonomistyrning

; /'/\"\ ’
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Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning

Ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning. Malstyrningen utgar fran
namndens utvecklingsmal mot basuppdrag och eller mot fokusomraden och beskrivs
med utvecklingsmal, styrande indikatorer och aktiviteter. Ovrig uppféljning utgar fran
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namndens basuppdrag med féljande indikatorer och eller namndens kvalitetssystem.

Namndens utvecklingsmal

Anvisning

[ tabellen nedan visas ndimndens utvecklingsmal och vilka fokusomrade dessa ar
taggade emot. Har visas ocksa indikatorer med malvarde for aret, utfall och
jamforelser mot foregaende helar. Det ar indikatorer som ar "taggade" som styrande

som visas.

Namndens mal ska beddomas. Detta gor ni i uppfoljningsvyn under fliken namndens

utvecklingsmal.

Analys

En analys av ndmndens utvecklingsmal och hur de bidrar till kommunens

fokusomraden kan goras under rubriken "Kommentarer till ndAmndens

utvecklingsmal" nedan. En analys av ndamndens basuppdrag kan goras under rubriken
"Kommentarer till ndmndens basuppdrag".

Ndmndens utvecklingsmal

Bed6émning av mal

Indikatorer

Mal 2019

Utfall
t.o.m.
mars
2019

Utfall 20
18

Fullgora det nationella
kunskapsuppdraget med
goda och forbattrade
resultat, hog kvalitet och
hog effektivitet

Fokusomrade

Smartare Lund
Ett starkare
samhallsengagemang

Malet kommer inte
kunna bedémas

Genomsnittlig
betygspodng yrkesprogram
2500p (Siris)

13

Genomsnittlig
betygspodng
hogskoleférberedande
program 2500p (Siris)

15,5

Andel examen
yrkesprogram 2500p (Siris)

85,4 %

Andel examen
hogskoleférberedande
program 2500p (Siris)

95,6 %

Andel med grundlaggande
hogskolebehorighet
yrkesprogram 2500p (Siris)

25,8 %

Andel elever som natt
malen for MYP ak 9 ISLK
(ISLK statistik)

91,4 %

Andel godkanda betyg
kurser pa grundlaggande
niva vuxenutbildning
(Qlikview)

66 %

Andel godkanda betyg
kurser pa gymnasial niva
vuxenutbildning (Qlikview)

82%




N3dmndens utvecklingsmal

Bedomning av mal

Indikatorer

Mal 2019

Utfall
t.o.m.
mars
2019

utfall 20
18

Antal timmar till godkant
betyg i sfi 3 (Qlikview)

301

Andel avbrott per
kalenderar pa
grundlaggande niva pa
vuxenutbildningen
(Qlikview)

12%

Andel avbrott per
kalenderar pa gymnasial
niva pa vuxenutbildningen
(Qlikview)

12,7 %

Andel godkandai
modersmalsamnet ak 9
(Qlikview)

93,7%

Andel godkandai
modersmalskurserna
sammanraknat
gymnasieskolan ak 3
(Qlikview)

98,9 %

Bedriva verksamhet med
god ekonomisk hushallning

Fokusomrade
Hojd kvalitet och gott
bemétande

Ekonomiskt resultat mnkr

Utveckla och forstarka
arbetet for hallbar
utveckling

Fokusomrade

Smartare Lund
Ett gront foredome

Malet kommer inte
kunna bedémas

Medelvérde av elevernas
sjdlvskattning som svar pa
fragan "Hur upplever du
oftast din halsa?" pa en
skala fran 1-10. (LUNK)

Andel elever som svarat
"flera ganger i veckan"
eller "varje dag" pa fragan
"Hur ofta har du kant dig
stressad i skolan under det
senaste halvaret?" (LUNK)

55 %

Indexvarde* frageomrade
"Trygghet" (Skolenkaten)

8,6

Indexvarde* frageomrade
"Forhindra krankningar"
(Skolenkaten)

7,2

Indexvarde* frageomrade
"Elevhalsa" (Skolenkaten)

Utslapp av koldioxid fran
Utbildningsférvaltningens
flygresor

Kdannedom om de globala
malen for hallbar
utveckling bland elever

Kannedom om de globala
malen for hallbar
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Utfall
o L o . o .0o.m. fall 2
Namndens utvecklingsmal Bedomning av mal Indikatorer Mal 2019 t:\::s Utfa lg
2019
utveckling bland larare
Utveckla andamalsenliga
fysiska larmiljoer som
framjar ele\{ernas larande Verksamheterna har .
och utveckling. . o ; Ja
andamalsenliga lokaler
Fokusomrade
Smartare Lund
Rekrytera och behalla
engagerade medarbetare
med ratt kompetens samt Andel larare
forebygga ohélsa och (Heltidstjanster) med
framja en god arbetsmiljo. lararlegitimation och 89%
behorighet i minst ett
Fokusomrade amne
Hojd kvalitet och gott
bemdtande

Kommentarer till nédmndens utvecklingsmal

Anvisning

Under denna rubrik gors en analys av ndmndens utvecklingsmal.

Rubriken kan doéljas i enhetsmallen.

Nastan samtliga indikatorer kan matas forst vid lasdrets eller arets slut och darfér kan
Utbildningsnamnden inte heller géra nagon analys i dagslaget da det helt enkelt saknas
resultat for indikatorerna.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till namnderna

Anvisning

De av kommunfullmaktige sarskilda uppdrag ska foljas upp, detta gors i
uppf6ljningsfliken under sarskilda uppdrag.

Skriv en kort text om vad som dr gjort. Hanvisa till beslut eller annan handling om
uppdraget ar avslutat.

Obligatorisk for namnden

Sarskilda uppdrag Namnd Status
Kartldgga hedersrelaterat vald Forsenad
Minska kon till SFI genom alternativ Pagaende

Den kommungemensamma arbetsgruppen for att kartlagga det hedersrelaterade valdet,
som leds av kommunKkontoret, har traffats vid tva tillfallen. Gruppen arbetar for



narvarande med att ta fram ett avtal med konsulter som kan genomféra uppdraget pa
basta satt.

Nar det géller det sarskilda uppdraget att minska kon till SFI genom alternativ har det
hant mycket. For ett ar sedan var kon uppe i 528 individer. [ dagslaget ar kon istéllet
nere pa 328 dvs en minskning med 200 personer. Tva viktiga faktorer till minskningen
av kon ar dels samarbetet med Folkhdgskolan Hvilan och dels LundaValkomstens
arbete. Lunds kommun képer idag upp studieplatser pa Hvilan, samt hos vissa andra
aktorer, och for narvarande finns det 359 studieaktiva elever pa dessa utbildningar.
Ytterligare 124 personer ar beviljade en plats och ska pabdérja sina studier.

LundaValkomsten kartldgger alla nyanldnda vuxna vad galler till exempel
utbildningsbakgrund, arbetslivserfarenhet, sprakkunskaper etc och informerar om vilka
mojligheter till vidare studier som finns. De genomfor dven test, for de som soker SFI, for
att garantera att eleverna hamnar pa ratt niva redan fran borjan. Detta arbete dr av stor
vikt for att eleverna ska fa basta mojliga forutsattningar att klara av sina studier och
komma vidare ut i samhallet.

Ekonomi

Resultat

Anvisning

Har presenteras namndens/ styrelsens resultatrakning.

Tekniska anvisningar till bokslutet finns under rubriken redovisning i
ekonomihandboken pa inloggad.

Obligatorisk rubrik for namnden.

Resultatrakning (431)

(Mnkr) Utfall Budget  Avvikelse Heldrsbudget Helarsprognos  Helarsavvikels
mars mars mars 2019 2019 e 2019
Intakter 3914 401,1 -9,7 1608,6 1605,2 -3,3
Kostnader -573,8 -561,2 -12,6 -2 198,8 -2204,1 -5,3
Avskrivningar -1,6 -1,6 -0,1 -6,2 -6,5 -0,3
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -184 -161,7 -22,3 -596,5 -605,4 -8,9
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -184 -161,7 -22,3 -596,5 -605,4 -8,9
Kommunbidrag 161,7 161,7 0 596,5 596,5 0
Namngsbldrag/Resursf 0 0 0 0 0 0
ordelning
RESULTAT -22,3 0 -22,3 0 -8,9 -8,9
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Analys av resultatet

Periodens resultat

Anvisning

Lamna en redovisning dver avvikelse mot periodens budget.

Periodens resultat ar -22,3 mnkr. Att periodens resultat ar simre dn heldrsprognosen

beror framst pa felaktig periodisering av Modersmalscentrums intdkter. Debitering av
bestéllande skolor for varterminens undervisning var budgeterad ske i mars men har

blivit férsenad.

Prognos

Anvisning

Lamna en redovisning 6ver prognostiserad helarsavvikelse.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan innefattar nimndens egna gymnasieskolor - Katedralskolan,
Polhemskolan, Spyken, Vipan och Hedda Anderssongymnasiet - samt den centrala
enheten, Gymnasieskolan gemensamt, som har budget for elevpeng, kop och forsaljning
av elevplatser fran/till annan huvudman samt gemensamma kostnader. For
anslagsomradet prognostiseras ett underskott om -10,4 mnkr i férhadllande till arets
budget.

For Gymnasieskolan gemensamt berdknas ett underskott om -2,5 mkr. Avvikelsen
bestar av flera mindre avvikelser fran antaganden om volym, placering och ersattning
for eleverna under varterminen. For elever hos annan huvudman betalas ett hogre pris
an beraknat. Varens priser var inte kinda nar budgeten lades och prishdjningen blev
hogre an antaget. Antalet asylsokande har minskat i snabbare takt dn forvantat och
darmed dven bidraget fran Migrationsverket, fler elever ar nu folkbokforda i Lund. Fler
lundaelever pa dyrt program har darmed tillkommit samtidigt som extern finansiering
upphort. Nagot fler elever har under varen blivit beviljade ersattning for sarskilda
stodinsatser. Lund har fatt fler elever placerade hos SIS (Statens Institution Styrelse).
Kommunen ar skyldig att betala en skolavgift under elevens vistelse.

Prognosen infér hosten ar dnnu osaker men ansdékningarna indikerar att underskott kan
befaras dven under hostterminen. Antalet forstahandssokande Lunds gymnasieskolor ar
farre forra aret medan antalet sokande till annan huvudman har 6kat. Vi befarar inte
tomma platser i hdgre omfattning men elever hos annan huvudman ar dyrare eftersom
vi for dessa elever maste betala ersattning for lokaler. Dartill ar
utbildningsprogrammens sammansattning som valjs hos annan huvudman i genomsnitt
dyrare dn de program som finns pa vara egna skolor.

Polhemskolan redovisade -1,75 mnkr i bokslut 2018. Underskott uppstod under
hostterminen. Det &r mycket svart att vidta atgarder under pagaende lasar nar
organisation, gruppindelning, bemanning etc. redan ar satt. Obalansen fran hosten 2018
kvarstar darfor aven under varen 2019. Underskottet kan i stort satt helt kopplas till
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personalkostnader i forhallande till undervisningsgrupper. Till exempel innebdr manga
val sma elevgrupper vilket kostar for mycket. Organisationen kommer att forandras
inféor kommande ldasar men heldrseffekt uppstar forst under 2020. For helar 2019
prognostiseras underskott pa -3,9 mnkr vilket ar 1,5 mnkr jamfort med foregaende
prognos.

Hedda Anderssongymnsiet som startade hostterminen 2018 redovisade i bokslut 2018 -
2,4 mnkr. Skolan har idag 153 inskrivna elever pa 180 tillgdngliga elevplatser.
Verksamheten ar under uppbyggnad och kommer vaxa i volym under kommande lasar.
Under uppbyggnadsfasen kravs att skolledningen och gemensamma funktioner i stor
utstrackning arbetar med planering for framtiden. Kostnader uppstar innan eleverna ar
pa plats. I takt med att verksamheten vaxer minskar underskottet raknat per elev men
eftersom eleverna blir betydligt fler kan det totala underskottet komma att 6ka. For
heldr 2019 prognostiseras underskott pa -4 mnkr.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan innefattar nimndens gymnasiesarskola - Vipan, kop och férséljning
av elevplatser fran/ till annan huvudman samt gemensamma kostnader. For
anslagsomradet prognostiseras ett nollresultat i forhallande till arets budget.

Grundskola

Under 2018 beslutade Kommunstyrelsen utdka utbildningsndmndens budgetram for
konceptspecifik ersattning till skolor i kommunen som bedriver skolverksamhet i
enlighet IBO:s kriterier. Under 2019 forvantas antalet elever inte na upp till det antal
tilldelad budgetram tacker. Prognos +1,5 mnkr.

Atgarder vid avvikelse

Anvisning

Vid befarad negativ budgetavvikelse ska namnder och styrelser uppratta en
atgardsplan for hur budgetfdéljsamhet ska uppnas.

Polhemskolan

Polhemskolan kommer infor hosten 2019 se 6ver sin organisation. Antalet val for
eleverna kommer minska och tjansteférdelningen goras stramare. Pa heldrsbasis
berdknas detta ge en effekt pa 6,8 mnkr i minskade kostnader. Darutover ses
mojligheterna over till ytterligare besparingar, men da lIonerna svarar for 84% av
kostnaderna ar moéjligheterna begransade. Beslut har fattats att héstterminen forstarka
intdakterna genom att i host ta in 32 elever per klass. Omkostnaderna kommer sdnkas
genom inkop av billigare fabrikat av elevdatorer.

Hedda Anderssongymnasiet

Under radande omstandigheter med en viaxande verksamhet dr det ytterligt svart att na
ekonomi i balans utan att det gar ut 6ver arbetet med skolans elever. Det ar en
balansgang att minimera forlusten och samtidigt skapa en attraktiv skola for elever och
larare. Underskottets storlek ar delvis beroende pa hur stor skolan kommer vara i host.
Antalet elever som sokt skolan i forsta hand ar relativt litet och det aterstar att se hur
manga klasser som i slutdnden startar och hur val detta stimmer 6verens med den
organisation som forbereds.
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Komvux

Under hosten 2018 anstdllde Komvux Gastelyckan fler larare for att mota det 6kade
behovet av utbildning i svenska for invandrare (Sfi). Antalet elever 6kade senare dn
berdknat vilket genererade ett mindre underskott 2018. Under 2019 raknar Komvux
med att antalet elever pa hogre nivaer inom Sfi kommer att vara farre dn budgeterat
vilket gor det nodvandigt att vidta atgarder for att undvika underskott.

Atgirder som vidtas ar att:
-Organisera om for att 6ka intdkter i forhallande till personal.

-Ta fram tydliga arbetssatt hur vi jobbar med elever som inte kommer regelbundet.

Investeringar

Anvisning

Har presenteras nimndens/styrelsens investeringsredovisning. Arets utfall jamfors
med budget och utfall foregdende ar.

Skillnaden mot foregaende ar ska forklaras. Kommentera de storsta
investeringsprojekten speciellt.

Investeringsredovisningen kommer automatiskt att genereras i Stratsys.

Obligatorisk rubrik for namnden.

Investeringsredovisning

(Mnkr) Utfall mars Helarsbudget 2019 Helarsprognos 2019  Helarsavvikelse 2019
Inventarier, fordon -0,4 -7,5 -7,5 0
TOTALT 0,4 -7,5 -7,5 0

Analys av investeringar

Anvisning

Om arets utfall avviker mot budget ska en redogorelse dver orsakerna presenteras.
Skillnaden mot foregaende ar ska ocksa forklaras. Kommentera de storsta
investeringsprojekten speciellt.

Obligatorisk rubrik for namnden.

Periodens investeringar

Anvisning

Redogor for periodens utfall.
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Utbildningsndmndens investeringsbudget 2019 bestar av arligt anslag till
undervisningsinventarier 6 mnkr samt inventarier planerade om om- och
tillbyggnadsprojekt pa sammanlagt 1,5 mnkr.Periodens resultat paverkas av att
kostnaderna inte fordelas jamnt 6ver dret. Tyngdpunkten ligger normalt infor eller
under hdstterminen.

Prognos

Anvisning

Lamna en redovisning dver prognostiserad helarsavvikelse.

Personal

Anvisning
Rubrik utan text.

Antal anstallda

Anvisning

Statistik dver antal anstdllda presenteras av HR-avdelningen den 29 mars. En tabell
med antal anstéllda per 1 mars 2019-2017 ska visas.

Analysera och forklara de forandringar som finns mellan dren, exempelvis om det
gjorts nagon forandring av verksamheten.

Antal anstallda Antal anstdllda 1 mars Antal anstéllda 1 mars Antal anstéllda 1 mars

2019 2018 2017
Anstallda kvinnor totalt 851 785 764
Anstdllda mén totalt 434 415 388
Antal anstallda totalt 1285 1200 1152

Antalet anstdllda har 6kat nagot i jAmforelse med tidigare ar, vilket ar i linje med att
utbildningsférvaltningens verksamheter utokats med Hedda Andersson-gymnasiet.
Antalet anstéllda torde fortséatta 6ka under de kommande aren.

Halsa och arbetsmiljo

Anvisning

Rubrik utan text
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Anvisning

Ett av kommunens arbetsmiljomal ar:

"Lunds kommun ska minska sjukfranvaron med 10 procent arligen."

Lunds kommuns sjukfranvaro avviker i forhallande till andra kommuner avseende
ojamlikheten mellan méan och kvinnor.

[ tabellen visas varden fran januari och februari manad 2017-2019, féor man, kvinnor

och totalt pa férvaltningen.

Analysera och forklara de forandringar som finns mellan dren.

Januari 2019

Februari 2019

Januari 2018

Februari 2018

Januari 2017

Februari 2017

Kvinnor Jan 2019
5,3%

Man Jan 2019
3,2%

Totalt Jan 2019
4,6%

Kvinnor Feb
2019

5,2%

Maén Feb 2019
3,1%

Totalt Feb 2019
4,5%

Kvinnor Jan 2018
7%

Man Jan 2018
3,7%

Totalt Jan 2018
5,8%

Kvinnor Feb
2018

8,3%

Maén Feb 2018
4,8%

Totalt Feb 2018
7,1%

Kvinnor Jan 2017
5,9%

Man Jan 2017
3,4%

Totalt Jan 2017
5%

Kvinnor Feb
2017

6,9%

Maén Feb 2017
4,2%

Totalt Feb 2017
6%

Utbildningsfoérvaltningens sjukfranvaro har sjunkit sedan foregdende ar, framfor allt
under februari manad, da forra drets siffra var ovanligt hog. Minskningen géller bagge

konen aven om kvinnors sjukskrivning har minskat mest.

Forvaltningen arbetar aktivt med att vidta atgarder for att sjukfranvaron ska minska.

Det forebyggande arbetet ar viktigt for att minska riskerna for sjukskrivning. Som ett led

i att starka cheferna i sitt ledarskap och forbattra arbetsmiljon har
utbildningsforvaltningens chefer under hosten 2018 genomgatt en utbildning i svara
samtal. Utbildningsfoérvaltningens chefer ser vikten av samtal med medarbetare som
upplever stress eller annan form av ohdlsa och agerar generellt sett i tid pa ett
systematiskt satt i syfte att hitta l6sningar som ar direkt kopplade till arbetet och dess

innehall.
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