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1. Inledning

1.1 Allmdnt om verksamheten

Vuxenutbildningens dvergripande mal for 2019 ar att vuxna ska
stodjas och stimuleras i sitt larande. Varje elev ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt framja sin personliga
utveckling. Utgangspunkten for Vuxenutbildningen i Lund ar den
enskilde elevens behov och férutsiattningar. Vuxenutbildningen i Lund
bestar av tva storre delar: utbildningar i egenregi och gymnasiala
uppkopta utbildningar.

Utbildningen inom egenregin (bendmns i fortsattningen Komvux)
bestar av tre skolformer:

1. Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux, pa Komvux bendmner vi detta
Larvux)

2. Kommunal vuxenutbildning (Svenska for invandrare (sfi) och
grundlaggande/gymnasial vuxenutbildning)

3. Utbildning inom Yrkeshogskolan

Gymnasial vuxenutbildning finns dven genom upphandlad verksamhet
(externa utbildningsanordnare) med fristdende kurser i allmadnna
dmnen, pa distans och som yrkesutbildningar. De utbildnings-
anordnare som vi just nu handlar upp utbildningar hos ar (se mer
under kapitel 1.7):

Astar

Hermods

Lernia

MoA

Movant

TAU

Vuxenutbildningen i Lund bestdr av nedanstdende skolformer och
utbildningar, bade i egenregi och som extern verksamhet.

Skolform/delar 2019 Antal elever
2018 2019

Sarvux (Larvux) egenregi 63 62

Sfi, egenregi 2406 2191
Grundlaggande, egenregi 512 758
Gymnasial, egenregi 1322 1389
Gymnasial, externa utbildningsanordnare 2104 2211
Utbildning inom Yrkeshogskolan 50 50
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*Totalt antal unika elever 2018 6457 6661
Totalt antal kursdeltagare under 2019 ca. 15 ca. 15500
000

*Statistiken dr hamtad ur Qlikview drsanalys 2019. Qlikview for vuxenutbildningen
behover uppdateras, eftersom verktyget pa flera ar inte har blivit uppdaterat. Detta
innebar att Qlikview inte tankar ned korrekt underlag fran Tieto Education. Siffrorna
ar darfor i flera avseenden osdkra.

6661 unika elever har last inom Vuxenutbildningen i Lund under 2019. En elev kan
lasa flera kurser/utbildningar under ett ar, och kallas "kursdeltagare” pa varje
enskild kurs/utbildning” Under 2019 har Vuxenutbildningen i Lund haft 15 500
kursdeltagare. Med andra ord har de 6 661 eleverna last sammanlagt 15 500
kurser/utbildningar. Darfor ser vi en skillnad mellan totalt antal kursdeltagare i
vuxenutbildningen och totalt antal unika elever. Elever laser ibland flera
utbildningar under ett ar. Ett antal elever laser ocksa bade i egenregi och i extern
regi. Sammantaget ser vi en 6kning av antalet elever inom nastan alla omraden under
2018 och 2019, undantaget sfi.

Antal elever SFI
3000
2406
2500 2205 2218 2191
1967
2000
1500
1000
500
IR B J
2015 2016 2017 2018 2019
s SF] 1 62 59 130 263 341
s SF] 2 409 395 646 774 760
SFI 3 1734 1513 1442 1369 1090

e Totalt 2205 1967 2218 2406 2191
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Antal elever, vuxenutbildningen i Lund
4500

4000 3799 . 3637 3609 i
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm Grundlaggande niva 357 380 465 512 758
s Gymnasial niva 3442 3541 3172 3097 3279
Totalt 3799 3921 3637 3609 4037
Antal larare resp. 6vrig skolpersonal 2019 inom Komvux
Personal Tillsvidare | Visstid | Timanstélld | Totalt
Larare 73 11 29 113
Ovrig personal | 22 0 12 33
Totalt 94 11 41 146

Pa grundlaggande och pa gymnasial ar alla larare behoriga och
legitimerade. P4 sfi saknar en larare legitimation och pa Larvux likasa.
Andel behoriga larare har 6kat sedan 2018, dd Komvux hade 7 larare
inom sfi som saknade legitimation i sitt &mne.

1.2 Svenska for invandrare - sfi

Utbildningen i sfi bestar av tre studievagar 1-3 och fyra kurser A, B, C
och D. Studievagarna ar sammanhallna och kurserna inom sfi 1 bestar
av kurserna A-D, sfi 2 bestar av kurserna B-D och kurserna pa sfi 3
bestar av kurs CD. Vi erbjuder narstudier dag och kvall, samt flexibla
studieformer antingen pa distans med lararhandledning eller i var
flexibla verksamhet pa halvdistans (kallad kombi).

Sfi-utbildningen ar indelad i tre studievagar for att passa olika
malgrupper. Tendensen fran 2018 att Lund tar emot betydligt fler
lagutbildade nyanldnda haller i sig. Dessa elever ar analfabeter eller
har en mycket kort utbildning fran sitt hemland. Det innebar att manga
elever befinner sig langre tid i utbildning hos oss eftersom studieviagen
bestar av fler kurser.

Sfi pa Komvux har genomgatt storre forandringar de senaste aren vad
galler olika malgrupper. Under 2019 ser vi en markant skillnad pa
studievag 3 jamfort med 2018, vilket ar ett resultat av att
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Folkuniversitetet genom folkh6gskolan Hvilan etablerat sig i Lund.
Inom sfi har ddrmed en forskjutning skett mot att i hogre utstrackning
undervisa elever som har ingen eller kort tidigare skolbakgrund.

Manga av vara elever tillhor Arbetsformedlingens etableringsprogram
och av dessa omfattas ocksa ett antal av utbildningsplikten. Dock har
det inte funnits ett utvecklat samarbete med AF under 2019, pga. AFs
omorganisation, och Komvux har inte fatt information av dem hur
manga och vilka elever som faktiskt omfattas.

1.3 Grundlaggande vuxenutbildning

Pa grundldggande niva har elevantalet 6kat fran 2018 till 2019, fran
512 elever till 758 elever. Den forklaring som vi ser ar att manga
elever som har last sfi fortsatter att studera och sedan laser
grundlaggande kurser. Antalet kursdeltagare har 6kat fran 920(2018)
till 1441 (2019), vilket innebar att eleverna har last 1,8 kurser per elev.

Pa grundlaggande niva ar kommunerna skyldiga att erbjuda alla kurser
som finns i det nationella kursutbudet. En del kurser kommer inte
igdng eftersom antalet sokande ar for fa. Pa forsok har Lund och
Malmo samarbetat kring kursutbud pa grundlaggande niva, och
planerar att gora detta framledes.

1.4 Gymnasial vuxenutbildning

Pa gymnasial niva ar kurserna anpassade efter elevernas behov for
att de ska kunna fa en avslutad gymnasieutbildning. Manga elever har
som mal att skaffa behorighet for att kunna studera vidare pa
hogskolan. Detta innebar att bade urvalet av kurser och kursernas
utformning (studieform, studiefart etc.) anpassas efter behovet.
Jamfort med 2018 har elevantalet som laser gymnasiala kurser 6kat
med 68 elever, fran 1322 elever 2018 till 1389 elever 2019. Antalet
kursdeltagare har ocksa 6kat ndgot: 2983 (2018) till 3094 (2019). Vi
kommer under 2020 utveckla vidare hur vi ska rubricerar de
studieformer vi erbjuder.

Pa gymnasial niva pa Komvux ges dven yrkesinriktade kurser, som kan
sattas samman for att motsvara det gymnasiala programmet Vard- och
omsorgsprogrammet. Saval pa grundlaggande som pa gymnasial niva
ges kurser i bade flexibel studieform (distans) och som
nirundervisning. Aven denna férdelning ar efterfragestyrd. Dar vi
marker att det finns en efterfragan att lasa kurser pa distans, forsoker
vi att anpassa oss darefter, och detsamma galler kurser som ges som
narundervisning. Sedan 1 juli 2017 erbjuds de gymnasiala
utbildningarna i matematik och NO-dmnen av Komvux och inte av
externa anordnare.

Det finns en 6kad efterfragan pa validering av kurserna inom vard- och
omsorg. Under 2018 och 2019 har vi darfor arbetat med att erbjuda
validering inom vard- och omsorgsprogrammets kurser. Vi har ocksa
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under 2019-2020 haft ett projekt tillsammans med Lunds kommun
(vard- och omsorgsfoérvaltningen) dar vi utfort validering av
visstidsanstallda, som vid fardig validering och utbildning erbjuds
tillsvidareanstallning i kommunen. Under hosten 2019 har vi startat
upp en utbildning inom vard som vi har kallat sprakstodsutbildningen.
Denna utbildning ar en preparandutbildning till vard- och
omsorgsprogrammet, som innehaller svenska som andrasprak med
infargning av vardtermer samt en orienteringskurs inom vard.
Elevernas resultat pa kursen har varit mycket goda, och végen till jobb
har sannolikt férkortats.

1.5 Utbildning inom Yrkeshogskolan

Sedan 2010 har vi en utbildning till medicinsk sekreterare inom ramen
for Yrkeshogskolan. Denna utbildning ar en yrkesutbildning som
omfattar 400 yrkeshogskolepoang (2 ars heltidsstudier). Vi tar varje ar
in ca. 28 elever. Arbetsmarknaden for dessa elever ar mycket god och
efter avslutad utbildning far alla som ar godkdnda arbete inom yrket.
Fran och med 2014 har vi ett avtal med Region Skane, som garanterar
vara elever praktikplatser, ndgot som gor utbildningen dnnu mer
attraktiv.

For att fa anordna yrkeshogskoleutbildning maste anordnaren
kontinuerligt ansoka pa nytt till Myndigheten fér Yrkeshégskolan for att
fa behalla utbildningen. Av den anledningen innebar
utbildningsformen en viss osdkerhet langsiktigt. Darfor ar det ett mal
att ansoka om fler utbildningar, for att organisationen kring denna
utbildningsform kan fa en ndgot storre omfattning. Med fler
utbildningar finns det ekonomiskt utrymme att rationalisera viss
utbildningsadministration. Under 2019 gjorde vi en fornyad ansékan
for medicinsk sekreterare, och vi fick beviljat utbildningen med tre
starter fram till 2024, vilket skapar en bra stabilitet 6ver tid. Vi ansokte
ocksd om att fa starta en utbildning till Stédpedagog inom LSS, men
denna ansokan blev dock inte beviljad denna sokomgang. Detta ar ett
utvecklingsmal att ansoka om fler YH-utbildningar.

Arbetet med att soka utbildningar av detta slag kraver ett stort natverk
inom branschen, vilket ger positiva effekter, &ven om utbildningen i sig
kanske inte blir beviljad. Det ar dock ett stort arbete med att gora
dessa ansokningar, och for att kunna utoka verksamheten med fler
utbildningar maste det ocksa finnas extra avsatta resurser for att
kunna arbeta med nya ansokningar.

1.6 Sarskild undervisning for vuxna - Larvux

Larvux ar en verksamhet som erbjuder sarskild utbildning fér vuxna
for elever som har en utvecklingsstorning eller forvarvad hjarnskada.
Under 2019 har totalt 62 elever befunnit sig i utbildning, en omfattning
som ligger pa ungefar samma niva som under 2018.
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Sarskild utbildning for vuxna erbjuder utbildning pa gymnasial niv3,
grundldggande niva och pa grundlaggande niva motsvarande
traningsskolan. Under 2019 studerade 22 elever pa gymnasial niva
inklusive 11 elever som studerade inom larlingsutbildningen, 19 elever
studerade pa grundldaggande niva och 24 elever studerade pa
grundldggande nivd, motsvarande traningsskolan.

Regeringen har under varen 2020 6verldmnat en proposition till
riksdagen "Komvux for starkt kompetensforsorjning” dar det foreslas
att sarskild utbildning fér vuxna (sarvux) inte ldngre ska vara en egen
skolform utan i stéllet ska ingd i skolformen kommunal
vuxenutbildning. Syftet ar bland annat att underlatta for vissa personer
inom gruppen att kombinera olika typer av utbildning. Lagandringarna
foreslas trada i kraft den 1 juli 2020.

1.7 Externa utbildningsanordnare

Verksamheten med externa utbildningsanordnare bygger pa
upphandling inom "Lagen om Offentlig Upphandling” (LOU). Samtliga
avtal skrivs pa tva ar med option pa ytterligare 1+1 ar. Senaste
upphandlingen gjordes under varen 2016 och dessa avtal borjade galla
den 1 januari 2017 gallande yrkesutbildningarna och den 1 juli 2017
gallande teoretiska distansstudier.

Avtalsperioden som innefattar 2019 omfattades av sju externa
utbildningsanordnare (Hermods rdknas nedan som en men har bade
yrkesutbildningar och teoretisk distansutbildning). Nytt avtal gallande
de utbildningar som Yrkesakademin tidigare levererat har nu under
pagaende avtalsperiod, via upphandling, 6vergatt till Movant AB med
start den 1 januari 2019.

Foljande externa utbildningsanordnare har levererat utbildning till
Lunds kommuns vuxenutbildning under 2019:

- Astar (40 elever) bedriver utbildning inom VVS och Fastighet. Detta
gors som narundervisning i lokaler i Malmo.

- Hermods (1556 elever) bedriver utbildning inom betongarbete,
bageri samt storkok och restaurang (kock, servering). Dessa bedrivs
som narundervisning i lokaler i Malmo. Hermods har ocksa avtalet
gallande teoretiska distansstudier i ett 150-tal gymnasiala kurser.
Hermods erbjuder ocksa handledning pa plats i Lund enligt schema for
olika Amnesgrupper. Via upphandling under hdsten 2017
kompletterades Hermods yrkesutbildningar med Handel och service
med start 180101. Denna utbildning avslutades som sammanhallen
utbildning under 2019 da antalet elever var for lagt

- Lernia (91 elever) bedriver utbildning inom El och Energi samt
Industri. Inom El och Energi ar inriktningarna Installations- och
Industrielektriker. Inom Industri bedrivs utbildningar inom Svets.
Utbildningar bedrivs som narundervisning i Lernias lokaler i Malma.



10(39)
2020-05-26

- MoA larcentrum (448 elever) bedriver utbildning inom Vard och
Omsorg och Barn o Fritid. Dessa utbildningar bedrivs bade som
narundervisning och distansstudier. Utbildningslokalerna finns i Lund.
- Movant (50 elever) bedriver utbildning inom Bygg, Fordon och EI
och Energi. Inom bygg erbjuds inriktningar som traarbetare, murare,
plattsattare och golvlaggare. Inom Fordon ges utbildning till
personbilsmekaniker och lastbilsmekaniker samt truckférare. Inom El
och Energi ges utbildning inom Natverksteknik. Samtliga utbildningar
ges som ndarundervisning i utbildningsanordnarens lokaler i Lund

- TAU Learning (64 elever) ger utbildning inom Hantverk med
inriktningarna Finsnickeri, Mdleri med dekorativ inriktning samt Textil
design. Utbildningarna bedrivs som narundervisning i
utbildningsanordnarens lokaler i Malmo.

2. Systematiskt kvalitetsarbete

2.1 Systematiskt kvalitetsarbete pa Komvux

For Komvux kvalitetsutveckling har en central del under 2019 varit att
utveckla en skola dar alla kdnner sig delaktiga. Det har handlat om att
finna samsyn och enhetlighet gdllande verksamhetsmal och vision. Vi
har tillsammans med hela personalen tagit fram en gemensam vision
for Komvux. Detta har varit en process som gjorts i olika
konstellationer och vid flera tillfidllen under aret.

Varen 2019 paborjades dven ett arbete i ledningsgruppen och i
samverkansdialoger med fackliga foretradare med att identifiera vilket
behov Komvux har av utvecklingsorganisation. Detta gemensamma
arbete mynnade uti en organisation med utvecklingsgrupper dar
personalen sjalva fick valja vilken grupp de ville delta i.
Utvecklingsgrupperna ar: vdrdegrundsgrupp, miljogrupp,
digitaliseringsgrupp, hdlso- och trivselgrupp (har ingar dven
halsoframjande arbete). Till varje grupp knots en forstelarare och en
skolledare, som tillsammans ansvarar for gruppens arbete och pa sa
satt finns en kommunikationslank till skolans ledningsgrupp. Komvux
har sex forsteldrare varav tre forstelarare, som en del av sitt
forsteldararuppdrag har ansvar for att leda en utvecklingsgrupp. De
andra forsteldrarna har i uppdrag att leda utvecklingsarbetet kring:
Komvux stédverksamhet, skola pd vetenskaplig grund, och systematiskt
kvalitetsarbete.

Forstelararna fick hosten 2019 skriftliga uppdrag och de har
regelbundna moten tillsammans med rektor och representanter fran
ledningsgruppen. Detta for att tillsammans arbeta utifran
verksamhetsmalen och den gemensamma utvecklingen av Komvux.

Under verksamhetsaret har amnesgrupper bestdende av pedagoger
arbetat med “Skola pa vetenskaplig grund” - ett forskningsbaserat
arbetssatt. Samtalsledare leder utifran Helen Timperleys modell
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utvecklingsarbetet i amneslagen, dar fokus ligger pa vad de olika
grupperna behover utveckla.

Ledningsgruppen har lokalt och tillsammans med utvecklingsledare pa
forvaltningen arbetat med hur kvalitetssakrings- och
kvalitetsutvecklingsarbetet ska genomforas under dret for att det ska
finnas en samsyn kring processen, dven om arbetet ser olika ut inom
de olika utbildningsformerna. I detta arbete har Komvux forstelarare
med uppdrag systematiskt kvalitetsarbete ingatt.

Hela personalen deltog i augusti 2019 i en foreldsning och diskussion
kring systematiskt kvalitetsarbete for vuxenutbildningen dar syftet var
att satta in det systematiska kvalitetsarbetet i sitt sammanhang for att
hela personalen ska ha en samsyn kring arbetet bade gillande
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Komvux har avsatt tva utvarderingsdagar (januari och september)
varje ar da lararna traffas i sina &mnesgrupper. Ijanuari gérs en mer
djupgdende utvardering och analys utifran tillganglig data sdsom
enkater, provresultat etc. och nya mal for verksamheten tas fram. I
september gors en uppfoljning dd &mnesgrupperna stimmer av hur
1&ngt de kommit i arbetet med de framtagna malen. Amnesforetridare
traffar bitradande rektorer for att genomlysa de olika gruppernas
utvarderingar och vid dessa tillfallen faststalls utvecklingsomraden
som ar gemensamma, och darmed prioriterade. Elevernas medverkan i
kvalitetsarbetet sker pa kursombudsmaétena (forum for elevmed-
verkan) vid dessa tillfillen far eleverna ta del av elevenkiten och kan
kommentera resultaten.

De elevenkdterna Komvux har anvant bygger pa Skolinspektionens
enkat, och ar justerad efter vuxenutbildningens forutsattningar. Under
manga ar har svarsfrekvensen varit 1ag och inte tillrackligt stor for att
vara statistiskt anvandbar. Detta galler dven 2019 ars enkater.
Paminnelser har vid flera tillfallen gatt ut. Ett utvecklingsomrade for
2020-21 ar att hitta verktyg for att kunna mata elevernas synpunkter.
Fokusgrupper kan vara ett sitt att ta reda pa elevernas synpunkter,
som kan komplettera enkaterna.

2.2 Systematiskt kvalitetsarbete, externa utbildningar

For att sakerstalla kvalitén och att avtalen f6ljs gdllande de externa
utbildningsanordnarna har vuxenutbildningen arbetat fram en
kvalitetssakringsmodell som anvants under ett antal ar. Denna modell
bygger pa arshjulet dar "tillsyn” och "kontroll” pagar fortlopande.
Vuxenutbildningens ars- hjul utgar fran kalenderar. Tyngdpunkten
ligger numera under hosten da samtliga elever bl.a. ska fyllai en
webbaserad enkat. 2019 var svarsfrekvensen 53 % for
yrkesutbildningarna, vilket inte ar en tillrackligt hog siffra for att dra
slutsatser. Dock kan man utldsa tendenser gallande den enskilda
skolan, som kan anvandas i kvalitetsutvecklingen. Teoretisk distans
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nddde inte heller upp till forvantad svarsfrekvens (36%) for att kunna
dra ndgra slutsatser utifran elevenkaten. Generellt ar det svart att fa in
enkatsvar fran elever inom distansutbildning trots upprepade
paminnelser.

Aterkoppling sker till ansvariga vilka utvecklingsomraden som
identifierats under kvalitetsarbetet. Denna aterkoppling ligger sedan
till grund foér den handlingsplan till forbattringar som ska f6ljas under
kommande ar, dvs. varje extern skola far sin egen plan utifran vad som
framkommit under kvalitetssamtal, enkat och olika moten. Dessa
atgarder foljs sedan upp lopande under det kommande aret. Detta
forfarande gor det tydligt for respektive skola att veta vad man ska
fokusera pa.

3. Namndmal 1: Fullgora det nationella
kunskapsuppdraget med goda och forbattrade
resultat, hég kvalitet och hog effektivitet

3.1 Kunskap, utveckling och larande

3.1.1Mal 2019
Vuxenutbildningens overgripande mal for 2019 ar att vuxna ska
stodjas och stimuleras i sitt larande. Varje elev ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt att kunna framja sin
personliga utveckling. Skolans roll dr att underladtta denna utveckling
och att satta den enskildes behov och forutsattningar i centrum. Vart
mal ar att hoja studieresultaten och minska avbrotten i alla kurser.
Utvecklingsinsatserna beskrivs i respektive kapitel.

Vuxenutbildningen har som uppdrag att med stor flexibilitet
organisera studieformer som ar anpassade till elevens behov att kunna
kombinera studier med forvarvsarbete eller annan utbildning.

3.1.2 Kvalitet pa undervisningch larmiljoer
Komvux
Skolledning, larare och administration arbetar kontinuerligt for att
forbattra undervisningen och uppna en hog kvalitet pa kurserna.
Skolledningen gor kontinuerliga verksamhetsbesok hos larare och
elever, och dessa kan besta i klassrumsbesok, deltagande i digital
undervisning pa distans etc. Dessa besok ger underlag for pedagogiska
diskussioner, reflektioner och en bild av kvaliteten pa undervisningen.

Vi forsoker att skapa en rod trad for eleverna i sina studier, att de ska
fa en forstaelse for progressionen i kurserna och vilka behov de har i
utbildningen. Amneslagen arbetar tillsammans for att skapa en helhet
mellan och inom de olika delkurserna, i ett nara kollegialt samarbete.
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Detta kan exempelvis vara att lararna ser till att vergangen mellan
kurser underlattas genom att det finns en tydlig progression mellan
kursmadlen pa tva kurser som foljer varandra, for att det inte ska finnas
glapp i kunskapsmalen.

12018 ars kvalitetsarbete framkom att det pa Komvux Gastelyckan
fanns ett storre behov av grupprum dit eleverna kan hanvisas sa att de
under lektionerna kan arbete i mindre grupper. Vardutbildningarna
och YH-verksamheten hade 2019 sin verksamhet pa CC-house, dar
elever och larare hade lokaler anpassade till elevernas och lararnas
behov. Det fanns metodrum for praktiska 6vningar och gott om plats
till elever for grupparbeten. Personalen vittnade om stor trivsel och
om goda pedagogiska forutsattningar jamfort med tidigare da
verksamheten var lokaliserad pa Gastelyckan. Under 2019 bedrevs
skolan pa tva olika geografiska stéllen i staden. Detta medfor
utmaningar gallande, skolledning, studie- och yrkesvagledare, kurator,
bibliotek, administration och gemensamma moéten med resterande
personal.

Varen 2019 uppmarksammande ledningen att manga salar stod
tomma pa Komvux Gastelyckan. Antalet sfi-elever hade minskat med
flera hundra nar Folkhogskolan Hvilan startade sfi-undervisning. Av
den anledningen genomfordes under sommaren 2019 en
lokalutredning pa Komvux for att kartldgga anvandning av salar,
grupprum, arbetsrum och effektivisering av schemalaggning. Samtidigt
gjordes dven en kartlaggning av moéblering, tillganglighet och
larmiljoerna.

Lokalutredningen visade att det pa Komvux Gastelyckan fanns ett stort
behov av upprustning bade nar det giller mobler, forvaring men dven
en uppfraschning av vaggar, gardiner, korridorer var nédvandig. Det
finns ocksa ett behov av att se hela skolan, alla ytor sdsom kKorridorer
och studietorg som larmiljoer. Detta for att for eleverna ska kunna
arbeta i grupp, ha moéten, konversationsgrupper eller andra aktiviteter
pa skolan. Det framkom dven att korridorerna och studietorgen ar
bullriga och att ljudddmpning behovs bade for elevers och larares
arbetsmiljo. I lokalutredningen framkom att med god schemalaggning
skulle hela verksamheten fa plats pa Gastelyckan. [ samband med
besparingskrav i kommunen att avyttra externt hyrda lokaler, fattades
beslut om flytt av vard- och YH-utbildningarna till Gastelyckan i slutet
av 2019. Det fanns en oro bland personalen pa CC-house for att flytta
tillbaka. Tva larare valde att avsluta sin anstallning pd Komvux i
samband med flytten.

Som en konsekvens av att ekonomin varit anstrangd under 2019 och
att kontinuerligt arbete med ekonomi i balans varit nédvandigt har
den 6ppna verksamheten Studion och Ovis behovt laggas ner. I den
oppna verksamheten har personal funnits tillganglig nar eleverna
behovt stod i olika amnen. Eleverna har hanvisats till biblioteket dar
det finns bade tysta studiemiljoer och plats for samtal och
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grupparbeten. Samtidigt har vi inte kunnat erbjuda stod av
larare/specialpedagog i lika hog utstrackning som tidigare.

Biblioteket ar en resurs for den pedagogiska personalen samt for
eleverna. Bibliotekets personal erbjuder lasgrupper, boksamtal,
workshopar kring kallkritik och projektarbeten i samarbete med
lararna. I biblioteket har eleverna mojlighet att anvanda digitala
hjalpmedel och databaser.

Externa utbildningsanordnare

Bade kvalitén pa undervisningen och larmiljéerna i den externa
verksamheten far, vid samtal med eleverna, hoga betyg. Det
framkommer att man ar n6jd med den fysiska larmiljon och med
pedagogernas niva. Tendenser i enkdterna visar (se kommentar under
kapitel 2.2) att stodet fran lararna ar bra. Naturligtvis finns det alltid
nagot att forbattra och om detta framkommer, sa finns detta med i den
atgardsplan som skapas infor varje ar. Inom distansutbildningen kan
samma tendenser utldsas. Detta speglar det stod man far via webben,
da man inte traffar sin larare fysiskt. Tendenser i enkatsvaren visar att
yrkeseleverna ar helt eller ganska nojda med sin utbildning. De flesta
av yrkeseleverna menar att man kan rekommendera utbildningen till
andra.

3.1.3 Malugpfyllelse

3.1.3.1 Sfi
[ sfi far elever betyg pa varje avslutad kurs och betygsskalan ar A-F.
Nuvarande betygsskala kommer att upphora januari 2022.
Fordelningen av betyg fordelar sig enligt foljande:

Betyg 2019 - Procentuell fordelning A B C D E Total
SFI'1 7,3% 10,4% 24,0% 19,8% 38,5% 100%
SFI 2 2,7% 8,6% 18,2% 23,0% 47,6% 100%
SFI 3 9,0% 22,6% 25,6% 25,6% 17,1% 100%
Totalt 6,2% 14,7% | 22,4% | 23,4% | 33,2% | 100%

Det finns inget nationellt reglerat matt for kurslangderna inom sfj, t.ex.
i form av poang eller tidslangd. Kurstiden ar individuell och tar olika
lang tid beroende pa studiebakgrund och férkunskaper. Eleven foljer
kursen till dess att denne har uppnatt malen for kursplanen. Tiden det
tar for varje enskild elev att bli klar med en kurs kan darmed variera
kraftigt.

Nationella prov

Inom sfi ar nationella prov obligatoriska pad kurserna pa kurserna B, C
och D pa alla studievagarna. Under 2019 har vi haft ett sarskilt fokus
pa att folja upp resultaten pa de nationella proven samt dessa resultat i
relation till det satta kursbetyget.
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166 - 83 % av fallen sa 6verensstammer provresultatet med
kursbetyget mellan de olika studievagarna och delkurserna.
Overensstimmelsen varierar beroende pa studievig och kurs. Stérst
samstammighet mellan betygen finns pa sfi 2B och lagst
samstammighet pa sfi 3D.113 -31 % av fallen far eleverna ett
kursbetyg som ligger ett steg 6ver det nationella provet, sammantaget
for alla studievdagarna och delkurserna. Avvikelser med ett betygssteg
over resultat pa nationellt prov ar inte vanliga. Nationella prov ska
sarskilt beaktas vid betygssattningen, men styrdokumenten sager inte
exakt vad det innebar. Vid en jamforelse, finns 4nda anledning att
fortsatta folja upp dessa resultat.

Amneslaget har ocksa granskat det sammanvigda resultatet pa de
nationella proven samt de olika provdelarna separat. Det ar mojligt att
sdtta ett samlat godkant betyg aven om en provdel inte ar godkand. Det
ar som mest 28 % som fatt ett F som sammanvagt resultat pa det
nationella provet. Detta galler for sfi 2D.

Det ar resultaten pa fardigheten skriva som framfor allt utmarker sig.
Genomgaende pa alla studievagar och kurser ar att det ar en stor andel
som inte klarar ett godként resultat. Pa sfi 2D ar det mer an halften av
eleverna. Att forbattra elevernas kunskaper i fardigheten skriva ar
alltsa det primara utvecklingsomradet inom sfi. For 2020 planeras
fortbildning for lararna dar fokus ar hur vi ska kunna ha ett riktat stod
till eleverna.

Fran foregdende ar kvarstar att kunna fora dver kartldggningen digitalt
fran Lundavilkomsten till Komvux. Overgéngen fran Procapita till
Tieto Education skots framat och har effektuerats forst februari 2020
sa det kvarstar att undersoka om Tieto Education kan mojliggéra en
16sning.

I maj utékades kombiverksamheten med en tredje grupp (kombi 3)
och fran augusti blev lararna som undervisar i kombin ett eget
arbetslag. Kombi 3 har under 2019 inte varit fulltalig men ska bli det
under 2020.

[ augusti hade vi en heldagsfortbildning med fokus pa bedémning inom
sfi for alla sfi-lararna oberoende av studievag och studieform.
Fortbildningen bestod av bade teori och praktik dar lararna
tillsammans fick jobba med elevproducerade texter. Arbetet med
sambeddmning kommer att fortsatta under 2020 och samarbete finns
med fler skanska kommuner.
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3.1.3.2 Grundldaggande vuxenutbildning

Andel (%) kursdeltagare med ldgst betyget
E, samtliga kurser
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Grundlaggande Andel med betyget minst E
Komvux
Lund Riket
Ar 2018 2019 2018
Engelska 66% 77% 85%
Matematik 89% 88% 85%
Svenska som 75% 82% 91%
andrasprak

Ovanstaende kurser ar de kurser pa grundlaggande niva som Komvux har gett
kontinuerligt 6ver tid.

Av alla kurser som erbjuds pa grundlaggande niva ar det flest elever
inom Svenska som andrasprdk. Under 2019 klarade

82 % av eleverna i kursen Svenska som andrasprak med godkant
betyg, en forbattring jamfort med 2018. Det battre resultatet kan
forklaras med att undervisningstiden i kurserna utokades och storre
fokus har lagts pa lasning och skrivande under lektionstid. Trots de
forbattrade resultaten har Lund sannolikt en lagre andel godkdnda
betyg, jamfort med riket (siffrorna for riket 2019 har dnnu inte
publicerats). En tdnkbar forklaring ar att manga elever har arbete eller
praktik parallellt med studierna, och att de darfor inte har moéjlighet att
lagga ner den studietid som kravs utanfor lektionstid. En annan mojlig
forklaring ar den korta kurstiden for respektive delkurs. Elever hinner
inte under den korta kurstiden processa och befasta de kunskaper som
kravs for att nd kursmalen. Om en elev ska lasa heltid och kunna fa
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studiemedel, innebar detta ofta att kursen maste ldsas pa kort tid for
att antalet poang per vecka ska bli tillrackligt.

En utvecklingstanke for att minska andelen F i svenska som
andrasprak ar att gora forandringar i behorighetskraven for elever
som kommer fran sfi och borjar pa en ny delkurs. Det ar viktigt att
elevernas placeras i ratt grupp fran borjan, men vi ser att det emellanat
inte sker.

For att forbattra studieresultaten fortsatter vi med vart
utvecklingsarbete. Redan 2018 borjade vi att géra om alla halvdistans-
och distanskurser till 20-veckorskurser, istéllet for att erbjuda
halvdistans och distanskurserna pa bade 10 och 20 veckor. Sedan
dndrades behorighetskraven for att fa borja studera pa en hogre
delkurs i svenska som andrasprak pa grundlaggande niva. Detta giller
elever som kommer direkt fran sfi. Ursprungligen kravdes det enbart
betyget E fran sfi, studievag 3, for att komma in pa delkurs C men det
andrades till att istéllet bli betyget D. Férandringarna gjordes infor
hoststarten 2018.

Under 2019 togs mojligheten bort att lasa kurser pa grundlaggande
niva pa halvdistans. Eleverna kan numera valja mellan att lasa
narundervisning pa dagtid eller ldsa pa distans. Elever som ldser pa
distans blir erbjudna handledning utifran sina personliga
forutsattningar. Skalet till att ta bort halvdistans var att det var svart
att skilja pa studieformerna halvdistans och distans. Det blev inte
tydligt vilka forvantningar eleverna kunde ha pa undervisning och
handledning.

Fran och med varen 2020 kommer vi for att forbattra studieresultaten
i engelska och matematik endast erbjuda kurserna som 20-
veckorsalternativ, med majlighet att klara av kurserna pa kortare tid
om eleverna har forutsattningarna for detta.

Andelen godkidnda betyg i kursen matematik ligger under 2019 pa

89 %, vilket ar nagot hogre an riket for 2018 (85 %). En forklaring ar
att vi under forsta delen av aret hade en specialpedagog i matematik
som pa heltid hade 6ppen handledning for elever som var i behov av
extra stod. Denna resurs fick vi tyvarr dra ner till 50 % fran juli manad
pga. det ekonomiska laget.

Resultatet 2019 i engelska pa grundlaggande niva har férbattrats med
11 % jamfort med 2018, men ligger fortfarande under riket. Pa vissa
delkurser ar kursdeltagarna f3, sa det ar svart att tolka resultatet
entydigt. Ett problem ar att manga elever inte valjer att ldsa engelska
pa grundlaggande niva som forstadmne, utan de kompletterar sina
studier med engelska, vilket gor att de inte alltid prioriterar &mnet.
Manga elever har dessutom valt att ldsa engelska pa halvfart och
svenska som andra sprak pa helfart, vilket blir for mycket for manga
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elever. Under 2019 har eleverna mer frekvent gjort nivatest innan
kursstart. Det kan ha lett till resultatférbattringen 2019.

Ett satt att stodja eleverna pa ar att parallellt med ordinarie studier
erbjuda orienteringskurser, nagot vi vet 6kar maluppfyllelsen. Under
2019 kom vi ganska langt i planeringsprocessen att starta en palett av
orienteringskurser. Tyvarr fick vi inte mojlighet att starta dessa kurser
eftersom Lunds kommuns hade stora besparingskrav. Vi kunde
ddarmed inte mota elevernas behov pa samma satt som andra
kommuner gor.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor,
andel (%) i grundlaggande vuxenutbildning
som avbrutit kurs
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Andelen avbrott pa grundlaggande niva har 6kat med nastan 10 %
sedan 2018. Det finns manga avbrottsorsaker sasom, arbete, praktik,
andra studier, sjukdom, foraldraledighet, byte av kurs etc. Samtidigt
som avbrottsfrekvensen har 6kat minskar antal elever som far betyget
F. Vi ser tendenser att elever avbryter sina studier innan de far betyg
om de riskerar F. Vi ser dven att andelen avbrott pa distanskurserna
har varit hog. Alla elever som ldser pa distans lyckas inte kombinera
arbete och studier. Det ar latt for eleverna att avbryta. Elever som inte
tar ndgra studielan (CSN) drabbas inte negativt av ett avbrott utan kan
soka pa nytt.
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3.1.3.3 Gymnasial vuxenutbildning
Totalt sett ser vi att fler slutfor sina kurser pa gymnasial niva i Lund
jamfort med riket. Denna positiva tendens har hallit i sig sedan 2016.

Kursdeltagare i huvudmannens skolor,
andel (%) i gymnasial vuxenutbildning
som slutfor kurs
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Avbrottsfrekvensen pa gymnasiala kurser har minskat genomgaende
fran 2018 till 2019 pa Komvux, sa aven for Hermods fristdende kurser.
Jamfort med riket, avbryter farre elever sina studier vid
vuxenutbildningen i Lund. Detta ar positivt, men vi arbetar fortsatt
kontinuerligt med att hitta former for att eleverna inte ska avbryta
kurser. Utokad studievagledning betyder sannolikt mycket i detta
avseende. Betygsresultaten for kurserna maste ses i ljuset av
avbrottsfrekvensen. Ett avbrott kan i vissa fall betyda ett F, om eleven
skulle ha stannat kvar pa kursen.
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Kursdeltagare i huvudmannens skolor,
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Av kursdeltagare som fullfoljt gymnasiala kurser pa vuxenutbildningen
i Lund har 86 % fatt godkdnda betyg 2019, och det har legat pa samma
nivad sedan 2018.

Yrkesutbildningarna (externa utbildningsanordnare och Komvux) har
generellt en hogre E-frekvens, medan teoretiska utbildningar har en
nagot lagre. Komvux arbetar kontinuerligt dels med att minska
avbrottsfrekvensen och dels med att 6ka genomstromningen pa
kurserna. Under 2019 har Komvux arbetat med att hitta tydligare
strukturer for de olika studieformerna, for att det ska bli tydligare for
eleven vad som forvantas for att kunna na ett gott resultat pa kursen.
En framgangsfaktor ar att eleverna kommer till de obligatoriska
handledningstillfallena for de olika kurserna. Komvux har under 2018
och 2019 arbetat konsekvent med att dela upp kalenderaret i
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studieperioder, vanligtvis i 10- och 20-veckorsblock. Detta innebar att
eleverna i storre utstrackning an tidigare ar maste halla sig till sin
studieplan och den tid som de planerat for kursen.

Inom de tre forsta veckorna av en kurs finns det mojlighet for eleven
att justera sin studieplan, och exempelvis ldsa en kurs pa 20 istéllet for
10 veckor, om man kanner att man inte maktar med studietakten.
Lararen rekommenderar eleven att férldnga sin kurs vid de tillfallen da
lararen marker att eleven behover langre tid for studierna. Andelen F
blir sannolikt hogre pa Komvux i Lund, eftersom vi haller strikt pa
kurstiderna, medan man i manga andra kommuner valjer att forlanga
kurser tills eleven blir godkand. Arbetet med att strukturera upp
kurserna i 10- och 20-veckorsblock har sannolikt darfor fort med sig
att andelen underkédnda betyg har 6kat, framforallt i vissa sprakkurser
som ex. engelska 6 och svenska som andrasprak 1, men sannolikt dven
i andra kurser. Detta ska undersokas narmare under 2020, nar vi har
mer statistik att bygga pa.

Andelen godkdnda betyg ar nagot hogre pa Hermods fristaende kurser
jamfort med Komvux, men nar det galler att jamfora statistiken for de
gymnasiala kurserna bor man ha i atanke:
Vissa kurser har fa kursdeltagare, och da kan procenttalet
variera kraftigt, eftersom det endast galler fa individer.
Komvux och externa utbildningsanordnare kan ha sinsemellan
olika studieformer och elever med olika studiebakgrund.
Inom egenregin kan en elev vanligtvis inte férlanga vald kurs
(forutom inom de tre forsta veckorna efter kursstart). Detta gor
att om eleven marker forsent att denne inte ligger i fas med
kursen, sa blir resultatet sannolikt ett F. Hos externa anordnare
kan elevens studier forlangas tre perioder.
Siffrorna for riket ar en sammanslagning av resultaten for alla
som last en kurs, dar man inte tagit hansyn till studieform,
malgrupp, skola etc.

Ovanstdende punkter kan i vissa fall géra det svart att jamfora
utbildningsanordnarna avseende resultat och det ar svart att jamfora
statistiken over tid, eftersom forhallandena ser olika ut under aren.

Matematik var ett utvecklingsmal i kvalitetsanalysen for 2018,
framforallt vissa kurser som har lag andel godkdnda elever. Matematik
1B ar en kurs pa Komvux dar vi arbetat med att ge eleverna mer
undervisning i klass och mer riktat stod. Under 2019 har andelen
godkinda elever 6kat med 10%-enheter till 83%. Det ar dock svart att
jamfora siffror mellan aren, eftersom det ar fa elever och varje elev ger
ett stort procentgenomslag. Det vi kan konstatera ar att en stor andel
av eleverna som laser kursen har svaga forkunskaper och behover
mycket stod. Komvux har sedan 2017 en anstalld speciallarare i
matematik, vilket forhoppningsvis pa sikt ger 6kad maluppfyllelse for
denna elevgrupp. I den 6ppna stodverksamheten, Studion, har vi ocksa
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satsat mer pa stdd i matematik. Tyvéarr var vi tvungna att pa grund av
resursskal lagga ned Studions verksamhet vid halvarsskiftet 2019. Vi
har inte tillrdackliga volymer for att kunna anordna narundervisning i
matematik 1B, och de elever som ldser kursen behdver ofta mycket
stod, vilket ar ett dilemma. Vi ska arbeta vidare med att motivera
eleverna att verkligen komma pa den generdsa handledningstid som
finns.

Matematik 2b ar ocksa en kurs vi arbetat aktivt med att utveckla under
2019. Eleverna har i hog utstrackning for laga forkunskaper for kursen.
Under hosten 2019 har vi arbetat med att repetera moment fran
kursen matematik 1 pa kurs 2b, vilket vi ocksa kommer att fortsatta
med framover. Darfor har vi ocksa borjat med att 6ka antalet
handledningstillféllen, sa att eleverna kan komma vid ett antal olika
tider och dagar i veckan for att traffa en larare for handledning. Under
2019 har andelen godkadnda okat till 59%, fran 46% godkanda under
2018. Uppenbarligen har vara insatser gett resultat.

Engelska 5 och 6 har under de senaste dren varit ett utvecklings-
omrade pd Komvux, och resultatet for engelska 5 har under 2018
forbattrats markant, och under 2019 ligger resultatet pa samma niva.
Engelska 6 har en kraftigt forbattrad genomstromning jamfort med
2018, och ligger over riket i andelen godkanda elever. Under 2019 har
vi 0kat denna siffra med 22 %-enheter till 86 %. Engelska ar ett dmne
som manga elever upplever som svart, framforallt om man har ett
modersmal som ligger langt fran engelska sprakets struktur. Manga av
dessa elever har dessutom valt att ldsa kurserna pa en kortare tid an
vad de klarar av. De skulle behdva vilja en ldngre studieperiod och
studievagledningen infor studievalet kan vara avgorande. Vi har lagt in
extra stod i engelska i Studion under foérsta halvan av 2019 och
arbetade ytterligare med att motivera elever att komma till detta extra
stod. Vi haller ocksa pa att undersdka om det finns ett bra digitalt
laromedel for engelska, liknande det vi anvander i matematik och NO-
amnen.

[ kursen Svenska som andraspradk 1 pa Komvux har andelen godkdnda
betyg minskat jamfort med 2018. A andra sidan har andelen godkinda
elever i Svenska som andrasprak 2 okat kraftigt under 2019, med

12 procentenheter till 82 % godkédnda. Det dr uppenbart att manga
elever har for svaga forkunskaper for att kunna borja lasa svenska som
andrasprak 1, och de behover stéd i form av exempelvis
orienteringskurser. Att resultatet i svenska som andrasprak 2 har
forbattrats ar gladjande, och det resultatet kan sannolikt tolkas som att
de elever som blivit godkdnda pa underliggande kurs har en hog
kunskapsniva.

Sedan 2018 har vi utékat antalet valmojligheter vad galler studieform
och studiefart pA manga av vara kurser, och det ar sa att de elever som
laser framforallt sprakkurser pa kort tid har svart att klara av kursen
med godkant resultat. Studievagledningen fore kursstart ar manga
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ganger avgorande for om eleven kommer att klara av kursen, sa darfor
bor alla elever som ldser pa Komvux traffa en vagledare, vilket inte
alltid ar fallet. For de elever som ska ldsa pd Komvux erbjuds
begransade mojligheter att traffa en vagledare pa Lunds
vagledningscentrum.

[ de rapporter som varje extern skola far efter genomford
aterkoppling, skrivs dven in antalet avbrott och antalet F. Dessa siffror
stélls i relation till foregdende ars siffror. Generellt kan sdgas att
antalet avbrott inom yrkesutbildningar ar lagt (6,0 % 2019, raknat pa
antalet kursdeltagare, 2018 4,1 %). Mdnga sokande till
yrkesutbildningar vet vilken yrkesutbildningen de ar intresserade av
och den studie- och yrkesvigledning som ges pa Vagledningscentrum,
ger bra forutsattningar for val underbyggda utbildningsval och
minskar antalet avbrott.

Pa yrkesutbildningar ar antalet F generellt 1dgt. Under 2019 sattes
13,7 % F (2018 9,7%) inom yrkesutbildningarna. En stor del som
deltar i yrkesutbildningar har numera ett annat modersmal dn
svenska. Med anledning av detta kommer nasta upphandling att dven
innehalla krav pa skolorna att ocksa ge kurser i yrkessvenska. Detta
kommer forhoppningsvis att ge eleverna battre mojlighet att klara
yrkeskurserna med battre betyg. Antalet avbrott inom den teoretiska
distansen ar hogre (29,9 % 2019, raknat pa antalet kursdeltagare.
2018 28,7 %). Andelen F inom de teoretiska studierna har sjunkit
under 2019. Andelen F under 2019 inom teoretisk distans var 12,4 %
(2018 16,7 %). En anledning till detta kan vara att antalet prévningar
okat och att eleverna dar varit battre forberedda. En hogre grad av
utnyttjande av den handledning pa plats i Lund, som finns for
distanseleverna, kan ocksa vara en orsak.

3.1.3.4 Larvux
Sarskild utbildning fér vuxna, som vi bendmner Larvux, organiseras i
kurser pa gymnasial niva, grundldggande niva och grundlaggande niva
motsvarande traningsskola. Elever som studerar pa Larvux pa
grundldggande och gymnasial niva kan fa betyg eller intyg efter
avslutad kurs. Elever som gar grundldggande utbildning motsvarande
traningsskolan kan fa intyg efter avslutad kurs.

Larvux 2019 ars statistik
Betyg 8A,17B,10C,6 D,1E
Intyg 17 st

Pa gymnasial niva kan elever som tillhor malgruppen for Sarskild
utbildning for vuxna studera pa Larvux larlingsutbildning. Eleverna
foljer kursplanerna inom sarskild utbildning for vuxna.

Malet for larlingsutbildningen ar att starka elevens mojligheter till
anstallning. Det ar elever som ar bidragsberoende néar de borjar
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larlingsutbildningen och ar sjalvférsorjande om de avslutar
utbildningen med en anstallning. Vinsten for varje enskild individ och
samhallet ar mycket stor.

Larlingsutbildningen ingdr numera i Larvux som ordinarie utbildning.
Under 2019 har vi haft elva larlingar igang.

Drygt 12 larlingar har gatt i arbete eller vidare till hogre studier sen
starten 2016. Vi far manga fragor fran personer som 6nskar borja var
larlingsutbildning men som inte tillhor ratt malgrupp. Vi hoppas kunna
oppna upp aven for dessa elever framover.

3.1.4 Likvardigoedémning
Ldrare traffas i amnesmoten dar man har sambedémning av
inlamningsuppgifter och kurs- eller delkursprov. Mdnga &mnesgrupper
och larare ingdr i natverk med andra skolor, bade inom férvaltningen
och regionalt. For yrkesldrarna sker en naturlig samverkan inom
ramen for ex. Vard- och omsorgscollege.

Arbetet med likvardig bedomning sker framst i samband med de
nationella proven pa sfi, d& proven bedéms gemensamt. Aven de
nationella proven pa gymnasial nivd sambed6ms. Vi har
dokumenterade riktlinjer och rutiner fér hur de nationella proven ska
samrattas. Vissa larare har samordningsuppdrag gallande de nationella
proven. Aven inom dmnesgrupperna sker viss sambeddémning. VAr sfi-
verksamhet ar utprovningsskola fér nya nationella prov. Under 2019
hade sfi haft en beddmningsdag som kompetensutveckling for sfi-
lararna. Det finns ett sfi-natverk med skanska kommuner kring
bedémning.

[ de upphandlingar som gors av externa skolor, finns det inskrivet att
rektor skall forhalla sig till skollag och andra styrdokument. [ dessa
finns arbetet med likvardig bedomning beskrivet. Varje skola ska fora
diskussioner gillande likvardig bedomning och detta gor da pa
nationell niva. Flertalet av de kontrakterade skolorna finns pa manga
platser i landet och har nationella sammandragningar dar bl.a.
likvardig beddmning behandlas. Vid kvalitetssamtal med pedagogerna
tas fragan ocksa upp.

3.1.5 Studiehandledning
Var studiehandledning pa modersmalet har gett eleverna stod i sitt
larande och underlattat studierna i svenska spraket framst for elever
med begransad studievana fran hemlandet. Under 2019 erbjods enbart
studiehandledning pa modersmalet for arabisktalande elever. Att det
endast erbjods i ett sprak berodde pa de ekonomiska forutsatt-
ningarna. Onskvirt vore att ge studiehandledning som en riktad kurs i
form av orienteringskurs i flera olika sprak. Stodet ar ovarderligt i 1as-
och skrivinlarningen och kan avsevart paskynda elevers mojlighet att
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kndcka las- och skrivkoden vilket ger eleverna en kortare studietid pa
sikt.

Da flertalet av utbildningarna inom extern regi ar praktiska, sker
studiehandledning kontinuerligt. For de teoretiska studierna i extern
regi, sa finns mojlighet till studiehandledning fér den som sa 6nskar.
Dels via fysiska handledartraffar men ocksa via natbaserade
hjalpfunktioner.

3.1.6 Digitalisering
Inom vardutbildningen och YH har eleverna haft god tillgang till
datorer och Chromebooks. Undervisningen har planerats och lagts upp
utifran att eleverna haft denna tillgang vilket har gett stora mervarden
i undervisningen. P4 Komvux Gastelyckan dar sfi, grundlaggande,
gymnasiala kurser och larvux hade sin verksamhet fanns ytterst
knappa digitala resurser. Det fanns tva datorsalar med gamla,
langsamma stationdra datorer, ett begransat antal Chromebooks i sfi-
kombiverksamheten. Lararna och skolledning framférde under hela
2019 vilka knappa digitala resurser som fanns, vilka begransade
mojligheterna till en god undervisning. Det var omdjligt att fullfolja
digitaliseringsmal i laroplanen och att arbeta utifran
Utbildningsforvaltningens digitaliseringsplan. Ekonomin var valdigt
anstrangd och det fanns dessvarre inte utrymme att kopa in tillrackligt
mycket utrustning trots behovet. I december 2019 hade vi fatt
ekonomin i balans och da bestallde vi in sd manga Chromebooks vi
kunde. Behovet ar fortfarande stort dd manga elever inte har tillgang
till egen dator eller motsvarande.

Arbetet med att starka elevernas digitala kompetens har framst skett
inom dmneslagen. Det har gjorts inventeringar bland ldrarna pa vilket
sdtt man redan arbetade digitalt med olika verktyg och natbaserade
program och vilka nya behov som fanns for att leva upp till
styrdokumenten.

For de elever som laser kurser inom matematik och NO-dmnen
anvands Gleerups digitala laromedel. Det digitala laromedlet ar
interaktivt och eleven kan gora sjalvrattande tester, samtidigt som
lararen kan félja elevens kunskapsprogression och aktivitet. [ vissa
SFI-kurser anvands LUNIS ett interaktivt digitalt laromedel.

Under 2019 har vi anvant det digitala provverktyget Inspera i storre
utstrackning. Nu anvands detta verktyg framst for de nationella proven
i sprak pa gymnasial nivd. Om eleverna kan anvanda digitala ordbocker
vid prov blir uppgiften betydligt mer autentisk an nar de anvander
pappersordbédcker. Aven andra digitala program skulle vi kunna
anvanda i hogre grad, t.ex. grammatikprogrammet Form i fokus. Om det
programmet laggs in pa skolans Chromebooks skulle det underlatta i
undervisningen.



26(39)
2020-05-26

Skolverket har inrattat en ny orienteringskurs Grundldggande digital
kompetens som kan anvandas i kommunal vuxenutbildning och inom
sarskild utbildning fér vuxna, och denna kurs har vi under hésten 2019
gett for forsta gangen.

3.2 Utbildningsval - arbete och samhillsliv

3.2.1 Mal 2019
Ett mal ar att eleverna ska kdnna sig trygga och sdkra i sina
utbildningsval och fa stéd genom utbildningen for att sa snabbt som
mojligt komma till arbete eller vidare studier.

3.2.2 Studie och yrkesvéagledning
En forutsattning for att eleverna ska lyckas ar att vi har en effektiv
studievagledning. For att effektivisera kursstarterna och minimera
antalet byten borde antagningssystemet/antagningssidan/
behorighetsgranskningen bli battre och tydligare. Det ar viktigt att
eleverna vet vad de olika studieformerna innebar och vad det innebar
att lasa pa heltid/halvtid, etc. Studievagledningen betyder i detta
avseende mycket, eftersom elevernas forkunskaper om kursens
studieform, innehall etc. 6kar elevernas mojligheter att bli godkédnda.

For flertalet av eleverna finns det moéjlighet att valja om de vill lasa
heltid eller deltid, pa dag- eller kvallstid. Som studieformer finns
narstudier, kombi och distans som valmdjligheter. Komvux erbjuder
aven validering, framforallt inom Vard- och Omsorgsutbildningen. For
att ge eleverna adekvat stod finns tva studievagledare och en kurator.

Pa Komvux arbetar tva studie- och yrkesvagledare: en arbetar framst
med sfi/Larvux och en med grundlaggande och gymnasiala
utbildningar. Studie- och yrkesvagledaren inom sfi informerar alla
elever om olika studie- och yrkesval i god tid innan kurserna slutar och
eleverna skriver sitt nationella slutprov pa kurs D. Eleverna far
individuell viagledning och vagledning i grupp fortlopande. Elevernas
individuella studieplaner upprattas av studievagledarna.

Studievagledarna och kurator har ett tatt samarbete bade nar det
galler vagledning i enskilda elevarenden och nar det galler mer allman
information. De besoker regelbundet vara grupper for att informera
eleverna.

Lunds Vagledningscentrum erbjuder oberoende och kostnadsfri
studie- och yrkesvagledning till Lunds kommuns invanare som ar 20 ar
och dldre. Arbetet innebar framst individuell vigledning och
information kring det svenska utbildningssystemet- och den svenska
arbetsmarknaden. Generell vagledning och information om studier
sker inom alla utbildningsformer fran sfi, grundldggande, gymnasiala
till eftergymnasiala studier. Fordjupad kunskap och vagledning
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erbjuds mot kommunal vuxenutbildning och da framst till
grundlaggande- och gymnasial niva.

[ dagslaget ar det sju studie- och yrkesvagledare anstallda varav sex
arbetar pa Lunds Vagledningscentrum och en inom Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Verksamheten arbetar genom olika kanaler fér att méta kunderna och
erbjuder drop-in, telefontid och e-post for kortare fragor av informativ
karaktar samt bokade samtal om ca en timme for processvagledning.

Vid behov genomfors kunskapstest i Svenska, Engelska och Matematik
for att kunna avgora niva for vidare studier inom kommunal
vuxenutbildning.

Lunds Vagledningscentrum uppréatthaller ett nira samarbete i form av
informationstraffar och praktiska prova-pa-tillfallen med de
utbildningsanordnare kommunen har avtal med for att erbjuda
kommunal vuxenutbildning.

Samverkan mellan Lunds Vagledningscentrum och LundaValkomsten
Vux sker genom de kunder som ska s6ka sfi. LundaValkomsten Vux
traffar, informerar och utfér kunskapstest med alla invanare, 16 ar
eller dldre, i Lunds kommun som 6nskar soéka sfi. Vidare genomfor
LundaValkomsten Vux, i samrad med kund, en ansokan till sfi utifran
testresultat. Vid behov av férdjupad vagledning hanvisar
LundaValkomsten Vux kunden att kontakta Lunds
Vagledningscentrum.

Den omstéllning och nedrustning som Arbetsformedlingen inledde
under 2018 och 2019 har paverkat vuxenutbildningen i riktningen mot
fler sokande och fler besok pa Lunds Vagledningscentrum. Da de
ekonomiska ramarna fér kommunal vuxenutbildning inte 6kat i
samma utstrackning har flera sokande nekats utbildning i enlighet med
Forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning, Kap. 3 § 7. De som
beviljas utbildning ar de med lagst utbildningsniva (i enlighet med nu
gallande lagstiftning).

3.2.3 Samverkan med omvarlden
Vuxenutbildningen beh6ver ha manga externa kontakter for att kunna
utveckla och erbjuda en modern och samhallsanpassad
vuxenutbildning. Nedan ger vi exempel pa nagra av vara natverk och
samarbeten.

Under 2016 gick vuxenutbildningen med i projektet VALLE 2.0, som
finansieras av Europeiska socialfonden och administreras av
Kommunforbundet Skane. Malet ar att skapa en plattform for
validering i Skane, dar de skanska kommunerna kommer 6verens om
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strukturer och rutiner for validering. Under 2019 har detta arbete
intensifierats.

Kommunférbundet anordnar méten for verksamhetsansvariga i
respektive kommun i Skdne och niara samverkan med kranskommuner
som inte har vuxenutbildning, fér ndrvarande Staffanstorp och Lomma.

Representanter for Vuxenutbildningen fran kommuner inom
Samverkan Skane Sydvast (SSSV) traffas kontinuerligt. Hela SSSV utfor
varje ar en gemensam ansOkan gallande statligt delfinansierade
atgarder, t.ex. yrkesvux och larlingsutbildning. Komvux har dessutom
regelbunden samverkan med Vuxenutbildningen i Uppsala, Vasteras,
Eskilstuna, Karlstad, Jonkoping och Helsingborg.

For de gymnasiala yrkeskurserna arbetar Komvux nara arbetslivet,
eftersom det ar viktigt att utbildningar har det innehall som
arbetsgivarna efterfragar. Komvux leder programradsarbetet for Vard-
och omsorgsprogrammet, och detta programrad sker i samarbete med
motsvarande program pa Vipan.

Komvux ar engagerade i Vard- och omsorgscollege, vilken ar en
organisation som kvalitetssdakrar samarbetet mellan utbildnings-
anordnare och arbetsgivare. En av Komvux bitradande rektorer sitter
ocksa i den regionala ledningsgruppen. Detta engagemang leder till att
vara yrkesutbildningar ar val forankrade i det lokala och regionala
arbetslivet. Under 2019 har vi bl.a. arbetat med att skapa
gemensamma former for validering inom vard och omsorg.

Komvux ar engagerad inom natverket YHiS (Yrkeshogskolor i Skane),
vilket ar ett natverk dar utbildningsanordnare kan utbyta erfarenheter
och kunskap inom omradet. Varje ar anordnar natverket en
utbildningsmassa, dar anordnare av yrkeshdgskoleutbildningar kan
presentera sina utbildningar.

Komvux deltar i ndtverk av olika slag och samarbetar dven med andra
skolor. Exempel pa detta ar natverk for skolledare och larare inom sfi
och nétverk for larare och skolledare inom Larvux. Dessutom ingdr
Komvux i natverk for flyktingsamordning i kommunen och foér Larvux.
Larvux har tata kontakter med Larvuxorter runt om i Sverige, bade
nar det galler larlingsutbildningen och allmanna kurser.

Larvux har anordnat en natverkstraff i Lund med inriktning pa
larlingsutbildningen. 10-12 kommuner i Skane och Halland deltog.
Aven skolverket nirvarade och informerade om arbetet med
komvuxutredningen och Skolverkets perspektiv pa "sarskild
utbildning fér vuxna”.
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3.2.4 Internationella utbyten och studieresor
Under 2019 har en representant fran Komvux deltagit i ett
kontaktseminarium i Holland for att etablera kontakter med
vuxenutbildningar i Europa och en representant deltog i ett Erasmus +
seminarium: "Models for inclusion. Special education - a project based
pedagogy” i Oradea i Rumanien. Representant deltog daven i
Universitets och hogskolerddets VUX- konferens i Stockholm for att
lara mer om hur vi kan utveckla internationalisering inom
vuxenutbildningen. Utifran erfarenheter gjorda av dessa seminarier,
togs en European Development Plan (EDP) fram for Komvux i Lund. I
denna beskrivs Komvux utvecklingsbehov och strategier nar det giller
kvalitetsutveckling, i planen framgar ocksa vilka kompetens-
utvecklingsbehov skolan har, och vi beskriver dven hur vi tanker oss
att internationalisering kan bidra som ett verktyg i verksamhets-
utvecklingen.

Under arbetet med planen involverades hela personalen i att ta fram
vilka behov som fanns och planen har presenterats. Planen beh6vs nar
skolan soker medel/stipendier for att delta i kurser. Personal som
intresserar sig for internationaliserings-fragor har tillsammans sokt
Erasmus + medel for att 2020 delta i kurser i vuxenpedagogik och tva
jobbskuggningsprojekt med vuxenutbildningar i Osterrike och Estland.
Komvux i Lund har aven varit delaktiga i planering och arrangemang
av en internationell ALM26 konferens Adult Learning Maths - a
Research Forum (ALM) som genomfordes i Lund under nagra dagar i
juli 2019.

4. Namndmal 2: Utveckla och forstiarka arbetet for
hallbar utveckling

4.1 Miljo

4.1.1Mal 2019
Foljande mal har vi arbetat med under 2019
Ta fram en kampanj for rokfri skola
Inspirera elever och personal i miljotdnkande
Synliggora miljoarbetet pa skolan
Delta i forvaltningens miljéledningsgrupp

4.1.2Vuxenutbildningensarbete
Under hosten 2019 bildades pa Komvux en arbetsgrupp for hallbar
utveckling benamnd "Miljégruppen”. I gruppen deltar skolledning,
larare, studie- och yrkesvagledare och administrativ personal.

"En kampanj for rokfri skola” diskuterades mycket i miljogruppen. Det
finns forbudsskyltar mot rokning pa skolomradet, men de efterlevs
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inte. Fradgan ar hur vi positivt kan paverka elever och personal att inte
roka pa skolans omrade.

Olika delprojekt har initierats som ska inspirera elever och personal i
miljotankande och synliggora miljoarbetet pd skolan. Komvux har
deltagit i forvaltningens miljoledningsgrupp. Exempel pa delprojekt ar:

Projekt om klimat och vader i undervisningen.

Projekt om arbetsrutiner med kemikalieanviandande pa
Kemi/Biologi-institutionen.

Projekt om tak till cykelparkeringen.

Projekt om att kopiera smart.

Pa Komvux integreras miljoaspekter i de flesta &mnen i varierande
grad, beroende pa dmnets karaktar och elevernas formaga att
kommunicera dessa fragor. Information till eleverna om miljoarbetet
sker i undervisningen i form av att man tar upp konkreta foreteelser
kopplat till vardagslivet som ekologiska produkter, kommunikations-
medel, sopsortering, vattenférbrukning, renhallningsverk, sopstationer
oSV.

Vi samarbetar och har en tat dialog med skolans cafeteria, som drivs av
Sesam, daglig verksamhet, for att i storsta mojliga utstrackning se till
att vi serverar och erbjuder ekologiska och Fairtrade-markta varor till
elever och personal.

Nar det géller inkép t.ex. av mobler har vi i forsta hand handlat
begagnat hos ramavtalsleverantorerna och nar det kommer till
personalens resor i naromradet propagerar vi for och anvander
tjanstecyklar och Jojo-kort.

Pa de externt upphandlade utbildningarna sker miljoarbete utifran
respektive organisations miljopolicy.

4.2 Halsa

4.2.1 Mal 2019
Studierna pa vuxenutbildningen i Lund ska anpassas utifran elevernas
behov och ge goda forutsattningar for att framja halsa och férebygga
ohalsa.

4.2.2 Forebyggande odmélsoframjande elevhélsoarbete
Inom vuxenutbildningen ar det frivilligt for huvudmannen att anordna
elevhilsa, men Komvux har trots detta valt att ha en kurator pa skolan.
Kurator har en central roll i arbetet med elevhélsan pa skolan eleverna
erbjuds stod, information och handledning vid behov. Ett 6kat antal
elever som visar tecken pa trauman av olika slag medfor naturligtvis
ocksa ett 6kat behov av fortbildning fér personalen. Under 2019 fanns
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ett elevstodsteam pa Komvux, dar speciallarare i matematik och
svenska, sfi-larare, bibliotekarie, skolkurator, studie- och
yrkesvagledare samt bitradande rektorer och rektor ingick.

For att frimja halsa och férebygga ohdlsa ar vi uppmarksamma pa
gruppernas och elevernas signaler och hanvisar vid behov till kurator
och/eller studievigledare. Bdde kurator och studievagledare kommer
till grupperna for att informera om vilket stod som finns. Lararna har
ocksa mycket kontakt med bade kurator och studievagledare for att fa
vagledning i olika elevarenden.

Under 2019 har vi startat upp en halso-och trivselgrupp pa skolan, som
anordnar aktiviteter for personalen, exempelvis kulturaktiviteter,
halsodagar och uppstartsaktiviteter.

4.3 Normer och viarden

4.3.1Mal 2019
Amnesintegrerad viardegrundsundervisning sker i olika omfattning
beroende pa amne. P4 Komvux diskuteras fragor om likabehandling,
jamstalldhet, milj6é och manskliga rattigheter i varierande grad
beroende pa elevernas formaga att kommunicera dessa fragor

Var plan mot diskriminering och krankande behandling revideras
arligen och informeras om pa kursombudsméoten och APT.

4.3.2. Vardegrundsarbeteframjande och férebyggande
[ augusti 2019 startade Komvux en virdegrundsgrupp. Gruppen leds av
en forstelarare, och en representant fran skolledningen deltar daven, pa
sa satt finns en lank till ledningsgruppen.

Arbetet paborjades med uppdraget att fraimja vuxenutbildningens
vardegrund, dess grundlaggande varden och framforallt forstaelse och
medmansklighet, samt att arligen, i kommunikation med
ledningsgruppen revidera planen mot diskriminering och krankande
behandling och tydliggora rutiner vid misstankt diskriminering och
krankande behandling, for savél elever som personal.

[ samband med FN-dagen den 24 oktober anordnades en utstéllning i
bade pa Gastelyckan och pa CC House och gruppen formedlade
lektionstips med anknytning till temat. Detta ar ett satt att bade
synliggora och framja de manskliga rattigheterna och pa sa satt dven
skolans vardegrund.

Under aret har arbete med likabehandlingsplanen varit i fokus och en
utvecklingsledare fran utbildningsfoérvaltningen bjods in till en
foreldsning for hela personalen med fokus pa
diskrimineringslagstiftning och arbete i skolan. I slutet av aret


https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1
https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1
https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1

32(39)
2020-05-26

pabdrjades dven planeringen av en temavecka under 2020, som
behandlade diskriminering av personer med funktionshinder.

4.3.3 Vardegrundsarbete atgardande
Som ny elev pa Komvux informeras alltid om skolans
vardegrundsarbete och hur eleven ska ga tillviga om de har
synpunkter pa utbildningen. Detta dterfinns ocksa i tryck i den
broschyr om skolan alla nya elever far. Rutinerna fér hur klagomal
hanteras ar ocksa en del av introduktionen for eleverna, och rutinerna
foljer de forvaltningsgemensamma riktlinjerna.

Vid samtal med elever hos de externa skolorna sakerstalls att de
kanner till planen mot diskriminering och krankande behandling, samt
rutinerna i klagomalshanteringen. Det ar klagomalhanteringsgangen
som ar vagen till en ev. anmalan gallande krankande behandling.

4.4 Ansvar och inflytande

4.4.1 Mal 2019
Eleverna skapar inflytande 6ver sin utbildning redan vid
ansokningstillfallet, dar de kan paverka sina studieval i hog grad:

valet av studieform (narstudier, kombi, distans, provning,
validering),
heltid eller deltid

4.4.2 Inflytande
Klasserna utser sina representanter till kursombudsmoten med
bitradande rektorer, dar information och diskussion sker 4-5 ganger
per ar.

Inom Larvux finns Larvuxrad dér bitrddande rektor och studie- och
yrkesvagledare deltar. Elever ges mojlighet till inflytande samtidigt
som de lar sig motesteknik. Under aret har det varit sex traffar.

En fokusgrupp organiserades pa sfi (studievag 1) for elever som inte
kunde lasa och skriva. Dar diskuterades elevenkaten med
modersmalslirare. Amnesgrupperna arbetar vidare med hur vi kan
konkretisera och informera om vardegrundsfragor pa ett battre satt
for vara elever.

Alla externa anordnare erbjuder eleverna deltagande kring ansvar och
inflytande, bl.a. inom ramen for Elevrad. Hos ndgon anordnare anser
eleverna att detta inte ar nodvandigt da man ar fa elever och har en
god direktkommunikation med sina pedagoger i fragor som ror
inflytande 6ver sin egen utbildning. Hos de anordnare med storre antal
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elever finns elevrepresentanter som kanaliserar inflytandefragor till
pedagoger och ledning via elevrad.

5. NAamndmal 4: Utveckla andamalsenliga fysiska
larmiljoer som framjar elevernas larande och
utveckling

5.1 Mal 2019

Malet ar erbjuda eleverna dndamalsenliga fysiska larmiljoer som
framjar elevernas larande och utveckling och andamalsenliga
arbetsplatser for lararna.

5.2 Fysisk larmiljo

Nar Komvux lokalutredning genomfordes sommaren 2019 framkom
att salar skulle behdva bli mer enhetliga, att studiemiljoer utanfér
klassrummen behdvde utvecklas. Akustiken i korridorer gav inte en
god arbetsmiljo och det fanns ett stort behov av bokningsbara
grupprum dar eleverna kan arbeta under skoltid. Ledningsgruppen
beslutade att arbetet med att forbattra den fysiska larmiljon skulle
paborjas under 2019 och fortsiatta under kommande ar.

I november anordnades en staddag for att skapa ordning, men ocksa
for att tillsamman bereda for de framtida férbattringarna. I samband
med stdddagen gjordes en 6versyn av larararbetsplatser, detta for att
alla tillsvidareanstallda larare som tidigare inte hade hoj- och sankbara
skrivbord skulle fa det. Larare bytte i vissa fall ocksa arbetsrum for att
sitta tillsammans med kollegor i narheten av de salar de oftast
undervisar i. En del i att flytta personalarbetsplatser var dven att skapa
utrymme for den personal som flyttade till Gastelyckan fran CC-house.
Under de sista dagarna av 2019 byttes gamla klassrumsmabler fran
Gastelyckan ut mot sex nya klassrumsuppsattningar som kom fran CC
house, ett datorrum for YH utbildningen installerades och en larmiljo
byggdes upp for eleverna pa ett studietorg.

Fordelarna med flytten gav utéver samordningen av resurser, niarhet
till kollegor, vi-kdnsla, sammanhallen organisation, mojligheter till
gemensamt utvecklingsarbete och samarbete 6ver programgranserna.
Det ar ocksa en fordel att Vard- och Omsorgsprogrammet har en 6kad
narhet till Vipan.

[ upphandlingsunderlaget framgar det att externa anordnares lokaler
ska vara anpassade sa att elever med ndagon form av
funktionsnedsattning skall kunna delta i undervisningen. Vid
kvalitetskontrollerna har inget framkommit som talar emot detta. De
utbildningslokaler som tillhandahalls av externa anordnare byggs upp
efter de behov som resp. utbildning kraver i form av material,
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maskiner och annan utrustning. Dessa larmiljoer skall efterstrava att
efterlikna de miljoer som eleverna sedan méter efter utbildningen ute
pa arbetsplatser. Naturligtvis kan inte allt tillgodoses da det finns
valdigt manga variationer hur olika foretag valjer att bygga upp sin
verksamhet.

6. Namndmal 5: Rekrytera och behalla engagerade
medarbetare med ratt kompetens samt forebygga
ohdlsa och framja en god arbetsmiljo

6.1 Mal 2019

Komvux 6vergripande mal ar att rekrytera och behalla engagerade
medarbetare med ratt kompetens samt forebygga ohéalsa och framja en
god arbetsmiljo.

6.2 Rekryteringslaget

Rekryteringsbehovet for sfi har varit litet under 2019 och
personalstyrkan har varit intakt. Vid de tjdnster som utannonserats
har sokbilden varit god. Detta giller dock inte yrkesldrare, dar det ar
svart att rekrytera personal med ratt kompetens. | Komvux fall har vi
markt att detta galler tillgdngen pa larare inom vard och omsorg.

Under 2019 fick Komvux antligen medel for att fordela lararlonelyft till
lararna. Vuxenutbildningen har tidigare inte fatt ta del av dessa medel.
[ fordelningen av potten har stravan varit att ge rattvisa loner till
kollegiet.

Inom ramen for upphandlingen ska varje extern anordnare anstalla for
amnet lamplig pedagog. Det finns i dagslaget inget legitimationskrav
gallande yrkeslarare men flertalet av de externa anordnarna
uppmuntrar sina pedagoger att kompetensutveckla sig via hogskola.
Da framst inom pedagogik. Gillande de teoretiska distansstudierna ar
samtliga pedagoger legitimerade. Yrkesutbildningarna ar upphandlade
via avtal om tva ar plus option, ett + ett ar. Dessa forhallandevis korta
avtalsperioder far till f6ljd att yrkeslarare har en bendgenhet att soka
sig till andra arbeten i slutet av en avtalsperiod. Detta for att det finns
en osdakerhet om nytt avtal vid ny upphandling. Generellt kan ndmnas
att det ar svart att rekrytera kunniga yrkeslarare.

6.3 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet sker inom ramen for samverkansavtalet i olika
former som pa APT, samverkan, skyddsronder och pa individniva. En
samverkansdialog har inletts kontinuerligt for att tillsammans
identifiera utvecklingsbehov och utveckla verksamheten. Komvux
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upplevs i stort som en trivsam arbetsplats med god arbetsmiljo. Pa
skolan finns en uppskattad halso- trivselgrupp som ordnar
personalaktiviteter under aret.

Ledningsgruppen har under aret synliggjort sitt arbete genom att
veckovis skicka ut ett brev till personalen och i samband med det
publiceras dven minnesanteckningar fran veckans
ledningsgruppsmote. Ett mal for ledningsgruppen ar att skapa ett
tilldtande arbetsklimat pa Komvux.

Under 2019 har personalrummet utdkats for att personalen ska fa en
trivsammare arbetsmiljo och att alla ska kunna vistas dar samtidigt.
Tva narliggande utrymmen har gjorts om och bildar nu en storre enhet
dar personalen kan fika, dta och umgas tillsammans.

Gallande den externa verksamheten aligger det rektor pa respektive
skola att ansvara for en god arbetsmiljo for bade pedagoger och elever.
Detta ar viktigt pa flertalet skolor da det hanteras maskiner av olika
slag som vid felaktigheter, bade gillande installation och handhavande,
kan orsaka skador.

7. Namndmal 6: Bedriva verksamhet med god
ekonomisk hushallning

7.1 Ekonomiskt lage

Den 31 december 2019 hade Komvux en ekonomi i balans. Detta var
ett resultat av ett idogt arbete da verksamheten under hela aret
aviserat ett stort underskott.

7.2 Insatser for budget i balans

Atgirder for ekonomi i balans:
Manatlig genomlysning av vara verksamheter och med det dven
vara intdkter och kostnader (antalet elever och elevantalet per
larare).
Studiehandledningen pa alla sprak utom arabiska har dragits in.
En manadsuppfoljning av elevpeng i forhallande till
kostnaderna har genomforts och dtgarder har vidtagits
kontinuerligt.
Externt hyrda lokaler har sagts upp.
Neddragning av timlarare, en bitradande rektorstjanst och en
administrator.
Inget deltagande pa konferenser och kompetensutveckling som
kostar.
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Vuxenutbildningen soker arligen statsbidrag for Yrkesvux,
Larlingsutbildning och utbildning inom Vard och Omsorg. Dessa medel
anvands for att bekosta i huvudsak yrkesutbildning men ocksa den
rattighetslagstiftade delen av den teoretiska delen pa distans.
Statsbidragen tacker inte kostnaderna for utbildningarna, utan de
maste finansieras dven med kommunala medel.

8. Verksamhetsplan for 2020

Utvecklingsomrade

Bakgrund
(utvecklingsbehov)

Utvecklingsinsatser

Uppfdljning

Utveckla det
systematiska
kvalitetsarbetet

Oka andelen elever som
svarar pa elevenkéten

Hitta former som kan
Oka svarsfrekvensen for
elevenkiten och hitta
andra former for att ta
reda pa vad eleverna
tycker, ex.
fokusgrupper

Varen 2021

Utveckla Qlikview

Komvux behover
tillgang till korrekt
statistik

Utveckla Qlikview i
samarbete med
utvecklingsledare pa
kansliet

Varen 2021

Utveckla visionen om
en skola

Behov av att alla pa
skolan arbetar mot
samma mal

Olika utvecklingssatser
pa olika nivéer for att
skapa samhorighet

Varen 2021

Utveckla arbetet med
soksidan/antagnings-
processen/gransk-
ningen

Rutinerna kan
forbattras i samverkan
mellan Komvux och
kansliet

Arbeta tillsammans
med kansliet for att
effektivisera och
forenkla rutiner och
ansvarsomraden

Varen 2021

Utveckla en

Behov av att alla pa

Arbeta tillsammans for

Hosten 2020

personalhandbok skolan omfattas av att hitta gemensamma
samma processer riktlinjer
Utveckla arbetet med Lokalanviandningen Arbeta med att hitta Varen 2021
schemaldggning behover effektiviseras effektiva metoder for
att matcha
gruppstorlekar med
lokalstorlek
Bygga upp effektiva och | Miljon pd Komvux Arbeta med att Hosten 2020 och
trevliga larmiljoer behéver bli modernare | grupprum, studietorg kontinuerligt
och mer inbjudande och korridorer
mobleras rationellt
Bygga upp en Komvux elever har Arbeta med att inreda Arsskiftet
stodverksamhet for alla | stora behov av olika lokaler, bemanna 2020/2021

elever pa skolan
(Kompassen)

typer av stod

Kompassen, och skapa
stodresurser
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Fler internationella Komvux behover fler Soka pengar fran ex. Hosten 2020
kontakter internationella Erasmus

kontakter som kan

framja ex.

kompetensutveckling av

personalen
Okad digital kompetens | Personalen pd Komvux | Kompetensutveckling Varen 2021
hos personalen behover av personalen

kompetensutveckling

inom digitalisering
Okad kunskap i fragor Personalen pa Komvux | Kompetensutveckling Varen 2021
som ror svenska som behover av personalen
andrasprak hos kompetensutveckling i
personalen svenska som

andrasprak for att

kunna ge ett riktat stod

till eleverna
Utveckla sfi- Hog andel icke 1) Varen 2021
elevernas godkanda Fortbildningsinsatser
fardigheteri att resultat pa de for lararna
skriva nationella proven 2) Skrivstod at eleverna

Elevprogression inom
sfi

Svarigheten att mata
progression i kurs som
inte ar faststalld i
kursliangd/-tid.
Svarighet da elev byter
larare

Konkretisering av
kursmélen

Rutiner for information
vid 6verldmning av
elever

Oversyn
dokumentation

Varen 2021

Utveckla SVA for battre
maluppfyllelse och
ekonomisk hallbarhet

Andelen elever som
uppnar godkant resultat
i Lund ligger under
rikssnittet

Fortsatt revidering av
de studieformer som
erbjuds eleverna.

Utveckla elevernas
digitala kompetens och
fardigheter

Utveckla elevernas
lasstrategier — hur
elever laser och forstar
en text

Vidareutveckla metoder
féor sambeddmning

Varen 2021

Ansoka om fler YH-
utbildningar

Rationellt att ha lite mer
omfattande YH-
verksamhet for att
kunna rationalisera
administration,
antagning etc.

Ansdka om YH-
utbildningar

Varen 2021

Skapa effektiva former
for validering av
kurserna inom vard-
och
omsorgsprogrammet

Valideringsuppdrag for
kommunen frin hosten
2020

Hitta rationella former
for validering

Varen 2021
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Planen mot
diskriminering och
krankande behandling
hos externa anordnare
ska vara kidnd av alla
elever

Alla elever kanner inte
till att det finns en plan
mot diskriminering och
krankande behandling

Intensifiera
informationsinsatserna

Kommer att ske
l6pande under
2020

Klagomalshanteringen
hos externa anordnare
ska vara kidnd av alla
elever

Att alla elever kdnner
till att det finns rutiner
for klagomal

Intensifiera
informationsinsatserna

Kommer att ske
l6pande under
2020

Forbattra de

Alla administrativa

Genomgang och

Lopande under

administrativa uppgifter fungerar inte | rutinbeskrivning av de 2020
rutinerna (géller inte utifran avtalet administrativa

alla externa skolor) for rutinerna utifran avtal

externa anordnare

Okade kunskaper inom | Forandring i kursplaner | Uppféljning av hur Varen 2021

digitalisering hos
externa
utbildningsanordnare

m.m.

externa skolor arbetar
med att implementera
och arbeta med
digitalisering i
verksamheten




39(39)
2020-05-26



