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1. Inledning 

1.1  Allmänt om verksamheten 
Vuxenutbildningens övergripande mål för 2019 är att vuxna ska 
stödjas och stimuleras i sitt lärande. Varje elev ska ges möjlighet att 
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stärka sin 
ställning i arbets- och samhällslivet samt främja sin personliga 
utveckling. Utgångspunkten för Vuxenutbildningen i Lund är den 
enskilde elevens behov och förutsättningar. Vuxenutbildningen i Lund 
består av två större delar: utbildningar i egenregi och gymnasiala 
uppköpta utbildningar. 
 
Utbildningen inom egenregin (benämns i fortsättningen Komvux) 
består av tre skolformer: 
1. Särskild utbildning för vuxna (Särvux, på Komvux benämner vi detta 
Lärvux)  
2. Kommunal vuxenutbildning (Svenska för invandrare (sfi) och 
grundläggande/gymnasial vuxenutbildning) 
3. Utbildning inom Yrkeshögskolan 
 
Gymnasial vuxenutbildning finns även genom upphandlad verksamhet 
(externa utbildningsanordnare) med fristående kurser i allmänna 
ämnen, på distans och som yrkesutbildningar. De utbildnings-
anordnare som vi just nu handlar upp utbildningar hos är (se mer 
under kapitel 1.7): 

 Astar 
 Hermods 
 Lernia 
 MoA 
 Movant 
 TAU 

 
Vuxenutbildningen i Lund består av nedanstående skolformer och 
utbildningar, både i egenregi och som extern verksamhet. 
 

Skolform/delar 2019         Antal elever 
2018                  2019 

Särvux (Lärvux) egenregi     63 62 

Sfi, egenregi  2406 2191 

Grundläggande, egenregi    512 758 

Gymnasial, egenregi 1322 1389 

Gymnasial, externa utbildningsanordnare  2104 2211 

Utbildning inom Yrkeshögskolan     50 50 
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*Totalt antal unika elever 2018 
 
 

 6457 6661 

 

 

Totalt antal kursdeltagare under 2019  ca. 15 
000 

ca. 15 500 

 
*Statistiken är hämtad ur Qlikview årsanalys 2019. Qlikview för vuxenutbildningen 
behöver uppdateras, eftersom verktyget på flera år inte har blivit uppdaterat. Detta 
innebär att Qlikview inte tankar ned korrekt underlag från Tieto Education. Siffrorna 
är därför i flera avseenden osäkra. 
 
6661 unika elever har läst inom Vuxenutbildningen i Lund under 2019. En elev kan 
läsa flera kurser/utbildningar under ett år, och kallas ”kursdeltagare” på varje 
enskild kurs/utbildning” Under 2019 har Vuxenutbildningen i Lund haft 15 500 
kursdeltagare. Med andra ord har de 6 661 eleverna läst sammanlagt 15 500 
kurser/utbildningar. Därför ser vi en skillnad mellan totalt antal kursdeltagare i 
vuxenutbildningen och totalt antal unika elever.  Elever läser ibland flera 
utbildningar under ett år. Ett antal elever läser också både i egenregi och i extern 
regi. Sammantaget ser vi en ökning av antalet elever inom nästan alla områden under 
2018 och 2019, undantaget sfi.  
 
 

 
 

 

2015 2016 2017 2018 2019

SFI 1 62 59 130 263 341

SFI 2 409 395 646 774 760

SFI 3 1734 1513 1442 1369 1090

Totalt 2205 1967 2218 2406 2191
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Antal lärare resp. övrig skolpersonal 2019 inom Komvux 

Personal Tillsvidare Visstid Timanställd Totalt  

Lärare 73 11 29 113 

Övrig personal  22 0 12   33 

Totalt  94 11 41 146 

 

På grundläggande och på gymnasial är alla lärare behöriga och 
legitimerade. På sfi saknar en lärare legitimation och på Lärvux likaså. 
Andel behöriga lärare har ökat sedan 2018, då Komvux hade 7 lärare 
inom sfi som saknade legitimation i sitt ämne. 
 
 

1.2  Svenska för invandrare - sfi 
Utbildningen i sfi består av tre studievägar 1-3 och fyra kurser A, B, C 
och D. Studievägarna är sammanhållna och kurserna inom sfi 1 består 
av kurserna A-D, sfi 2 består av kurserna B-D och kurserna på sfi 3 
består av kurs CD. Vi erbjuder närstudier dag och kväll, samt flexibla 
studieformer antingen på distans med lärarhandledning eller i vår 
flexibla verksamhet på halvdistans (kallad kombi).  
 
Sfi-utbildningen är indelad i tre studievägar för att passa olika 
målgrupper. Tendensen från 2018 att Lund tar emot betydligt fler 
lågutbildade nyanlända håller i sig. Dessa elever är analfabeter eller 
har en mycket kort utbildning från sitt hemland. Det innebär att många 
elever befinner sig längre tid i utbildning hos oss eftersom studievägen 
består av fler kurser.  
 
Sfi på Komvux har genomgått större förändringar de senaste åren vad 
gäller olika målgrupper. Under 2019 ser vi en markant skillnad på 
studieväg 3 jämfört med 2018, vilket är ett resultat av att 

2015 2016 2017 2018 2019

Grundläggande nivå 357 380 465 512 758

Gymnasial nivå 3442 3541 3172 3097 3279

Totalt 3799 3921 3637 3609 4037
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Folkuniversitetet genom folkhögskolan Hvilan etablerat sig i Lund. 
Inom sfi har därmed en förskjutning skett mot att i högre utsträckning 
undervisa elever som har ingen eller kort tidigare skolbakgrund. 
 
Många av våra elever tillhör Arbetsförmedlingens etableringsprogram 
och av dessa omfattas också ett antal av utbildningsplikten. Dock har 
det inte funnits ett utvecklat samarbete med AF under 2019, pga. AFs 
omorganisation, och Komvux har inte fått information av dem hur 
många och vilka elever som faktiskt omfattas.  

 
1.3  Grundläggande vuxenutbildning 
På grundläggande nivå har elevantalet ökat från 2018 till 2019, från 
512 elever till 758 elever. Den förklaring som vi ser är att många  
elever som har läst sfi fortsätter att studera och sedan läser 
grundläggande kurser. Antalet kursdeltagare har ökat från 920(2018) 
till 1441 (2019), vilket innebär att eleverna har läst 1,8 kurser per elev. 
 
På grundläggande nivå är kommunerna skyldiga att erbjuda alla kurser 
som finns i det nationella kursutbudet. En del kurser kommer inte 
igång eftersom antalet sökande är för få. På försök har Lund och 
Malmö samarbetat kring kursutbud på grundläggande nivå, och 
planerar att göra detta framledes. 
 

1.4  Gymnasial vuxenutbildning 
På gymnasial nivå är kurserna anpassade efter elevernas behov för 
att de ska kunna få en avslutad gymnasieutbildning. Många elever har 
som mål att skaffa behörighet för att kunna studera vidare på 
högskolan. Detta innebär att både urvalet av kurser och kursernas 
utformning (studieform, studiefart etc.) anpassas efter behovet. 
Jämfört med 2018 har elevantalet som läser gymnasiala kurser ökat 
med 68 elever, från 1322 elever 2018 till 1389 elever 2019. Antalet 
kursdeltagare har också ökat något:  2983 (2018) till 3094 (2019). Vi 
kommer under 2020 utveckla vidare hur vi ska rubricerar de 
studieformer vi erbjuder. 
 
På gymnasial nivå på Komvux ges även yrkesinriktade kurser, som kan 
sättas samman för att motsvara det gymnasiala programmet Vård- och 
omsorgsprogrammet. Såväl på grundläggande som på gymnasial nivå 
ges kurser i både flexibel studieform (distans) och som  
närundervisning. Även denna fördelning är efterfrågestyrd. Där vi 
märker att det finns en efterfrågan att läsa kurser på distans, försöker 
vi att anpassa oss därefter, och detsamma gäller kurser som ges som 
närundervisning. Sedan 1 juli 2017 erbjuds de gymnasiala 
utbildningarna i matematik och NO-ämnen av Komvux och inte av 
externa anordnare.  
 
Det finns en ökad efterfrågan på validering av kurserna inom vård- och 
omsorg. Under 2018 och 2019 har vi därför arbetat med att erbjuda 
validering inom vård- och omsorgsprogrammets kurser.  Vi har också 
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under 2019-2020 haft ett projekt tillsammans med Lunds kommun 
(vård- och omsorgsförvaltningen) där vi utfört validering av 
visstidsanställda, som vid färdig validering och utbildning erbjuds 
tillsvidareanställning i kommunen.  Under hösten 2019 har vi startat 
upp en utbildning inom vård som vi har kallat språkstödsutbildningen. 
Denna utbildning är en preparandutbildning till vård- och 
omsorgsprogrammet, som innehåller svenska som andraspråk med 
infärgning av vårdtermer samt en orienteringskurs inom vård. 
Elevernas resultat på kursen har varit mycket goda, och vägen till jobb 
har sannolikt förkortats. 
 
 

1.5  Utbildning inom Yrkeshögskolan 
Sedan 2010 har vi en utbildning till medicinsk sekreterare inom ramen 
för Yrkeshögskolan. Denna utbildning är en yrkesutbildning som 
omfattar 400 yrkeshögskolepoäng (2 års heltidsstudier). Vi tar varje år 
in ca. 28 elever. Arbetsmarknaden för dessa elever är mycket god och 
efter avslutad utbildning får alla som är godkända arbete inom yrket. 
Från och med 2014 har vi ett avtal med Region Skåne, som garanterar 
våra elever praktikplatser, något som gör utbildningen ännu mer 
attraktiv.  
 
För att få anordna yrkeshögskoleutbildning måste anordnaren 
kontinuerligt ansöka på nytt till Myndigheten för Yrkeshögskolan för att 
få behålla utbildningen. Av den anledningen innebär 
utbildningsformen en viss osäkerhet långsiktigt. Därför är det ett mål 
att ansöka om fler utbildningar, för att organisationen kring denna 
utbildningsform kan få en något större omfattning. Med fler 
utbildningar finns det ekonomiskt utrymme att rationalisera viss 
utbildningsadministration. Under 2019 gjorde vi en förnyad ansökan 
för medicinsk sekreterare, och vi fick beviljat utbildningen med tre 
starter fram till 2024, vilket skapar en bra stabilitet över tid. Vi ansökte 
också om att få starta en utbildning till Stödpedagog inom LSS, men 
denna ansökan blev dock inte beviljad denna sökomgång. Detta är ett 
utvecklingsmål att ansöka om fler YH-utbildningar. 
 
Arbetet med att söka utbildningar av detta slag kräver ett stort nätverk 
inom branschen, vilket ger positiva effekter, även om utbildningen i sig 
kanske inte blir beviljad.  Det är dock ett stort arbete med att göra 
dessa ansökningar, och för att kunna utöka verksamheten med fler 
utbildningar måste det också finnas extra avsatta resurser för att 
kunna arbeta med nya ansökningar. 

 
1.6  Särskild undervisning för vuxna - Lärvux 
Lärvux är en verksamhet som erbjuder särskild utbildning för vuxna 
för elever som har en utvecklingsstörning eller förvärvad hjärnskada. 
Under 2019 har totalt 62 elever befunnit sig i utbildning, en omfattning 
som ligger på ungefär samma nivå som under 2018. 
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Särskild utbildning för vuxna erbjuder utbildning på gymnasial nivå, 
grundläggande nivå och på grundläggande nivå motsvarande 
träningsskolan. Under 2019 studerade 22 elever  på gymnasial nivå 
inklusive 11 elever som studerade inom lärlingsutbildningen, 19 elever 
studerade på grundläggande nivå och 24 elever studerade på 
grundläggande nivå, motsvarande träningsskolan.   
 
Regeringen har  under våren 2020 överlämnat en proposition till 
riksdagen ”Komvux för stärkt kompetensförsörjning” där det föreslås 
att särskild utbildning för vuxna (särvux) inte längre ska vara en egen 
skolform utan i stället ska ingå i skolformen kommunal 
vuxenutbildning. Syftet är bland annat att underlätta för vissa personer 
inom gruppen att kombinera olika typer av utbildning. Lagändringarna 
föreslås träda i kraft den 1 juli 2020.  

 
1.7  Externa utbildningsanordnare 
Verksamheten med externa utbildningsanordnare bygger på 
upphandling inom ”Lagen om Offentlig Upphandling” (LOU). Samtliga 
avtal skrivs på två år med option på ytterligare 1+1 år. Senaste 
upphandlingen gjordes under våren 2016 och dessa avtal började gälla 
den 1 januari 2017 gällande yrkesutbildningarna och den 1 juli 2017 
gällande teoretiska distansstudier.  
 
Avtalsperioden som innefattar 2019 omfattades av sju externa 
utbildningsanordnare (Hermods räknas nedan som en men har både 
yrkesutbildningar och teoretisk distansutbildning). Nytt avtal gällande 
de utbildningar som Yrkesakademin tidigare levererat har nu under 
pågående avtalsperiod, via upphandling, övergått till Movant AB med 
start den 1 januari 2019. 
  
Följande externa utbildningsanordnare har levererat utbildning till 
Lunds kommuns vuxenutbildning under 2019: 
 
- Astar (40 elever) bedriver utbildning inom VVS och Fastighet. Detta 
görs som närundervisning i lokaler i Malmö.  
- Hermods (1556 elever) bedriver utbildning inom betongarbete, 
bageri samt storkök och restaurang (kock, servering). Dessa bedrivs 
som närundervisning i lokaler i Malmö. Hermods har också avtalet 
gällande teoretiska distansstudier i ett 150-tal gymnasiala kurser. 
Hermods erbjuder också handledning på plats i Lund enligt schema för 
olika ämnesgrupper. Via upphandling under hösten 2017 
kompletterades Hermods yrkesutbildningar med Handel och service 
med start 180101. Denna utbildning avslutades som sammanhållen 
utbildning under 2019 då antalet elever var för lågt 
- Lernia (91 elever)  bedriver utbildning inom El och Energi samt 
Industri. Inom El och Energi är inriktningarna Installations- och 
Industrielektriker. Inom Industri bedrivs utbildningar inom Svets. 
Utbildningar bedrivs som närundervisning i Lernias lokaler i Malmö.  
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- MoA lärcentrum (448 elever) bedriver utbildning inom Vård och 
Omsorg och Barn o Fritid. Dessa utbildningar bedrivs både som 
närundervisning och distansstudier. Utbildningslokalerna finns i Lund.  
- Movant (50 elever) bedriver utbildning inom Bygg, Fordon och El 
och Energi. Inom bygg erbjuds inriktningar som träarbetare, murare, 
plattsättare och golvläggare. Inom Fordon ges utbildning till 
personbilsmekaniker och lastbilsmekaniker samt truckförare. Inom El 
och Energi ges utbildning inom Nätverksteknik. Samtliga utbildningar 
ges som närundervisning i utbildningsanordnarens lokaler i Lund 
- TAU Learning (64 elever) ger utbildning inom Hantverk med 
inriktningarna Finsnickeri, Måleri med dekorativ inriktning samt Textil 
design. Utbildningarna bedrivs som närundervisning i 
utbildningsanordnarens lokaler i Malmö.  

 
 

2. Systematiskt kvalitetsarbete 

2.1  Systematiskt kvalitetsarbete på Komvux 
För Komvux kvalitetsutveckling har en central del under 2019 varit att 
utveckla en skola där alla känner sig delaktiga. Det har handlat om att 
finna samsyn och enhetlighet gällande verksamhetsmål och vision. Vi 
har tillsammans med hela personalen tagit fram en gemensam vision 
för Komvux. Detta har varit en process som gjorts i olika 
konstellationer och vid flera tillfällen under året.  
 
Våren 2019 påbörjades även ett arbete i ledningsgruppen och i 
samverkansdialoger med fackliga företrädare med att identifiera vilket 
behov Komvux har av utvecklingsorganisation. Detta gemensamma 
arbete mynnade ut i en organisation med utvecklingsgrupper där 
personalen själva fick välja vilken grupp de ville delta i. 
Utvecklingsgrupperna är:  värdegrundsgrupp, miljögrupp, 
digitaliseringsgrupp, hälso- och trivselgrupp (här ingår även 
hälsofrämjande arbete). Till varje grupp knöts en förstelärare och en 
skolledare, som tillsammans ansvarar för gruppens arbete och på så 
sätt finns en kommunikationslänk till skolans ledningsgrupp. Komvux 
har sex förstelärare varav tre förstelärare, som en del av sitt 
försteläraruppdrag har ansvar för att leda en utvecklingsgrupp. De 
andra förstelärarna har i uppdrag att leda utvecklingsarbetet kring: 
Komvux stödverksamhet, skola på vetenskaplig grund, och systematiskt 
kvalitetsarbete.  
 
Förstelärarna fick hösten 2019 skriftliga uppdrag och de har 
regelbundna möten tillsammans med rektor och representanter från 
ledningsgruppen. Detta för att tillsammans arbeta utifrån 
verksamhetsmålen och den gemensamma utvecklingen av Komvux. 

Under verksamhetsåret har ämnesgrupper bestående av pedagoger 
arbetat med “Skola på vetenskaplig grund” - ett forskningsbaserat 
arbetssätt. Samtalsledare leder utifrån Helen Timperleys modell 
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utvecklingsarbetet i ämneslagen, där fokus ligger på vad de olika 
grupperna behöver utveckla.  

Ledningsgruppen har lokalt och tillsammans med utvecklingsledare på 
förvaltningen arbetat med hur kvalitetssäkrings- och 
kvalitetsutvecklingsarbetet ska genomföras under året för att det  ska 
finnas en samsyn kring processen, även om arbetet ser olika ut inom 
de olika utbildningsformerna. I detta arbete har Komvux förstelärare 
med uppdrag systematiskt kvalitetsarbete ingått.  

Hela personalen deltog i augusti 2019 i en föreläsning och diskussion 
kring systematiskt kvalitetsarbete för vuxenutbildningen där syftet var 
att sätta in det systematiska kvalitetsarbetet i sitt sammanhang för att 
hela personalen ska ha en samsyn kring arbetet både gällande 
kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling.  
 
Komvux har avsatt två utvärderingsdagar (januari och september) 
varje år då lärarna träffas i sina ämnesgrupper.  I januari görs en mer 
djupgående utvärdering och analys utifrån tillgänglig data såsom 
enkäter, provresultat etc. och nya mål för verksamheten tas fram. I 
september görs en uppföljning då ämnesgrupperna stämmer av hur 
långt de kommit i arbetet med de framtagna målen. Ämnesföreträdare 
träffar biträdande rektorer för att  genomlysa de olika gruppernas 
utvärderingar och vid dessa tillfällen fastställs utvecklingsområden 
som är gemensamma, och därmed prioriterade. Elevernas medverkan i 
kvalitetsarbetet sker på kursombudsmötena (forum för elevmed-
verkan) vid dessa tillfällen får eleverna ta del av elevenkäten och kan 
kommentera resultaten. 
 
De elevenkäterna Komvux har använt bygger på Skolinspektionens 
enkät, och är justerad efter vuxenutbildningens förutsättningar. Under 
många år har svarsfrekvensen varit låg och inte tillräckligt stor för att 
vara statistiskt användbar. Detta gäller även 2019 års enkäter.  
Påminnelser har vid flera tillfällen gått ut. Ett utvecklingsområde för 
2020-21 är att hitta verktyg för att kunna mäta elevernas synpunkter. 
Fokusgrupper kan vara ett sätt att ta reda på elevernas synpunkter, 
som kan komplettera enkäterna. 
 
 

2.2  Systematiskt kvalitetsarbete, externa utbildningar 
För att säkerställa kvalitén och att avtalen följs gällande de externa 
utbildningsanordnarna har vuxenutbildningen arbetat fram en 
kvalitetssäkringsmodell som använts under ett antal år. Denna modell 
bygger på årshjulet där ”tillsyn” och ”kontroll” pågår fortlöpande. 
Vuxenutbildningens års- hjul utgår från kalenderår. Tyngdpunkten 
ligger numera under hösten då samtliga elever bl.a. ska fylla i en 
webbaserad enkät. 2019 var svarsfrekvensen 53 % för 
yrkesutbildningarna, vilket inte är en tillräckligt hög siffra för att dra 
slutsatser. Dock kan man utläsa tendenser gällande den enskilda 
skolan, som kan användas i kvalitetsutvecklingen. Teoretisk distans 
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nådde inte heller upp till förväntad svarsfrekvens (36%) för att kunna 
dra några slutsatser utifrån elevenkäten. Generellt är det svårt att få in 
enkätsvar från elever inom distansutbildning trots upprepade 
påminnelser. 
 
Återkoppling sker till ansvariga vilka utvecklingsområden som 
identifierats under kvalitetsarbetet. Denna återkoppling ligger sedan 
till grund för den handlingsplan till förbättringar som ska följas under 
kommande år, dvs. varje extern skola får sin egen plan utifrån vad som 
framkommit under kvalitetssamtal, enkät och olika möten. Dessa 
åtgärder följs sedan upp löpande under det kommande året. Detta 
förfarande gör det tydligt för respektive skola att veta vad man ska 
fokusera på.   
 
 

3. Nämndmål 1: Fullgöra det nationella 
kunskapsuppdraget med goda och förbättrade 
resultat, hög kvalitet och hög effektivitet 

3.1 Kunskap, utveckling och lärande  
 

3.1.1 Mål 2019 
Vuxenutbildningens övergripande mål för 2019 är att vuxna ska 
stödjas och stimuleras i sitt lärande. Varje elev ska ges möjlighet att 
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stärka sin 
ställning i arbets- och samhällslivet samt att kunna främja sin 
personliga utveckling. Skolans roll är att underlätta denna utveckling 
och att sätta den enskildes behov och förutsättningar i centrum. Vårt 
mål är att höja studieresultaten och minska avbrotten i alla kurser. 
Utvecklingsinsatserna beskrivs i respektive kapitel. 
 
Vuxenutbildningen har som uppdrag att med stor flexibilitet 
organisera studieformer som är anpassade till elevens behov att kunna 
kombinera studier med förvärvsarbete eller annan utbildning.  
 
 

3.1.2 Kvalitet på undervisning och lärmiljöer 
Komvux 
Skolledning, lärare och administration arbetar kontinuerligt för att 
förbättra undervisningen och uppnå en hög kvalitet på kurserna. 
Skolledningen gör kontinuerliga verksamhetsbesök hos lärare och 
elever, och dessa kan bestå i klassrumsbesök, deltagande i digital 
undervisning på distans etc.  Dessa besök ger underlag för pedagogiska 
diskussioner, reflektioner och en bild av kvaliteten på undervisningen.   
 
Vi försöker att skapa en röd tråd för eleverna i sina studier, att de ska 
få en förståelse för progressionen i kurserna och vilka behov de har i 
utbildningen. Ämneslagen arbetar tillsammans för att skapa en helhet 
mellan och inom de olika delkurserna, i ett nära kollegialt samarbete. 
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Detta kan exempelvis vara att lärarna ser till att övergången mellan 
kurser underlättas genom att det finns en tydlig progression mellan 
kursmålen på två kurser som följer varandra, för att det inte ska finnas 
glapp i kunskapsmålen. 
 
I 2018 års kvalitetsarbete framkom att det på Komvux Gastelyckan 
fanns ett större behov av grupprum dit eleverna kan hänvisas så att de 
under lektionerna kan arbete i mindre grupper. Vårdutbildningarna 
och YH-verksamheten hade 2019 sin verksamhet på CC-house, där 
elever och lärare hade lokaler anpassade till elevernas och lärarnas 
behov. Det fanns metodrum för praktiska övningar och gott om plats 
till elever för grupparbeten. Personalen vittnade om stor trivsel och 
om goda pedagogiska förutsättningar jämfört med tidigare då 
verksamheten var lokaliserad på Gastelyckan. Under 2019 bedrevs 
skolan på två olika geografiska ställen i staden. Detta medför 
utmaningar gällande, skolledning, studie- och yrkesvägledare, kurator, 
bibliotek, administration och gemensamma möten med resterande 
personal. 
 
Våren 2019 uppmärksammande ledningen att många salar stod 
tomma på Komvux Gastelyckan. Antalet sfi-elever hade minskat med 
flera hundra när Folkhögskolan Hvilan startade sfi-undervisning. Av 
den anledningen genomfördes under sommaren 2019 en 
lokalutredning på Komvux för att kartlägga användning av salar, 
grupprum, arbetsrum och effektivisering av schemaläggning. Samtidigt 
gjordes även en kartläggning av möblering, tillgänglighet och 
lärmiljöerna.  
 
Lokalutredningen visade att det på Komvux Gastelyckan fanns ett stort 
behov av upprustning både när det gäller möbler, förvaring men även 
en uppfräschning av väggar, gardiner, korridorer var nödvändig. Det 
finns också ett behov av att se hela skolan, alla ytor såsom korridorer 
och studietorg som lärmiljöer. Detta för att för eleverna ska kunna 
arbeta i grupp, ha möten, konversationsgrupper eller andra aktiviteter 
på skolan. Det framkom även att korridorerna och studietorgen är 
bullriga och att ljuddämpning behövs både för elevers och lärares 
arbetsmiljö. I lokalutredningen framkom att med god schemaläggning 
skulle hela verksamheten få plats på Gastelyckan. I samband med 
besparingskrav i kommunen att avyttra externt hyrda lokaler, fattades 
beslut om flytt av vård- och YH-utbildningarna till Gastelyckan i slutet 
av 2019. Det fanns en oro bland personalen på CC-house för att flytta 
tillbaka. Två lärare valde att avsluta sin anställning på Komvux i 
samband med flytten. 
 
Som en konsekvens av att ekonomin varit ansträngd under 2019 och 
att kontinuerligt arbete med ekonomi i balans varit nödvändigt har 
den öppna verksamheten Studion och Övis behövt läggas ner. I den 
öppna verksamheten har personal funnits tillgänglig när eleverna 
behövt stöd i olika ämnen. Eleverna har hänvisats till biblioteket där 
det finns både tysta studiemiljöer och plats för samtal och 
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grupparbeten. Samtidigt har vi inte kunnat erbjuda stöd av 
lärare/specialpedagog i lika hög utsträckning som tidigare.  
 
Biblioteket är en resurs för den pedagogiska personalen samt för 
eleverna. Bibliotekets personal erbjuder läsgrupper, boksamtal, 
workshopar kring källkritik och projektarbeten i samarbete med 
lärarna. I biblioteket har eleverna möjlighet att använda digitala 
hjälpmedel och databaser.  
 
 
Externa utbildningsanordnare 
Både kvalitén på undervisningen och lärmiljöerna i den externa 
verksamheten får, vid samtal med eleverna, höga betyg. Det 
framkommer att man är nöjd med den fysiska lärmiljön och med 
pedagogernas nivå. Tendenser i enkäterna visar (se kommentar under 
kapitel 2.2) att stödet från lärarna är bra. Naturligtvis finns det alltid 
något att förbättra och om detta framkommer, så finns detta med i den 
åtgärdsplan som skapas inför varje år. Inom distansutbildningen kan 
samma tendenser utläsas. Detta speglar det stöd man får via webben, 
då man inte träffar sin lärare fysiskt. Tendenser i enkätsvaren visar att 
yrkeseleverna är helt eller ganska nöjda med sin utbildning. De flesta 
av yrkeseleverna menar att man kan rekommendera utbildningen till 
andra.  
 
 

3.1.3 Måluppfyllelse  
 
 3.1.3.1 Sfi 
I sfi får elever betyg på varje avslutad kurs och betygsskalan är A-F. 
Nuvarande betygsskala kommer att upphöra januari 2022. 
Fördelningen av betyg fördelar sig enligt följande: 

  

 
 
Det finns inget nationellt reglerat mått för kurslängderna inom sfi, t.ex. 
i form av poäng eller tidslängd.  Kurstiden är individuell och tar olika 
lång tid beroende på studiebakgrund och förkunskaper. Eleven följer 
kursen till dess att denne har uppnått målen för kursplanen. Tiden det 
tar för varje enskild elev att bli klar med en kurs kan därmed variera 
kraftigt.  
 
Nationella prov 
Inom sfi är nationella prov obligatoriska på kurserna på kurserna B, C 
och D på alla studievägarna. Under 2019 har vi haft ett särskilt fokus 
på att följa upp resultaten på de nationella proven samt dessa resultat i 
relation till det satta kursbetyget.  

Betyg 2019 - Procentuell fördelning A B C D E Total
SFI 1 7,3% 10,4% 24,0% 19,8% 38,5% 100%

SFI 2 2,7% 8,6% 18,2% 23,0% 47,6% 100%

SFI 3 9,0% 22,6% 25,6% 25,6% 17,1% 100%

Totalt 6,2% 14,7% 22,4% 23,4% 33,2% 100%
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I 66 – 83 % av fallen så överensstämmer provresultatet med 
kursbetyget mellan de olika studievägarna och delkurserna. 
Överensstämmelsen varierar beroende på studieväg och kurs. Störst 
samstämmighet mellan betygen finns på sfi 2B och lägst 
samstämmighet på sfi 3D. I 13 -31 % av fallen får eleverna ett 
kursbetyg som ligger ett steg över det nationella provet, sammantaget 
för alla studievägarna och delkurserna. Avvikelser med ett betygssteg 
över resultat på nationellt prov är inte vanliga. Nationella prov ska 
särskilt beaktas vid betygssättningen, men styrdokumenten säger inte 
exakt vad det innebär. Vid en jämförelse, finns ändå anledning att 
fortsätta följa upp dessa resultat. 
 
Ämneslaget har också granskat det sammanvägda resultatet på de 
nationella proven samt de olika provdelarna separat. Det är möjligt att 
sätta ett samlat godkänt betyg även om en provdel inte är godkänd. Det 
är som mest 28 % som fått ett F som sammanvägt resultat på det 
nationella provet. Detta gäller för sfi 2D.  
 
Det är resultaten på färdigheten skriva som framför allt utmärker sig. 
Genomgående på alla studievägar och kurser är att det är en stor andel 
som inte klarar ett godkänt resultat. På sfi 2D är det mer än hälften av 
eleverna. Att förbättra elevernas kunskaper i färdigheten skriva är 
alltså det primära utvecklingsområdet inom sfi. För 2020 planeras 
fortbildning för lärarna där fokus är hur vi ska kunna ha ett riktat stöd 
till eleverna. 
 
Från föregående år kvarstår att kunna föra över kartläggningen digitalt 
från Lundavälkomsten till Komvux. Övergången från Procapita till 
Tieto Education sköts framåt och har effektuerats först februari 2020 
så det kvarstår att undersöka om Tieto Education kan möjliggöra en 
lösning.  
 
I maj  utökades kombiverksamheten med en tredje grupp (kombi 3) 
och från augusti blev lärarna som undervisar i kombin ett eget 
arbetslag. Kombi 3 har under 2019 inte varit fulltalig men ska bli det 
under 2020. 
 
I augusti hade vi en heldagsfortbildning med fokus på bedömning inom 
sfi för alla sfi-lärarna oberoende av studieväg och studieform. 
Fortbildningen bestod av både teori och praktik där lärarna 
tillsammans fick jobba med elevproducerade texter. Arbetet med 
sambedömning kommer att fortsätta under 2020 och samarbete finns 
med fler skånska kommuner.  
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3.1.3.2  Grundläggande vuxenutbildning 
 
 

 
 
 
 

Grundläggande 
Komvux 

Andel med betyget minst E 

 Lund Riket 
År 2018 2019 2018 
Engelska 66%  77%  85% 
Matematik 89% 88% 85% 
Svenska som 
andraspråk 

75% 82% 91% 

Ovanstående kurser är de kurser på grundläggande nivå som Komvux har gett 
kontinuerligt över tid. 
 

 
Av alla kurser som erbjuds på grundläggande nivå är det flest elever 
inom Svenska som andraspråk. Under 2019 klarade  
82 %  av eleverna i kursen Svenska som andraspråk med godkänt 
betyg, en förbättring jämfört med 2018. Det bättre resultatet kan 
förklaras med att undervisningstiden i kurserna utökades och större 
fokus har lagts på läsning och skrivande under lektionstid. Trots de 
förbättrade resultaten har Lund sannolikt en lägre andel godkända 
betyg, jämfört med riket (siffrorna för riket 2019 har ännu inte 
publicerats). En tänkbar förklaring är att många elever har arbete eller 
praktik parallellt med studierna, och att de därför inte har möjlighet att 
lägga ner den studietid som krävs utanför lektionstid. En annan möjlig 
förklaring är den korta kurstiden för respektive delkurs. Elever hinner 
inte under den korta kurstiden processa och befästa de kunskaper som 
krävs för att nå kursmålen. Om en elev ska läsa heltid och kunna få 
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studiemedel, innebär detta ofta att kursen måste läsas på kort tid för 
att antalet poäng per vecka ska bli tillräckligt.  
 
En utvecklingstanke för att minska andelen F i svenska som 
andraspråk är att göra förändringar i behörighetskraven för elever 
som kommer från sfi och börjar på en ny delkurs. Det är viktigt att 
elevernas placeras i rätt grupp från början, men vi ser att det emellanåt 
inte sker.  
 
För att förbättra studieresultaten fortsätter vi med vårt 
utvecklingsarbete. Redan 2018 började vi att göra om alla halvdistans- 
och distanskurser till 20-veckorskurser, istället för att erbjuda 
halvdistans och distanskurserna på både 10 och 20 veckor. Sedan 
ändrades behörighetskraven för att få börja studera på en högre 
delkurs i svenska som andraspråk på grundläggande nivå. Detta gäller 
elever som kommer direkt från sfi. Ursprungligen krävdes det enbart 
betyget E från sfi, studieväg 3, för att komma in på delkurs C men det 
ändrades till att istället bli betyget D. Förändringarna gjordes inför 
höststarten 2018.  
 
Under 2019 togs möjligheten bort att läsa kurser på grundläggande 
nivå på halvdistans. Eleverna kan numera välja mellan att läsa 
närundervisning på dagtid eller läsa på distans. Elever som läser på 
distans blir erbjudna handledning utifrån sina personliga 
förutsättningar. Skälet till att ta bort halvdistans var att det var svårt 
att skilja på studieformerna halvdistans och distans. Det blev inte 
tydligt vilka förväntningar eleverna kunde ha på undervisning och 
handledning.  
 
Från och med våren 2020 kommer vi för att förbättra studieresultaten 
i engelska och matematik endast erbjuda kurserna som 20-
veckorsalternativ, med möjlighet att klara av kurserna på kortare tid 
om eleverna har förutsättningarna för detta. 
 
Andelen godkända betyg i kursen matematik ligger under 2019 på  
89 %, vilket är något högre än riket för 2018 (85 %). En förklaring är 
att vi under första delen av året hade en specialpedagog i matematik 
som på heltid hade öppen handledning för elever som var i behov av 
extra stöd.  Denna resurs fick vi tyvärr dra ner till 50 % från juli månad 
pga. det ekonomiska läget. 
 
Resultatet 2019 i engelska på grundläggande nivå har förbättrats med 
11 % jämfört med 2018, men ligger fortfarande under riket. På vissa 
delkurser är kursdeltagarna få, så det är svårt att tolka resultatet 
entydigt. Ett problem är att många elever inte väljer att läsa engelska 
på grundläggande nivå som förstaämne, utan de kompletterar sina 
studier med engelska, vilket gör att de inte alltid prioriterar ämnet. 
Många elever har dessutom valt att läsa engelska på halvfart och 
svenska som andra språk på helfart, vilket blir för mycket för många 
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elever. Under 2019 har eleverna mer frekvent gjort nivåtest innan 
kursstart. Det kan ha lett till resultatförbättringen 2019.  
 
Ett sätt att stödja eleverna på är att parallellt med ordinarie studier 
erbjuda orienteringskurser, något vi vet ökar måluppfyllelsen. Under 
2019 kom vi ganska långt i planeringsprocessen att starta en palett av  
orienteringskurser. Tyvärr fick vi inte möjlighet att starta dessa kurser 
eftersom Lunds kommuns hade stora besparingskrav. Vi kunde 
därmed inte möta elevernas behov på samma sätt som andra 
kommuner gör. 
 
 

 
 

Andelen avbrott på grundläggande nivå har ökat med nästan 10 % 
sedan 2018. Det finns många avbrottsorsaker såsom, arbete, praktik, 
andra studier, sjukdom, föräldraledighet, byte av kurs etc.  Samtidigt 
som avbrottsfrekvensen har ökat minskar antal elever som får betyget 
F. Vi ser tendenser att elever avbryter sina studier innan de får betyg 
om de riskerar F. Vi ser även att andelen avbrott på distanskurserna 
har varit hög. Alla elever som läser på distans lyckas inte kombinera 
arbete och studier. Det är lätt för eleverna att avbryta. Elever som inte 
tar några studielån (CSN) drabbas inte negativt av ett avbrott utan kan 
söka på nytt. 
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3.1.3.3  Gymnasial vuxenutbildning 

Totalt sett ser vi att fler slutför sina kurser på gymnasial nivå i Lund 
jämfört med riket. Denna positiva tendens har hållit i sig sedan 2016. 
 

 
 
 
Avbrottsfrekvensen på gymnasiala kurser har minskat genomgående 
från 2018 till 2019 på Komvux, så även för Hermods fristående kurser.  
Jämfört med riket, avbryter färre elever sina studier vid 
vuxenutbildningen i Lund. Detta är positivt, men vi arbetar fortsatt 
kontinuerligt med att hitta former för att eleverna inte ska avbryta 
kurser. Utökad studievägledning betyder sannolikt mycket i detta 
avseende.  Betygsresultaten för kurserna måste ses i ljuset av 
avbrottsfrekvensen. Ett avbrott kan i vissa fall betyda ett F, om eleven 
skulle ha stannat kvar på kursen.  
 

2015 2016 2017 2018 2019

Lund 66,9 76,1 72,8 73,8 73,5

Riket 71,4 71,3 71,1 70,1
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Av kursdeltagare som fullföljt gymnasiala kurser på vuxenutbildningen 
i Lund har 86 % fått godkända betyg 2019, och det har legat på samma 
nivå sedan 2018.  
 
Yrkesutbildningarna (externa utbildningsanordnare och Komvux) har 
generellt en högre E-frekvens, medan teoretiska utbildningar har en 
något lägre.  Komvux arbetar kontinuerligt dels med att minska 
avbrottsfrekvensen och dels med att öka genomströmningen på 
kurserna. Under 2019 har Komvux arbetat med att hitta tydligare 
strukturer för de olika studieformerna, för att det ska bli tydligare för 
eleven vad som förväntas för att kunna nå ett gott resultat på kursen. 
En framgångsfaktor är att eleverna kommer till de obligatoriska 
handledningstillfällena för de olika kurserna. Komvux har under 2018 
och 2019 arbetat konsekvent med att dela upp kalenderåret i 
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studieperioder, vanligtvis i 10- och 20-veckorsblock. Detta innebär att 
eleverna i större utsträckning än tidigare år måste hålla sig till sin 
studieplan och den tid som de planerat för kursen.  
 
Inom de tre första veckorna av en kurs finns det möjlighet för eleven 
att justera sin studieplan, och exempelvis läsa en kurs på 20 istället för 
10 veckor, om man känner att man inte mäktar med studietakten. 
Läraren rekommenderar eleven att förlänga sin kurs vid de tillfällen då 
läraren märker att eleven behöver längre tid för studierna. Andelen F 
blir sannolikt högre på Komvux i Lund, eftersom vi håller strikt på 
kurstiderna, medan man i många andra kommuner väljer att förlänga 
kurser tills eleven blir godkänd. Arbetet med att strukturera upp 
kurserna i 10- och 20-veckorsblock har sannolikt därför fört med sig 
att andelen underkända betyg har ökat, framförallt i vissa språkkurser 
som ex. engelska 6 och svenska som andraspråk 1, men sannolikt även 
i andra kurser. Detta ska undersökas närmare under 2020, när vi har 
mer statistik att bygga på. 
 
Andelen godkända betyg är något högre på Hermods fristående kurser 
jämfört med Komvux, men när det gäller att jämföra statistiken för de 
gymnasiala kurserna bör man ha i åtanke: 

 Vissa kurser har få kursdeltagare, och då kan procenttalet 
variera kraftigt, eftersom det endast gäller få individer. 

 Komvux och externa utbildningsanordnare kan ha sinsemellan 
olika studieformer och elever med olika studiebakgrund.  

 Inom egenregin kan en elev vanligtvis inte förlänga vald kurs 
(förutom inom de tre första veckorna efter kursstart). Detta gör 
att om eleven märker försent att denne inte ligger i fas med 
kursen, så blir resultatet sannolikt ett F. Hos externa anordnare 
kan elevens studier förlängas tre perioder. 

 Siffrorna för riket är en sammanslagning av resultaten för alla 
som läst en kurs, där man inte tagit hänsyn till studieform, 
målgrupp, skola etc.  

 
Ovanstående punkter kan i vissa fall göra det svårt att jämföra 
utbildningsanordnarna avseende resultat och det är svårt att jämföra 
statistiken över tid, eftersom förhållandena ser olika ut under åren. 
 
Matematik var ett utvecklingsmål i kvalitetsanalysen för 2018, 
framförallt vissa kurser som har låg andel godkända elever. Matematik 
1B är en kurs på Komvux där vi arbetat med att ge eleverna mer 
undervisning i klass och mer riktat stöd. Under 2019 har andelen 
godkända elever ökat med 10%-enheter till 83%. Det är dock svårt att 
jämföra siffror mellan åren, eftersom det är få elever och varje elev ger 
ett stort procentgenomslag. Det vi kan konstatera är att en stor andel 
av eleverna som läser kursen har svaga förkunskaper och behöver 
mycket stöd. Komvux har sedan 2017 en anställd speciallärare i 
matematik, vilket förhoppningsvis på sikt ger ökad måluppfyllelse för 
denna elevgrupp. I den öppna stödverksamheten, Studion, har vi också 
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satsat mer på stöd i matematik. Tyvärr var vi tvungna att på grund av 
resursskäl lägga ned Studions verksamhet vid halvårsskiftet 2019. Vi 
har inte tillräckliga volymer för att kunna anordna närundervisning i 
matematik 1B, och de elever som läser kursen behöver ofta mycket 
stöd, vilket är ett dilemma. Vi ska arbeta vidare med att motivera 
eleverna att verkligen komma på den generösa handledningstid som 
finns.  
 
Matematik 2b är också en kurs vi arbetat aktivt med att utveckla under 
2019. Eleverna har i hög utsträckning för låga förkunskaper för kursen. 
Under hösten 2019 har vi arbetat med att repetera moment från 
kursen matematik 1 på kurs 2b, vilket vi också kommer att fortsätta 
med framöver. Därför har vi också börjat med att öka antalet 
handledningstillfällen, så att eleverna kan komma vid ett antal olika 
tider och dagar i veckan för att träffa en lärare för handledning. Under 
2019 har andelen godkända ökat till 59%, från 46% godkända under 
2018. Uppenbarligen har våra insatser gett resultat. 
 
Engelska 5 och 6 har under de senaste åren varit ett utvecklings-
område på Komvux, och resultatet för engelska 5 har under 2018 
förbättrats markant, och under 2019 ligger resultatet på samma nivå. 
Engelska 6 har en kraftigt förbättrad genomströmning jämfört med 
2018, och ligger över riket i andelen godkända elever.  Under 2019 har 
vi ökat denna siffra med 22 %-enheter till 86 %. Engelska är ett ämne 
som många elever upplever som svårt, framförallt om man har ett 
modersmål som ligger långt från engelska språkets struktur. Många av 
dessa elever har dessutom valt att läsa kurserna på en kortare tid än 
vad de klarar av. De skulle behöva välja en längre studieperiod och 
studievägledningen inför studievalet kan vara avgörande. Vi har lagt in 
extra stöd i engelska i Studion under första halvan av 2019 och 
arbetade ytterligare med att motivera elever att komma till detta extra 
stöd. Vi håller också på att undersöka om det finns ett bra digitalt 
läromedel för engelska, liknande det vi använder i matematik och NO-
ämnen.  
 
I kursen Svenska som andraspråk 1 på Komvux har andelen godkända 
betyg minskat jämfört med 2018. Å andra sidan har andelen godkända 
elever i  Svenska som andraspråk 2 ökat kraftigt under 2019, med  
12 procentenheter till 82 % godkända. Det är uppenbart att många 
elever har för svaga förkunskaper för att kunna börja läsa svenska som 
andraspråk 1, och de behöver stöd i form av exempelvis 
orienteringskurser. Att resultatet i svenska som andraspråk 2 har 
förbättrats är glädjande, och det resultatet kan sannolikt tolkas som att 
de elever som blivit godkända på underliggande kurs har en hög 
kunskapsnivå. 
 
Sedan 2018 har vi utökat antalet valmöjligheter vad gäller studieform 
och studiefart på många av våra kurser, och det är så att de elever som 
läser framförallt språkkurser på kort tid har svårt att klara av kursen 
med godkänt resultat. Studievägledningen före kursstart är många 
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gånger avgörande för om eleven kommer att klara av kursen, så därför 
bör alla elever som läser på Komvux träffa en vägledare, vilket inte 
alltid är fallet. För de elever som ska läsa på Komvux erbjuds 
begränsade möjligheter att träffa en vägledare på Lunds 
vägledningscentrum. 
 
I de rapporter som varje extern skola får efter genomförd 
återkoppling, skrivs även in antalet avbrott och antalet F. Dessa siffror 
ställs i relation till föregående års siffror. Generellt kan sägas att 
antalet avbrott inom yrkesutbildningar är lågt (6,0 % 2019, räknat på 
antalet kursdeltagare, 2018 4,1 %). Många sökande till 
yrkesutbildningar vet vilken yrkesutbildningen de är intresserade av 
och den studie- och yrkesvägledning som ges på Vägledningscentrum, 
ger bra förutsättningar för väl underbyggda utbildningsval och 
minskar antalet avbrott.  
 
På yrkesutbildningar är antalet F generellt lågt. Under 2019 sattes  
13,7 % F (2018 9,7%) inom yrkesutbildningarna.  En stor del som 
deltar i yrkesutbildningar har numera ett annat modersmål än 
svenska. Med anledning av detta kommer nästa upphandling att även 
innehålla krav på skolorna att också ge kurser i yrkessvenska. Detta 
kommer förhoppningsvis att ge eleverna bättre möjlighet att klara 
yrkeskurserna med bättre betyg. Antalet avbrott inom den teoretiska 
distansen är högre (29,9 % 2019, räknat på antalet kursdeltagare. 
2018 28,7 %). Andelen F inom de teoretiska studierna har sjunkit 
under 2019. Andelen F under 2019 inom teoretisk distans var 12,4 % 
(2018 16,7 %). En anledning till detta kan vara att antalet prövningar 
ökat och att eleverna där varit bättre förberedda. En högre grad av 
utnyttjande av den handledning på plats i Lund, som finns för 
distanseleverna, kan också vara en orsak. 
 
 

3.1.3.4  Lärvux 
Särskild utbildning för vuxna, som vi benämner Lärvux, organiseras i 
kurser på gymnasial nivå, grundläggande nivå och grundläggande nivå 
motsvarande träningsskola. Elever som studerar på Lärvux på 
grundläggande och gymnasial nivå kan få betyg eller intyg efter 
avslutad kurs. Elever som går grundläggande utbildning motsvarande 
träningsskolan kan få intyg efter avslutad kurs. 
 

Lärvux 2019 års statistik  
Betyg 8 A, 17 B, 10 C, 6 D, 1 E 
Intyg 17 st 

 
På gymnasial nivå kan elever som tillhör målgruppen för Särskild 
utbildning för vuxna studera på Lärvux lärlingsutbildning. Eleverna 
följer kursplanerna inom särskild utbildning för vuxna.  
 
Målet för lärlingsutbildningen är att stärka elevens möjligheter till 
anställning. Det är elever som är bidragsberoende när de börjar 
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lärlingsutbildningen och är självförsörjande om de avslutar 
utbildningen med en anställning. Vinsten för varje enskild individ och 
samhället är mycket stor.  
 
Lärlingsutbildningen ingår numera i Lärvux som ordinarie utbildning. 
Under 2019 har vi haft elva lärlingar igång.  
 
Drygt 12 lärlingar har gått i arbete eller vidare till högre studier sen 
starten 2016. Vi får många frågor från personer som önskar börja vår 
lärlingsutbildning men som inte tillhör rätt målgrupp. Vi hoppas kunna 
öppna upp även för dessa elever framöver. 
 
 

3.1.4 Likvärdig bedömning 
Lärare träffas i ämnesmöten där man har sambedömning av 
inlämningsuppgifter och kurs- eller delkursprov. Många ämnesgrupper 
och lärare ingår i nätverk med andra skolor, både inom förvaltningen 
och regionalt. För yrkeslärarna sker en naturlig samverkan inom 
ramen för ex. Vård- och omsorgscollege. 
 
Arbetet med likvärdig bedömning sker främst i samband med de 
nationella proven på sfi, då proven bedöms gemensamt. Även de 
nationella proven på gymnasial nivå sambedöms. Vi har 
dokumenterade riktlinjer och rutiner för hur de nationella proven ska 
samrättas. Vissa lärare har samordningsuppdrag gällande de nationella 
proven. Även inom ämnesgrupperna sker viss sambedömning. Vår sfi-
verksamhet är utprövningsskola för nya nationella prov. Under 2019 
hade sfi haft en bedömningsdag som kompetensutveckling för sfi-
lärarna. Det finns ett sfi-nätverk med skånska kommuner kring 
bedömning. 
 
I de upphandlingar som görs av externa skolor, finns det inskrivet att 
rektor skall förhålla sig till skollag och andra styrdokument. I dessa 
finns arbetet med likvärdig bedömning beskrivet. Varje skola ska föra 
diskussioner gällande likvärdig bedömning och detta gör då på 
nationell nivå. Flertalet av de kontrakterade skolorna finns på många 
platser i landet och har nationella sammandragningar där bl.a. 
likvärdig bedömning behandlas. Vid kvalitetssamtal med pedagogerna 
tas frågan också upp. 
 
 

3.1.5 Studiehandledning 
Vår studiehandledning på modersmålet har gett eleverna stöd i sitt 
lärande och underlättat studierna i svenska språket främst för elever 
med begränsad studievana från hemlandet. Under 2019 erbjöds enbart 
studiehandledning på modersmålet för arabisktalande elever. Att det 
endast erbjöds i ett språk berodde på de ekonomiska förutsätt-
ningarna.  Önskvärt vore att ge studiehandledning som en riktad kurs i 
form av orienteringskurs i flera olika språk. Stödet är ovärderligt i läs- 
och skrivinlärningen och kan avsevärt påskynda elevers möjlighet att 
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knäcka läs- och skrivkoden vilket ger eleverna en kortare studietid på 
sikt. 
 
Då flertalet av utbildningarna inom extern regi är praktiska, sker 
studiehandledning kontinuerligt. För de teoretiska studierna i extern 
regi, så finns möjlighet till studiehandledning för den som så önskar. 
Dels via fysiska handledarträffar men också via nätbaserade 
hjälpfunktioner. 
 
 

3.1.6 Digitalisering 
Inom vårdutbildningen och YH har eleverna haft god tillgång till 
datorer och Chromebooks. Undervisningen har planerats och lagts upp 
utifrån att eleverna haft denna tillgång vilket har gett stora mervärden 
i undervisningen. På Komvux Gastelyckan där sfi, grundläggande, 
gymnasiala kurser och lärvux hade sin verksamhet fanns ytterst 
knappa digitala resurser. Det fanns två datorsalar med gamla, 
långsamma stationära datorer, ett begränsat antal Chromebooks i sfi-
kombiverksamheten. Lärarna och skolledning framförde under hela 
2019 vilka knappa digitala resurser som fanns, vilka begränsade 
möjligheterna till en god undervisning. Det var omöjligt att  fullfölja 
digitaliseringsmål i läroplanen och att arbeta utifrån 
Utbildningsförvaltningens digitaliseringsplan. Ekonomin var väldigt 
ansträngd och det fanns dessvärre inte utrymme att köpa in tillräckligt 
mycket utrustning trots behovet. I december 2019 hade vi fått 
ekonomin i balans och då beställde vi in så många Chromebooks vi 
kunde. Behovet är fortfarande stort då många elever inte har tillgång 
till egen dator eller motsvarande. 
 
Arbetet med att stärka elevernas digitala kompetens har främst skett 
inom ämneslagen. Det har gjorts inventeringar bland lärarna på vilket 
sätt man redan arbetade digitalt med olika verktyg och nätbaserade 
program och vilka nya behov som fanns för att leva upp till 
styrdokumenten.  
 
För de elever som läser kurser inom matematik och NO-ämnen 
används Gleerups digitala läromedel. Det digitala läromedlet är 
interaktivt och eleven kan göra självrättande tester, samtidigt som 
läraren kan följa elevens kunskapsprogression och aktivitet. I vissa 
SFI-kurser används LUNIS ett interaktivt digitalt läromedel. 
  
Under 2019 har vi använt det digitala provverktyget Inspera i större 
utsträckning. Nu används detta verktyg främst för de nationella proven 
i språk på gymnasial nivå. Om eleverna kan använda digitala ordböcker 
vid prov blir uppgiften betydligt mer autentisk än när de använder 
pappersordböcker. Även andra digitala program skulle vi kunna 
använda i högre grad, t.ex. grammatikprogrammet Form i fokus. Om det 
programmet läggs in på skolans Chromebooks skulle det underlätta i 
undervisningen. 
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Skolverket har inrättat en ny orienteringskurs Grundläggande digital 
kompetens som kan användas i kommunal vuxenutbildning och inom 
särskild utbildning för vuxna, och denna kurs har vi under hösten 2019 
gett för första gången.   

 
 
3.2 Utbildningsval – arbete och samhällsliv  
 

3.2.1  Mål 2019 
Ett mål är att eleverna ska känna sig trygga och säkra i sina 
utbildningsval och få stöd genom utbildningen för att så snabbt som 
möjligt komma till arbete eller vidare studier.    

 

3.2.2  Studie- och yrkesvägledning 
En förutsättning för att eleverna ska lyckas är att vi har en effektiv 
studievägledning. För att effektivisera kursstarterna och minimera 
antalet byten borde antagningssystemet/antagningssidan/ 
behörighetsgranskningen bli bättre och tydligare. Det är viktigt att 
eleverna vet vad de olika studieformerna innebär och vad det innebär 
att läsa på heltid/halvtid, etc. Studievägledningen betyder i detta 
avseende mycket, eftersom elevernas förkunskaper om kursens 
studieform, innehåll etc. ökar elevernas möjligheter att bli godkända. 

För flertalet av eleverna finns det möjlighet att välja om de vill läsa 
heltid eller deltid, på dag- eller kvällstid. Som studieformer finns 
närstudier, kombi och distans som valmöjligheter. Komvux erbjuder 
även validering, framförallt inom Vård- och Omsorgsutbildningen. För 
att ge eleverna adekvat stöd finns två studievägledare och en kurator. 

På Komvux arbetar två studie- och yrkesvägledare: en arbetar främst 
med sfi/Lärvux och en med grundläggande och gymnasiala 
utbildningar. Studie- och yrkesvägledaren inom sfi informerar alla 
elever om olika studie- och yrkesval i god tid innan kurserna slutar och 
eleverna skriver sitt nationella slutprov på kurs D. Eleverna får 
individuell vägledning och vägledning i grupp fortlöpande. Elevernas 
individuella studieplaner upprättas av studievägledarna.  
 
Studievägledarna och kurator har ett tätt samarbete både när det 
gäller vägledning i enskilda elevärenden och när det gäller mer allmän 
information. De besöker regelbundet våra grupper för att informera 
eleverna.  
 
Lunds Vägledningscentrum erbjuder oberoende och kostnadsfri 
studie- och yrkesvägledning till Lunds kommuns invånare som är 20 år 
och äldre. Arbetet innebär främst individuell vägledning och 
information kring det svenska utbildningssystemet- och den svenska 
arbetsmarknaden. Generell vägledning och information om studier 
sker inom alla utbildningsformer från sfi, grundläggande, gymnasiala 
till eftergymnasiala studier. Fördjupad kunskap och vägledning 
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erbjuds mot kommunal vuxenutbildning och då främst till 
grundläggande- och gymnasial nivå.  
 
I dagsläget är det sju studie- och yrkesvägledare anställda varav sex 
arbetar på Lunds Vägledningscentrum och en inom Kommunala 
aktivitetsansvaret (KAA). 
 
Verksamheten arbetar genom olika kanaler för att möta kunderna och 
erbjuder drop-in, telefontid och e-post för kortare frågor av informativ 
karaktär samt bokade samtal om ca en timme för processvägledning. 
 
Vid behov genomförs kunskapstest i Svenska, Engelska och Matematik 
för att kunna avgöra nivå för vidare studier inom kommunal 
vuxenutbildning. 
 
Lunds Vägledningscentrum upprätthåller ett nära samarbete i form av 
informationsträffar och praktiska prova-på-tillfällen med de 
utbildningsanordnare kommunen har avtal med för att erbjuda 
kommunal vuxenutbildning. 
 
Samverkan mellan Lunds Vägledningscentrum och LundaVälkomsten 
Vux sker genom de kunder som ska söka sfi.  LundaVälkomsten Vux 
träffar, informerar och utför kunskapstest med alla invånare, 16 år 
eller äldre, i Lunds kommun som önskar söka sfi. Vidare genomför 
LundaVälkomsten Vux, i samråd med kund, en ansökan till sfi utifrån 
testresultat. Vid behov av fördjupad vägledning hänvisar 
LundaVälkomsten Vux kunden att kontakta Lunds 
Vägledningscentrum. 
 
Den omställning och nedrustning som Arbetsförmedlingen inledde 
under 2018 och 2019 har påverkat vuxenutbildningen i riktningen mot 
fler sökande och fler besök på Lunds Vägledningscentrum. Då de 
ekonomiska ramarna för kommunal vuxenutbildning inte ökat i 
samma utsträckning har flera sökande nekats utbildning i enlighet med 
Förordningen (2011:1108) om vuxenutbildning, Kap. 3 § 7. De som 
beviljas utbildning är de med lägst utbildningsnivå (i enlighet med nu 
gällande lagstiftning). 
 

3.2.3  Samverkan med omvärlden 
Vuxenutbildningen behöver ha många externa kontakter för att kunna 
utveckla och erbjuda en modern och samhällsanpassad 
vuxenutbildning. Nedan ger vi exempel på några av våra nätverk och 
samarbeten. 

Under 2016 gick vuxenutbildningen med i projektet VALLE 2.0, som 
finansieras av Europeiska socialfonden och administreras av 
Kommunförbundet Skåne. Målet är att skapa en plattform för 
validering i Skåne, där de skånska kommunerna kommer överens om 
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strukturer och rutiner för validering. Under 2019 har detta arbete 
intensifierats. 

Kommunförbundet anordnar möten för verksamhetsansvariga i 
respektive kommun i Skåne och nära samverkan med kranskommuner 
som inte har vuxenutbildning, för närvarande Staffanstorp och Lomma.   
 
Representanter för Vuxenutbildningen från kommuner inom 
Samverkan Skåne Sydväst (SSSV) träffas kontinuerligt. Hela SSSV utför 
varje år en gemensam ansökan gällande statligt delfinansierade 
åtgärder, t.ex. yrkesvux och lärlingsutbildning. Komvux har dessutom 
regelbunden samverkan med Vuxenutbildningen i Uppsala, Västerås, 
Eskilstuna, Karlstad, Jönköping och Helsingborg.  
 
För de gymnasiala yrkeskurserna arbetar Komvux nära arbetslivet, 
eftersom det är viktigt att utbildningar har det innehåll som 
arbetsgivarna efterfrågar. Komvux leder programrådsarbetet för Vård- 
och omsorgsprogrammet, och detta programråd sker i samarbete med 
motsvarande program på Vipan. 
 
Komvux är engagerade i Vård- och omsorgscollege, vilken är en 
organisation som kvalitetssäkrar samarbetet mellan utbildnings-
anordnare och arbetsgivare. En av Komvux biträdande rektorer sitter 
också i den regionala ledningsgruppen. Detta engagemang leder till att 
våra yrkesutbildningar är väl förankrade i det lokala och regionala 
arbetslivet. Under 2019 har vi bl.a. arbetat med att skapa 
gemensamma former för validering inom vård och omsorg. 

 
Komvux är engagerad inom nätverket YHiS (Yrkeshögskolor i Skåne), 
vilket är ett nätverk där utbildningsanordnare kan utbyta erfarenheter 
och kunskap inom området. Varje år anordnar nätverket en 
utbildningsmässa, där anordnare av yrkeshögskoleutbildningar kan 
presentera sina utbildningar. 
 
Komvux deltar i nätverk av olika slag och samarbetar även med andra 
skolor. Exempel på detta är nätverk för skolledare och lärare inom sfi 
och nätverk för lärare och skolledare inom Lärvux. Dessutom ingår 
Komvux i nätverk för flyktingsamordning i kommunen och för Lärvux.  
Lärvux har täta kontakter med Lärvuxorter runt om i Sverige,  både 
när det gäller lärlingsutbildningen och allmänna kurser. 
 
Lärvux har anordnat en nätverksträff i Lund med inriktning på 
lärlingsutbildningen. 10-12 kommuner i Skåne och Halland deltog. 
Även skolverket närvarade och informerade om arbetet med 
komvuxutredningen och Skolverkets perspektiv på ”särskild 
utbildning för vuxna”. 
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3.2.4  Internationella utbyten och studieresor 
Under 2019 har en representant från Komvux deltagit i ett 
kontaktseminarium i Holland för att etablera kontakter med 
vuxenutbildningar i Europa och en representant deltog i ett Erasmus + 
seminarium: ”Models for inclusion. Special education – a project based 
pedagogy” i Oradea i Rumänien. Representant deltog även i 
Universitets och högskolerådets VUX- konferens i Stockholm för att 
lära mer om hur vi kan utveckla internationalisering inom 
vuxenutbildningen. Utifrån erfarenheter gjorda av dessa seminarier, 
togs en European Development Plan (EDP) fram för Komvux i Lund. I 
denna beskrivs Komvux utvecklingsbehov och strategier när det gäller 
kvalitetsutveckling, i planen framgår också vilka kompetens-
utvecklingsbehov skolan har, och vi beskriver även hur vi tänker oss 
att internationalisering kan bidra som ett verktyg i verksamhets-
utvecklingen.  
 
Under arbetet med planen involverades hela personalen i att ta fram 
vilka behov som fanns och planen har presenterats. Planen behövs när 
skolan söker medel/stipendier för att delta i kurser. Personal som 
intresserar sig för internationaliserings-frågor har tillsammans sökt 
Erasmus + medel för att 2020 delta i kurser  i vuxenpedagogik och två 
jobbskuggningsprojekt med vuxenutbildningar i Österrike och Estland.  
Komvux i Lund har även varit delaktiga i planering och arrangemang 
av en internationell ALM26 konferens Adult Learning Maths – a 
Research Forum (ALM) som genomfördes i Lund under några dagar i 
juli 2019. 
 

 
 

4. Nämndmål 2: Utveckla och förstärka arbetet för 
hållbar utveckling 

4.1 Miljö 
 
4.1.1 Mål 2019 

Följande mål har vi arbetat med under 2019 
 Ta fram en kampanj för rökfri skola 
 Inspirera elever och personal i miljötänkande 
 Synliggöra miljöarbetet på skolan 
 Delta i förvaltningens miljöledningsgrupp 

 
4.1.2 Vuxenutbildningens arbete  

Under hösten 2019 bildades på Komvux en arbetsgrupp för hållbar 
utveckling benämnd ”Miljögruppen”. I gruppen deltar skolledning, 
lärare, studie- och yrkesvägledare och administrativ personal.  
 
”En kampanj för rökfri skola” diskuterades mycket i miljögruppen. Det 
finns förbudsskyltar mot rökning på skolområdet, men de efterlevs 
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inte. Frågan är hur vi positivt kan påverka elever och personal att inte 
röka på skolans område.  
 
Olika delprojekt har initierats som ska inspirera elever och personal i 
miljötänkande och synliggöra miljöarbetet på skolan. Komvux har 
deltagit i förvaltningens miljöledningsgrupp. Exempel på delprojekt är: 
 

 Projekt om klimat och väder i undervisningen. 
 Projekt om arbetsrutiner med kemikalieanvändande på 

Kemi/Biologi-institutionen. 
 Projekt om tak till cykelparkeringen.  
 Projekt om att kopiera smart. 

 
På Komvux integreras miljöaspekter i de flesta ämnen i varierande 
grad, beroende på ämnets karaktär och elevernas förmåga att 
kommunicera dessa frågor. Information till eleverna om miljöarbetet 
sker i undervisningen i form av att man tar upp konkreta företeelser 
kopplat till vardagslivet som ekologiska produkter, kommunikations-
medel, sopsortering, vattenförbrukning, renhållningsverk, sopstationer 
osv.  
 
Vi samarbetar och har en tät dialog med skolans cafeteria, som drivs av 
Sesam, daglig verksamhet, för att i största möjliga utsträckning se till 
att vi serverar och erbjuder ekologiska och Fairtrade-märkta varor till 
elever och personal.  
 
När det gäller inköp t.ex. av möbler har vi i första hand handlat 
begagnat hos ramavtalsleverantörerna och när det kommer till 
personalens resor i närområdet propagerar vi för och använder 
tjänstecyklar och Jojo-kort. 
 
På de externt upphandlade utbildningarna sker miljöarbete utifrån 
respektive organisations miljöpolicy. 

 
 
 

4.2 Hälsa 
 

4.2.1  Mål 2019 
Studierna på vuxenutbildningen i Lund ska anpassas utifrån elevernas 
behov och ge goda förutsättningar för att främja hälsa och förebygga 
ohälsa. 
 

4.2.2  Förebyggande och hälsofrämjande elevhälsoarbete 
Inom vuxenutbildningen är det frivilligt för huvudmannen att anordna 
elevhälsa, men Komvux har trots detta valt att ha en kurator på skolan. 
Kurator har en central roll i arbetet med elevhälsan på skolan eleverna 
erbjuds stöd, information och handledning vid behov. Ett ökat antal 
elever som visar tecken på trauman av olika slag medför naturligtvis 
också ett ökat behov av fortbildning för personalen. Under 2019 fanns 
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ett elevstödsteam på Komvux, där speciallärare i matematik och 
svenska, sfi-lärare, bibliotekarie, skolkurator, studie- och 
yrkesvägledare samt biträdande rektorer och rektor ingick. 
 
För att främja hälsa och förebygga ohälsa är vi uppmärksamma på 
gruppernas och elevernas signaler och hänvisar vid behov till kurator 
och/eller studievägledare. Både kurator och studievägledare kommer 
till grupperna för att informera om vilket stöd som finns. Lärarna har 
också mycket kontakt med både kurator och studievägledare för att få 
vägledning i olika elevärenden. 
 
Under 2019 har vi startat upp en hälso-och trivselgrupp på skolan, som 
anordnar aktiviteter för personalen, exempelvis kulturaktiviteter, 
hälsodagar och uppstartsaktiviteter. 

 
 
4.3 Normer och värden 
 

4.3.1 Mål 2019 
Ämnesintegrerad värdegrundsundervisning sker i olika omfattning 
beroende på ämne. På Komvux diskuteras frågor om likabehandling, 
jämställdhet, miljö och mänskliga rättigheter i varierande grad 
beroende på elevernas förmåga att kommunicera dessa frågor 

Vår plan mot diskriminering och kränkande behandling revideras 
årligen och informeras om på kursombudsmöten och APT. 

 

4.3.2. Värdegrundsarbete - främjande och förebyggande 
I augusti 2019 startade Komvux en värdegrundsgrupp. Gruppen leds av 
en förstelärare, och en representant från skolledningen deltar även, på 
så sätt finns en länk till ledningsgruppen.  
 
Arbetet påbörjades med uppdraget att främja vuxenutbildningens 
värdegrund, dess grundläggande värden och framförallt förståelse och 
medmänsklighet, samt att årligen, i kommunikation med 
ledningsgruppen revidera planen mot diskriminering och kränkande 
behandling och tydliggöra rutiner vid misstänkt diskriminering och 
kränkande behandling, för såväl elever som personal. 
 
I samband med FN-dagen den 24 oktober anordnades en utställning i 
både på Gastelyckan och på CC House och gruppen förmedlade 
lektionstips med anknytning till temat.  Detta är ett sätt att både 
synliggöra och främja de mänskliga rättigheterna och på så sätt även 
skolans värdegrund. 
 
Under året har arbete med likabehandlingsplanen varit i fokus och en 
utvecklingsledare från utbildningsförvaltningen bjöds in till en 
föreläsning för hela personalen med fokus på 
diskrimineringslagstiftning och arbete i skolan. I slutet av året 

https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1
https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1
https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial/laroplan-for-vux-och-amnesplaner-for-komvux-gymnasial/laroplan-lvux12-for-vuxenutbildningen?url=1530314731%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dvuxgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a271a9#anchor_1
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påbörjades även planeringen av en temavecka under 2020, som 
behandlade diskriminering av personer med funktionshinder. 
 
 

4.3.3 Värdegrundsarbete - åtgärdande 
Som ny elev på Komvux informeras alltid om skolans 
värdegrundsarbete och hur eleven ska gå tillväga om de har 
synpunkter på utbildningen. Detta återfinns också i tryck i den 
broschyr om skolan alla nya elever får. Rutinerna för hur klagomål 
hanteras är också en del av introduktionen för eleverna, och rutinerna 
följer de förvaltningsgemensamma riktlinjerna. 
 
Vid samtal med elever hos de externa skolorna säkerställs att de 
känner till planen mot diskriminering och kränkande behandling, samt 
rutinerna i klagomålshanteringen. Det är klagomålhanteringsgången 
som är vägen till en ev. anmälan gällande kränkande behandling. 
 
 
 

4.4 Ansvar och inflytande 
 

4.4.1  Mål 2019 
Eleverna skapar inflytande över sin utbildning redan vid 
ansökningstillfället, där de kan påverka sina studieval i hög grad: 

 valet av studieform (närstudier, kombi, distans, prövning, 
validering),  

 heltid eller deltid 

 
4.4.2  Inflytande 

Klasserna utser sina representanter till kursombudsmöten med 
biträdande rektorer, där information och diskussion sker 4-5 gånger 
per år. 
 
Inom Lärvux finns Lärvuxråd där biträdande rektor och studie- och 
yrkesvägledare deltar. Elever ges möjlighet till inflytande samtidigt 
som de lär sig mötesteknik. Under året har det varit sex träffar. 
 
En fokusgrupp organiserades på sfi (studieväg 1) för elever som inte 
kunde läsa och skriva. Där diskuterades elevenkäten med 
modersmålslärare. Ämnesgrupperna arbetar vidare med hur vi kan 
konkretisera och informera om värdegrundsfrågor på ett bättre sätt 
för våra elever.  
 
Alla externa anordnare erbjuder eleverna deltagande kring ansvar och 
inflytande, bl.a. inom ramen för Elevråd. Hos någon anordnare anser 
eleverna att detta inte är nödvändigt då man är få elever och har en 
god direktkommunikation med sina pedagoger i frågor som rör 
inflytande över sin egen utbildning. Hos de anordnare med större antal 
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elever finns elevrepresentanter som kanaliserar inflytandefrågor till 
pedagoger och ledning via elevråd. 
 
 

 

5. Nämndmål 4: Utveckla ändamålsenliga fysiska 
lärmiljöer som främjar elevernas lärande och 
utveckling  

 

5.1  Mål 2019 
Målet är erbjuda eleverna ändamålsenliga fysiska lärmiljöer som 
främjar elevernas lärande och utveckling och ändamålsenliga 
arbetsplatser för lärarna.  
 

5.2  Fysisk lärmiljö 
När Komvux lokalutredning genomfördes sommaren 2019 framkom 
att salar skulle behöva bli mer enhetliga, att studiemiljöer utanför 
klassrummen behövde utvecklas. Akustiken i korridorer gav inte en 
god arbetsmiljö och det fanns ett stort behov av bokningsbara 
grupprum där eleverna kan arbeta under skoltid. Ledningsgruppen 
beslutade att arbetet med att förbättra den fysiska lärmiljön skulle 
påbörjas under 2019 och fortsätta under kommande år.   
 
I november anordnades en städdag för att skapa ordning, men också 
för att tillsamman bereda för de framtida förbättringarna. I samband 
med städdagen gjordes en översyn av lärararbetsplatser, detta för att 
alla tillsvidareanställda lärare som tidigare inte hade höj- och sänkbara 
skrivbord skulle få det. Lärare bytte i vissa fall också arbetsrum för att 
sitta tillsammans med kollegor i närheten av de salar de oftast 
undervisar i. En del i att flytta personalarbetsplatser var även att skapa 
utrymme för den personal som flyttade till Gastelyckan från CC-house. 
Under de sista dagarna av 2019 byttes gamla klassrumsmöbler från 
Gastelyckan ut mot sex nya klassrumsuppsättningar som kom från CC 
house, ett datorrum för YH utbildningen installerades och en lärmiljö 
byggdes upp för eleverna på ett studietorg.  
 
Fördelarna med flytten gav utöver samordningen av resurser, närhet 
till kollegor, vi-känsla, sammanhållen organisation, möjligheter till 
gemensamt utvecklingsarbete och samarbete över programgränserna. 
Det är också en fördel att Vård- och Omsorgsprogrammet har en ökad 
närhet till Vipan. 
 
I upphandlingsunderlaget framgår det att externa anordnares lokaler 
ska vara anpassade så att elever med någon form av 
funktionsnedsättning skall kunna delta i undervisningen. Vid 
kvalitetskontrollerna har inget framkommit som talar emot detta. De 
utbildningslokaler som tillhandahålls av externa anordnare byggs upp 
efter de behov som resp. utbildning kräver i form av material, 
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maskiner och annan utrustning. Dessa lärmiljöer skall eftersträva att 
efterlikna de miljöer som eleverna sedan möter efter utbildningen ute 
på arbetsplatser. Naturligtvis kan inte allt tillgodoses då det finns 
väldigt många variationer hur olika företag väljer att bygga upp sin 
verksamhet. 
 
 
 

6. Nämndmål 5: Rekrytera och behålla engagerade 
medarbetare med rätt kompetens samt förebygga 
ohälsa och främja en god arbetsmiljö 

 
6.1  Mål 2019 
Komvux övergripande mål är att rekrytera och behålla engagerade 
medarbetare med rätt kompetens samt förebygga ohälsa och främja en 
god arbetsmiljö. 
 

6.2  Rekryteringsläget 
Rekryteringsbehovet för sfi har varit litet under 2019 och 
personalstyrkan har varit intakt. Vid de tjänster som utannonserats 
har sökbilden varit god.  Detta gäller dock inte yrkeslärare, där det är 
svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. I Komvux fall har vi 
märkt att detta gäller tillgången på lärare inom vård och omsorg. 
 
Under 2019 fick Komvux äntligen medel för att fördela lärarlönelyft till 
lärarna. Vuxenutbildningen har tidigare inte fått ta del av dessa medel. 
I fördelningen av potten har strävan varit att ge rättvisa löner till 
kollegiet.  
 
Inom ramen för upphandlingen ska varje extern anordnare anställa för 
ämnet lämplig pedagog. Det finns i dagsläget inget legitimationskrav 
gällande yrkeslärare men flertalet av de externa anordnarna 
uppmuntrar sina pedagoger att kompetensutveckla sig via högskola. 
Då främst inom pedagogik. Gällande de teoretiska distansstudierna är 
samtliga pedagoger legitimerade. Yrkesutbildningarna är upphandlade 
via avtal om två år plus option, ett + ett år. Dessa förhållandevis korta 
avtalsperioder får till följd att yrkeslärare har en benägenhet att söka 
sig till andra arbeten i slutet av en avtalsperiod. Detta för att det finns 
en osäkerhet om nytt avtal vid ny upphandling. Generellt kan nämnas 
att det är svårt att rekrytera kunniga yrkeslärare. 
 
 

6.3 Arbetsmiljö 
Arbetsmiljöarbetet sker inom ramen för samverkansavtalet i olika 
former som på APT, samverkan, skyddsronder och på individnivå. En 
samverkansdialog har inletts kontinuerligt för att tillsammans 
identifiera utvecklingsbehov och utveckla verksamheten. Komvux 
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upplevs i stort som en trivsam arbetsplats med god arbetsmiljö. På 
skolan finns en uppskattad hälso- trivselgrupp som ordnar 
personalaktiviteter under året. 
 
Ledningsgruppen har under året synliggjort sitt arbete genom att 
veckovis skicka ut ett brev till personalen och i samband med det 
publiceras även minnesanteckningar från veckans 
ledningsgruppsmöte. Ett mål för ledningsgruppen är att skapa ett 
tillåtande arbetsklimat på Komvux.  
 
Under 2019 har personalrummet utökats för att personalen ska få en 
trivsammare arbetsmiljö och att alla ska kunna vistas där samtidigt. 
Två närliggande utrymmen har gjorts om och bildar nu en större enhet 
där personalen kan fika, äta och umgås tillsammans.  

 
Gällande den externa verksamheten åligger det rektor på respektive 
skola att ansvara för en god arbetsmiljö för både pedagoger och elever. 
Detta är viktigt på flertalet skolor då det hanteras maskiner av olika 
slag som vid felaktigheter, både gällande installation och handhavande, 
kan orsaka skador. 
 
 

 
7. Nämndmål 6: Bedriva verksamhet med god 

ekonomisk hushållning  
 

7.1 Ekonomiskt läge 
Den 31 december 2019 hade Komvux en ekonomi i balans. Detta var 
ett resultat av ett idogt arbete då verksamheten under hela året 
aviserat ett stort underskott.  

 

7.2 Insatser för budget i balans 
Åtgärder för ekonomi i balans: 

 Månatlig genomlysning av våra verksamheter och med det även 
våra intäkter och kostnader (antalet elever och elevantalet per 
lärare). 

 Studiehandledningen på alla språk utom arabiska har dragits in. 
 En månadsuppföljning av elevpeng i förhållande till 

kostnaderna har genomförts och åtgärder har vidtagits 
kontinuerligt. 

 Externt hyrda lokaler har sagts upp.  

 Neddragning av timlärare, en biträdande rektorstjänst och en 
administratör. 

 Inget deltagande på konferenser och kompetensutveckling som 
kostar. 
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Vuxenutbildningen söker årligen statsbidrag för Yrkesvux, 
Lärlingsutbildning och utbildning inom Vård och Omsorg. Dessa medel 
används för att bekosta i huvudsak yrkesutbildning men också den 
rättighetslagstiftade delen av den teoretiska delen på distans. 
Statsbidragen täcker inte kostnaderna för utbildningarna, utan de 
måste finansieras även med kommunala medel. 
 

 

8. Verksamhetsplan för 2020  
  

 
Utvecklingsområde Bakgrund 

(utvecklingsbehov) 
Utvecklingsinsatser  Uppföljning 

Utveckla det 
systematiska 
kvalitetsarbetet 

Öka andelen elever som 
svarar på elevenkäten 
 

Hitta former som kan 
öka svarsfrekvensen för 
elevenkäten och hitta 
andra former för att ta 
reda på vad eleverna 
tycker, ex. 
fokusgrupper 

Våren 2021 

Utveckla Qlikview Komvux behöver 
tillgång till korrekt 
statistik 

Utveckla Qlikview i 
samarbete med 
utvecklingsledare på 
kansliet 

Våren 2021 

Utveckla visionen om 
en skola 

Behov av att alla på 
skolan arbetar mot 
samma mål 

Olika utvecklingssatser 
på olika nivåer för att 
skapa samhörighet 
 

Våren 2021 
 

Utveckla arbetet med 
söksidan/antagnings-
processen/gransk-
ningen 

Rutinerna kan 
förbättras i samverkan 
mellan Komvux och 
kansliet 

Arbeta tillsammans 
med kansliet för att 
effektivisera och 
förenkla rutiner och 
ansvarsområden 
 
 

Våren 2021 

Utveckla en 
personalhandbok 

Behov av att alla på 
skolan omfattas av 
samma processer 

Arbeta tillsammans för 
att hitta gemensamma 
riktlinjer 
 

Hösten 2020 

Utveckla arbetet med 
schemaläggning 

Lokalanvändningen 
behöver effektiviseras 

Arbeta med att hitta 
effektiva metoder för 
att matcha 
gruppstorlekar med 
lokalstorlek 

Våren 2021 

Bygga upp effektiva och 
trevliga lärmiljöer 

Miljön på Komvux 
behöver bli modernare 
och mer inbjudande 

Arbeta med att 
grupprum, studietorg 
och korridorer 
möbleras rationellt 

Hösten 2020 och 
kontinuerligt 

Bygga upp en 
stödverksamhet för alla 
elever på skolan 
(Kompassen) 

Komvux elever har 
stora behov av olika 
typer av stöd 

Arbeta med att inreda 
lokaler, bemanna 
Kompassen, och skapa 
stödresurser 

Årsskiftet 
2020/2021 



   

  

2020-05-26 

37(39) 

 

 

Fler internationella 
kontakter 

Komvux behöver fler 
internationella 
kontakter som kan 
främja ex. 
kompetensutveckling av 
personalen 
 

Söka pengar från ex. 
Erasmus 
 

Hösten 2020 

Ökad digital kompetens 
hos personalen 

Personalen på Komvux 
behöver 
kompetensutveckling 
inom digitalisering 

Kompetensutveckling 
av personalen 

Våren 2021 

Ökad kunskap i frågor 
som rör svenska som 
andraspråk hos 
personalen 

Personalen på Komvux 
behöver 
kompetensutveckling i 
svenska som 
andraspråk för att 
kunna ge ett riktat stöd 
till eleverna 

Kompetensutveckling 
av personalen 

Våren 2021 

Utveckla sfi-
elevernas 
färdigheter i att 
skriva  

Hög andel icke 
godkända 
resultat på de 
nationella proven 

1) 
Fortbildningsinsatser 
för lärarna 
2) Skrivstöd åt eleverna 

 

Våren 2021 

Elevprogression inom 
sfi 

Svårigheten att mäta 
progression i kurs som 
inte är fastställd i 
kurslängd/-tid. 
Svårighet då elev byter 
lärare  

Konkretisering av 
kursmålen 
Rutiner för information 
vid överlämning av 
elever 
Översyn 
dokumentation 

Våren 2021 

Utveckla SVA för bättre 
måluppfyllelse och 
ekonomisk hållbarhet 

Andelen elever som 
uppnår godkänt resultat 
i Lund ligger under 
rikssnittet 

Fortsatt revidering av 
de studieformer som 
erbjuds eleverna.  

Utveckla elevernas 
digitala kompetens och 
färdigheter 

Utveckla elevernas 
lässtrategier – hur 
elever läser och förstår 
en text 

Vidareutveckla metoder 
för sambedömning 

Våren 2021 

 

 

Ansöka om fler YH-
utbildningar 

Rationellt att ha lite mer 
omfattande YH-
verksamhet för att 
kunna rationalisera 
administration, 
antagning etc. 

Ansöka om YH-
utbildningar 

Våren 2021 

Skapa effektiva former 
för validering av 
kurserna inom vård- 
och 
omsorgsprogrammet 
 

Valideringsuppdrag för 
kommunen från hösten 
2020 

Hitta rationella former 
för validering 

Våren 2021 
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Planen mot 
diskriminering och 
kränkande behandling 
hos externa anordnare 
ska vara känd av alla 
elever 
 
 

Alla elever känner inte 
till att det finns en plan 
mot diskriminering och 
kränkande behandling 

Intensifiera 
informationsinsatserna 

Kommer att ske 
löpande under 
2020 

Klagomålshanteringen 
hos externa anordnare 
ska vara känd av alla 
elever 

Att alla elever känner 
till att det finns rutiner 
för klagomål 

Intensifiera 
informationsinsatserna 

Kommer att ske 
löpande under 
2020 

Förbättra de 
administrativa 
rutinerna (gäller inte 
alla externa skolor) för 
externa anordnare 

Alla administrativa 
uppgifter fungerar inte 
utifrån avtalet 

Genomgång och 
rutinbeskrivning av de 
administrativa 
rutinerna utifrån avtal 

Löpande under 
2020 

Ökade kunskaper inom 
digitalisering hos 
externa 
utbildningsanordnare 

Förändring i kursplaner 
m.m. 

Uppföljning av hur 
externa skolor arbetar 
med att implementera 
och arbeta med 
digitalisering i 
verksamheten 

Våren 2021 
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