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Sammanfattning

Utbildningsndmnden har verksamhetsansvaret for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, utbildning i svenska for
invandrare, International School of Lund Katedralskolan med grundskola, fritidshem och
forskola samt Modersmalscentrum i Lund.

Utbildningsnamndens verksamheter genomfor sina dtaganden med hog kvalitet och
effektivitet. Aktiviteter som bidrar till nimndens maluppfyllelse ryms inom det
systematiska kvalitetsarbetet och handlar om att skapa goda férutsattningar for
elevernas larande bland annat genom fokus pa stimulans, utmaningar och god larmiljo.

Verksamheterna utvecklas kontinuerligt dels genom det systematiska kvalitetsarbetet,
dels genom ett aktivt inhdmtande av kunskap via samarbeten och samverkan med
exempelvis Lunds Universitet i s.k. ULF-avtal. Under 2021 kommer
utbildningsférvaltningen dven att undersoka maojligheterna for att inratta sarskilda
uppdrag dar lektorer i verksamheterna far mojlighet att pa uppdrag av nimnd och
forvaltning bidra med vetenskaplighet och utveckla ny kunskap. For att sakerstilla
trygghet och studiero arbetar nimndens verksamheter aktivt med att identifiera
atgarder som behdver vidtas for att uppna detta och sedan genomféra dessa. Under
2021 kommer flera sddana atgarder att genomforas.

En utmaning ar finansieringen av verksamheten. Utbildningsndmndens verksamheter ar
underfinansierade och det finns risk att nimndens verksamheter hamnar i en negativ
spiral ddr ytterligare besparingar kan leda till ett férsamrat l6neldge, en forsamrad
arbetsmiljo, kompetenstapp, sjunkande kvalitet, forsamrat rykte och minskat soktryck.
Darutover forvantas elevunderlaget att 6ka, utan motsvarande 6kning av antalet
elevplatser till f6ljd av att verksamheterna har brist pa d&ndamalsenliga lokaler.

[ utbildningsnamndens verksamheter ar andelen larare med behérighet i amnet och
lararlegitimation hogre an riksgenomsnittet. Sjukfranvaron ar 1ag i jamforelse med
ovriga forvaltningar och personalomsattningen ar ldg men forvaltningen befarar en
negativ utveckling i takt med att pensionsavgangarna 6kar de ndrmaste tio dren och att
en ny gymnasieskola ar under uppbyggnad. Konkurrens om arbetskraft kan medféra
léneglidning och obalans i l16nestrukturen och heltid som norm ar en annan utmaning
for forvaltningen, framforallt inom Kommunals omrade.

Kommunfullmaktige fattade 2020-12-17 beslut om Ekonomi- och Verksamhetsplan
2021-2023 med budget for 2021. Beslutad kostnadsram bedéms i huvudsak
kompensera forvantade pris- och loneékningar 2021 men innebér inte att foregdende
ars effektiviseringskrav aterstalls. Effektiviseringskrav som uppkommer under 2021
kommer i huvudsak bero pa avvikande volymer.

Under 2021 kommer ny internhyresmodell inféras. For utbildningsnamnden innebar
detta stora forandringar i kostnader saval som intdkter. Avsikten ar att denna
forandring skall ske utan resultatpaverkan for berérda facknamnder.

Utbildningsnamndens investeringsram for 2021 uppgar totalt till 7,5 mnkr. Av detta
belopp avser 6 mnkr utbyte av undervisningsinventarier. Darutéver finns sammanlagt
0,5 mnkr avsatt for inventarier till om- och tillbyggda lokaler pa Vipan samt 1 mnkr for
fortsatt uppbyggnad av Hedda Anderssongymnasiets verksamhet.



Kommunens styrmodell

Lunds styrmodell kan liknas vid ett hus - med tak, ovanvaning, stomme och grund. Alla
delar hanger samman och behovs for att fa en fungerande styrning.

Var vision ar att Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet. I Lund
visar den politiska ledningen hur de vill utveckla kommunen genom att sitta styrande
fokusomraden som ska ta kommunen i riktningen mot visionen. Stommen i Lunds
styrmodell bestar av de tre parametrarna ekonomi, mal och kvalitet. Vart basuppdrag
styrs av lagar och forordningar. Det som i styrmodellen beskrivs som verksamhetens
basuppdrag bestar dels av nimndens uppdrag enligt de reglementen som
kommunfullmaktige fattat beslut om, och dels av de lagar och férordningar som styr
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Kommunens vision och forhallningssatt

Lunds vision
Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

I Lund har kunskap férandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytdnkande och
problemldsande ligger i var natur. Vi hdmtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dir du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dér olikheter berikar. Vi vagar tdanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna véxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Lunds forhallningssatt
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i viarlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i standig férandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfér forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.



Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur nimnden ska férverkliga
kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument Ekonomi- och verksamhetsplan

2021-2023.

Namnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslutet per augusti och
arsredovisningen/arsanalysen. NAmnden ansvarar for att lopande folja upp och
analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Forklaring

Fokusomrade Kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som sedan alla namnder och styrelser ska
forhalla sig till. “Fokuset” syftar till att fa till stand en forflyttning, forbattring eller forandring
och en sarskild kraftsamling behovs.

Indikatorer En indikator ar till for uppféljning av mal i program, planer, handlingsplaner med mera. | Lund

anvander vi bade féljande och styrande indikatorer.

Indikatorer, féljande

Foljande indikatorer satts for att lopande "halla koll pa" utvecklingen inom forvaltningens
verksamhet.

Indikatorer, styrande

Styrande indikatorer &r beslutade av namnd eller styrelse och satts for att mata att
utvecklingen gar i enlighet med malen. De f6ljs upp i delarsrapporter och arsanalys. Styrande
indikatorer maste ha malvarden, vilket de féljande inte maste ha.

Namndens basuppdrag

Reglementet plus de lagar och férordningar som styr ndmndens verksamhet.

Namndens utvecklingsmal

Namnder och styrelser satter egna utvecklingsmal utifran kommunfullmaktiges
fokusomraden. Ett utvecklingsmal ska bidra till den egna verksamhetens eller kommunens
gemensamma utveckling.

Styrdokument En samlande bendamning pa dokument — som policys, program, planer och riktlinjer — som
reglerar vad som ska prioriteras och och hur Lunds kommuns verksamhet ska bedrivas.
Verksamhetsmal Forvaltningens egna mal bendamns verksamhetsmal. Dessa mal kan ha sin utgangspunkt bade i

utvecklingsmalen, kvalitetsstyrningen och ekonomistyrningen.Vissa forvaltningar arbetar med
verksamhetsmal medan andra har aktiviteter direkt kopplade till utvecklingsmalen och
indikatorerna samt till basuppdraget.




Namndens basuppdrag
Uppdrag och verksamhet

Utbildningsndmnden har verksamhetsansvaret for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, utbildning i svenska for
invandrare, International School of Lund Katedralskolan med grundskola, fritidshem och
forskola samt Modersmalscentrum i Lund. Utbildningsndmnden har dven ansvar for
lokalplaneringen inom sitt verksamhetsomrade och har samordningsansvar for
skolhdlsovarden dar den fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den
medicinska och psykologiska delen av elevhdlsan inom sitt verksamhetsomrade.

Utbildningsndmnden ansvarar dven for godkdnnande, tillsyn, rad, stod till och utévande
av insyn i fristdende forskoleklass, fritidshem med huvudman som inte ocksa bedriver
skolverksamhet och annan pedagogisk omsorg i fristdende regi; i fristdende
forskoleklass, grundskola, fritidshem med huvudman som ocksa bedriver
skolverksamhet, annan pedagogisk verksamhet och gymnasieskola i fristdende regi.

Darutover har utbildningsndmnden ansvar for IKT-samordning samt systemansvar for
verksamhetsprogram for forskole- och skolverksamheten.



Forutsattningar

Lund vaxer

Antalet elever som soker sig till utbildningsfoérvaltningens gymnasieskolor kommer
enligt prognoser att fortsatt 6ka under kommande ar och behovet av fler elevplatser och
darmed ett 6kat lokalbehov kvarstar. Utbildningsférvaltningen anpassar verksamheten
till det 6kande elevantal och férandringar gallande elevgruppers behov och
forutsattningar. Det ar dock svart att skapa plats for nya elever nar behovet uppstar och
utbildningsférvaltningen har brist pd andamalsenliga lokaler och en del lokaler som inte
ar andamalsenliga och som ar hart nyttjade med manga elever pa liten yta. Darutéver
har utbildningsforvaltningen brist pa idrottslokaler sdvdl inomhus som utomhus. Vidare
medfor det svarigheter for utbildningsforvaltningen att erbjuda kvalitativ undervisning i
amnen som vissa elevgrupper omfattas av via rattighetslagstiftning, exempelvis svenska
for invandrade (sfi), nar ersattningen som utbildningsforvaltningen far for att bedriva sfi
inte fordndras efter befolkningens behov.

En framgangsrik etablering av Hedda Anderssongymnasiet ar en stor potential for
forvaltningen, liksom samlokaliseringen av Gymnasieskolan Vipan och
Vuxenutbildningen (Campus Vipan), men det dr en utmaning att utveckla Hedda
Anderssongymnasiet inom ramen for ordinarie elevpeng.

Lund for alla lundabor

Skollagstiftningen omfattar ett flertal bestimmelser som innebar att skolan ska stodja
elever med svarigheter eller hinder att klara utbildningen. Exempelvis uppdraget att
framja narvaro och atgarda franvaro, det kompensatoriska uppdraget,
elevhalsouppdraget samt uppdraget att motverka diskriminering och krankande
behandling m. fl.

En utmaning ar finansieringen av verksamheten. Elevpengen har varit 1ag och successivt
krympande under langre tid. Det har bl.a. resulterat i 1dg bemanning av
elevhidlsopersonal, larare och andra yrkeskategorier. Det saknas dven finansiering for
elever i behov av sarskilt stod. Behovet av bade skolans insatser och insatser av andra
samhallsaktorer har dessutom 6kat over tid. Tillgangligheten till socialtjanst och
sjukvard ar inte tillrackligt hog och inte samordnad. Skolan tenderar att bli elevens
talesperson och samordnare. Det behovs ett utékat och mer strukturerat samarbete
kommunalt och regionalt och insatserna pa arbetsmarknadsomradet i samverkan med
socialférvaltningen behover intensifieras, och arbetet med detta kommer bland annat
att fordjupas genom de nyligen antagna kommundvergripande styrdokumenten
Program for Social Hallbarhet och Policy for hadllbar utveckling.

En foranderlig tid

Utbildningsférvaltningen har successivt anpassat sig till ett alltmer omfattande uppdrag.
En utmaning med det "vaxande krokodilgapet” ar att utbildningsférvaltningen redan har
hog kostnadseffektivitet bl. a. genom fulla klasser/undervisningsgrupper, 1ag bemanning
samt stordriftsfordelar pd grund av stora skolenheter. Det ar for
utbildningsforvaltningen nédvandigt att fokusera pa innovation och utveckling av kiarn-
/laroplansuppdraget och att styra undan perifera utvecklingsuppdrag. Den pagaende
covid-19-pandemin har inneburit, och kommer fortsatta att innebara, ett larande som
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kan tas tillvara i fragor gillande exempelvis digitalisering.

Lund en hallbar, trygg och saker plats

Hallbar utveckling och elevernas delaktighet i detta ar en del av laroplansuppdraget och
arbetas aktivt med i utbildningsférvaltningen. Utover det har utbildningsférvaltningen
ett valfungerande miljoledningsarbete for att uppfylla malen i de kommunala
styrdokumenten Policy for hallbar utveckling och LundaEko. Inférande av
kameraovervakning for att forebygga brander, skadegorelse m.m. kan bidra till att Lund
blir en tryggare och sdkrare plats. Vidare antog kommunfullmaktige under 2020
Program for trygghet och sdkerhet, ett kommunoévergripande styrdokument med
langsiktigt prioriterade omraden for att starka och sdkerstélla det systematiska arbetet
med trygghet och sdkerhet i Lunds kommun. Utbildningsndmnden ansvarar for att
programmets bestimmelser efterlevs i sin verksamhet och utbildningsforvaltningen for
att bedriva ett trygghets- och sikerhetsarbete som ordinarie del av verksamheten.

Digitalisering for 6kad kvalitet och effektivitet

Utbildningsforvaltningen har inte lyckats att tillrackligt snabbt tillhandahalla
nodvandiga IT-verktyg for utbildningsverksamheten. Vidare innebar det pafrestningar
for utbildningsforvaltningen att inte sjdlv ha mojlighet att vdlja de IT-system som
motsvarar behoven som finns i forvaltningen. Ett annat identifierat problem ar de IT-
system som utbildningsforvaltningen inte behéver men inte heller kan vélja bort.
Utbildningsforvaltningen har till f6ljd av covid-19-pandemin snabbt fatt stdlla om till
distansundervisning vilket har gett vardefulla erfarenheter om vad som fungerar vl och
mindre val.

Stigande forvantningar fran medborgare

Utbildningsnamndens verksamheter ar underfinansierade och det finns risk att
namndens verksamheter hamnar i en negativ spiral dar ytterligare besparingar kan leda
till simre loneldge, forsamrad arbetsmiljo, kompetenstapp, sjunkande kvalitet,
forsamrat rykte och minskat soktryck.

Ekonomi

Antalet elever i behov av gymnasieplats kommer under 6verskadlig tid fortsatt oka.
Efterfragan pa platser i kommunens gymnasieskolor forvantas fortsatt vara hogre an de
platser som finns att tillgd. Detta kommer innebadra antingen minskad andel elever fran
annan kommun i Lunds kommunala skolor eller 6kad andel av elever fran Lund som gar
i fristdende gymnasium eller i annan kommun. For att detta inte skall innebara
neddragningar i den egna verksamheten maste kommande volymokning kompenseras
med 100 %.

Personal

Rekryteringslaget har hittills varit relativt gott men férvaltningen befarar en negativ
utveckling i takt med att pensionsavgangarna okar de narmaste tio aren och en ny
gymnasieskola ar under uppbyggnad.

Andel larare med behorighet i amnet och lararlegitimation ar hogre dn riksgenomsnittet.



Sjukfranvaron ar lag i jaimforelse med Ovriga férvaltningar och personalomsattningen ar
lag.

Utmaningarna ar att kunna bibehalla och rekrytera medarbetare dad konkurrensen om
arbetskraften okar vilket for med sig loneglidning och obalans i 16nestruktur. I samband
med rekrytering kan det vara svart att matcha l6neansprak, da konkurrensen om
lararna okar. Heltid som norm ar en annan utmaning for férvaltningen, framférallt inom
Kommunals omrade.
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Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till namnden

Sarskilda uppdrag Status Startdatum

De elever som som behdver storre intellektuella utmaningar ska stimuleras och

t.ex. ges mojlighet att studera i snabbare takt for att kdnna motivation for fortsatt Ej paborjad 2021-01-01
larande.

Intitiera utredning om fritt val till arskurs 7. Ej paborjad 2021-01-01

Verka for att implementera, men dven bidra till forskning och utveckling av

valfardsteknik som gor att framtidens valfard blir mindre personalintensiv. Ej paboriad 2020-01-01

Utmaningar: Hogpresterande elever inom gymnasieskola kan lasa i snabbare takt
genom att skriva en provning i en kurs. Det finns dven mojlighet att ga snabbspar i
matematik. Utbildningsférvaltningen stimulerar och utmanar hégpresterande elever
dven pa andra satt, exempelvis genom mojligheten att valja spetsprogram,
individanpassning i undervisningen, mojlighet att lasa fortsattnings- och
fordjupningskurser samt mojlighet att inom vissa program och d&mnen lasa
universitetskurser.

Fritt s6k: Uppdraget galler Barn- och skolférvaltningen och inte
utbildningsfoérvaltningen. Utbildningsférvaltningen har arskurs 7 vid International
School of Lund katedralskolan (ISLK). ISLK foljer internationell laroplan och har
sarskilda kriterier for ansokan och antagning till skolan. Eleverna ska tillhora familjer
som inte bor permanent i Sverige. Vad géller de fristdende skolorna i Lunds kommun sa
kan elever fran hela Sverige soka till fristdende skolor i hela landet, oavsett avtal om
Fritt sok. Elever kan ocksa tas emot vid dessa skolor under samma férutsattningar, sa
lange hemkommunen betalar. For kommunala skolor ar utgdngspunkten att de endast ar
tillgdngliga for elever inom den egna kommunen. Avtalet om Fritt s6k innebar att dven
de kommunala skolorna blir tillgdngliga for alla elever inom avtalsomradet, eftersom
alla elever inom avtalsomradet da tas emot pa samma villkor.

Valfirdsteknik: Begreppet valfardsteknik syftar pa "digital teknik som bidrar till 6kad
livskvalitet for aldre personer och personer med funktionsnedsattning” (Socialstyrelsen:
https://www.socialstyrelsen.se /utveckla-verksamhet/e-halsa/valfardsteknik/), och
inom kommunen beroérs vard- och omsorgsforvaltningen av detta. Exempel pa
valfardsteknik ar digitala trygghetslarm, nattillsyn via kamera, medicinpaminnare, GPS-
larm och liknande. Utbildningsférvaltningen kan bidra till att valfardsteknik utvecklas
genom att erbjuda en utbildning av god kvalitet, exempelvis vid
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet, vilket kan leda till studier pa
universiteten och darefter utbildad arbetskraft inom omradet.
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Namndens bidrag till kommunfullmadktiges fokusomraden
Fokusomrade 1: Lundaborna i fokus

Ndmndens utvecklingsmal: Fullgéra det nationella kunskapsuppdraget med goda
och forbdttrade resultat, hog kvalitet och héog effektivitet

Aktiviteter och insatser

Utbildningsnamndens namndmal ar att "Fullgora det nationella kunskapsuppdraget
med goda och forbattrade resultat, hog kvalitet och hog effektivitet". Till detta
ndamndmal har nimnden beslutat om tva utvecklingsomraden vilka bada tva bidrar till
kommunens fokusomradde: "Lundaborna i fokus".

1. Forbattra arbetet med att ge alla elever, utifran varje elevs forutsittningar,
mojlighet att fullfélja sin utbildning och komma vidare till jobb eller fortsatta
studier.

Utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna mot ohalsa och utanférskap.
Skollagstiftningen omfattar ett flertal bestimmelser som innebar att skolan ska stodja
elever med svarigheter eller hinder att klara utbildningen, exempelvis uppdraget att
framja narvaro och dtgarda franvaro, det kompensatoriska uppdraget,
elevhalsouppdraget samt uppdraget att motverka diskriminering och krankande
behandling m. fl. Ett av malen fér vuxenutbildningen ar att vuxna ska ges mojlighet att
utveckla kunskaper och kompetens i syfte att stdarka sin stillning i arbets- och
samhallslivet.

Utbildningsnamndens verksamheter syftar till att utféra dessa statliga uppdrag med hog
kvalitet och effektivitet. Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ryms inom skolornas
systematiska kvalitetsarbete och handlar om att skapa goda forutsattningar for
elevernas larande bland annat genom fokus pa stimulans, utmaningar och god larmiljé.

Utbildningsférvaltningen samverkar med andra forvaltningar for att bidra till
kommunens maluppfyllelse inom social hallbarhet. Utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen samverkar inom arbetsmarknadsomradet genom en gemensam
styrgrupp dar insatser med malet att fler lundabor nar sjalvférsorjning utformas.
Utbildningsfoérvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
samverkar sedan 2011 genom Comung, ett initiativ som riktar sig till unga mellan 18 och
25 ars dlder som behover stod med att komma vidare till studier eller arbete.
Utbildningsforvaltningen, barn- och skolférvaltningen och socialférvaltningen har en
strukturerad samverkan kring barn och unga med en gemensam styr- och arbetsgrupp
dar prioriterade omraden dr "hemmasittare"”, psykisk hilsa och ANDT. Arbetet inom
samtliga samarbeten och initiativ fortsatter under 2021 och bidrar till att ge alla
lundabor storsta mojliga inflytande 6ver sitt liv, med ett sarskilt fokus pa unga.

For vissa av gymnasieskolans program har inriktningar, programférdjupningar och
amnen reviderats. De flesta forandringar borjar galla den 1 juli 2021. Férandringarna
beror dven vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Utbildningsférvaltningen kommer
under 2021 att aktivt arbeta med implementeringen av dessa.

2. Forbattra arbetet med att sdkerstilla trygghet och studiero for alla elever,
genom ett valfungerande elevhilsoarbete och arbetsmiljoarbete
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Utbildningsférvaltningen arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att samtliga elever pa
dess skolenheter kianner trygghet och studiero. Genom de arliga kvalitetsanalyser som
skolorna gor, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, identifierar skolorna
omraden dar utvecklingsinsatser behover goras for att 6ka tryggheten och studieron.
Olika atgarder som kommer att genomforas under 2021 pa skolenheterna ar bl. a.
initierandet av ett projekt for att utveckla den dmnesintegrerade
vardegrundsundervisningen (i samarbete med Lunds universitet); projekt for att 6ka
personalens formaga att diskutera sexuella trakasserier med elever; tillgangliggora
befintligt material om diskriminering och krankande behandling sa att fler elever kan ta
del av informationen; insatser genom utvecklingsarbete inom d&mnen med grund i
Skolverkets modul "Framja likabehandling".

Darutdver arbetar utbildningsférvaltningen med att sjosatta sitt nya digitala
drendehanteringssystem for arbetet med anmalan, utredning och uppféljning av
diskriminering och krankande behandling i skolan, DF Respons. Systemet har
upphandlats gemensamt av barn- och skolférvaltningen och utbildningsférvaltningen
och kommer att anvédndas av all skolverksamhet, fran forskola till vuxenutbildning i
Lunds kommun. Systemet har testats under hdsten pa ett antal grund- och
gymnasieskolor och under varen 2021 kommer en bred implementering att ske vid de
tva forvaltningarna. Systemet kommer att forbattra alla delar av
arendehanteringsprocessen, fran anmalningsforfarandet till rapportering till huvudman.
Med hjalp av systemet kan huvudmannen tydligare och réattssdkrare fa 6verblick dver de
drenden som inkommit, och pa sa satt skapa ratt forutsattningar for rektorer att bedriva
ett framgangsrikt fraimjande och férebyggande arbete mot diskriminering och
krankande behandling. Systemet kommer dven att underlatta for barn, elever,
vardnadshavare och vuxna i skolan att anmala misstankt diskriminering och krankande
behandling.

Gymnasieskolan Vipan har de senaste aren gjort en lang rad insatser med syfte att 6ka
tryggheten samt minska risken for diskriminering och krankande behandling pa skolan.
Som en del i detta arbete har skolan nu tagit initiativ till ett nytt undervisningsmaterial
med samma syfte. | samarbete med utbildningssamordnaren for sex och samlevnad har
ett material med sammanlagt 12 lektionsupplagg planerats och paborjats. For att
projektet ska bli hallbart och kunskapen ska stanna pa skolan sa kommer ett 20-tal
processledare att utbildas som i sin tur kommer att utbilda sina arbetslag i materialet.
Samtliga elever ska sedan under sina ar pa Vipan ta del av 4 pass om aret och pa sa vis fa
mer kunskaper om bland annat normer, sexuella trakasserier, trakasserier, krankande
behandling och samtycke. Parallellt med detta arbete fortsatter skolan med de insatser
som varit igang sedan tidigare sa som trygghetsvandringarna. Materialet anpassas dven
for att kunna anvandas inom gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen.

Fokusomrade 2: Smartare Lund

Ndmndens utvecklingsmal: Fullgéra det nationella kunskapsuppdraget med goda
och forbdttrade resultat, h6g kvalitet och hog effektivitet

Aktiviteter och insatser

Utbildningsnamndens verksamheter utvecklas kontinuerligt genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet gor att verksamheterna standigt
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forbattras och hittar nya satt att arbeta pa och bibehalla en hog kvalitet.

Enligt skollagens femte paragraf ska utbildning vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Detta innebar att larare och skolledare ska basera sin yrkesutévning pa
forskning och systematiskt utforska och prova sin egen verksamhet. Det betyder ocksa
att skolutveckling ska genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt.

ULF (utveckling, larande, forskning) ar en nationell forséksverksamhet som genomfors
pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021. Foérsoksverksamheten ska utveckla
och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler forskning,
skolverksamhet och lararutbildning. Utbildningsférvaltningen har ingatt ULF-avtal med
Lunds Universitet, och under lasaret pagar ett antal projekt.

[ syfte att fordjupa forstaelsen for och kunskapen om vetenskaplig grund i skolan, och
framja den praktiknara forskningen sd kommer utbildningsférvaltningen att undersoka
mojligheterna att inratta sarskilda uppdrag dar lektorer i skolverksamheterna far
mojlighet att pa uppdrag av nimnd och forvaltning bidra med vetenskaplighet och
utveckla ny kunskap.

Under 2020 tillskots utbildningsndmnden medel av kommunfullmaktige fran de
tillkomna generella statsbidragen som kommunen fick under aret m.a.a. covid-19
pandemin. Utbildningsndmnden beslutade 2020-06-11 (Dnr UN 2020/0373) att
anvanda en del av dessa medel till tre utredningar:

e Utredningsuppdrag 1: R6da traden
e Utredningsuppdrag 2: Volymbasering av Komvux och sfi
e Utredningsuppdrag 3: Resultatbaserad ersattning fér Komvux och sfi

Under 2021 kommer utredningarna att fardigstallas och resultaten fran dem att
presenteras for utbildningsnamnden.

Utbildningsnamndens miljoarbete far idag sitt konkreta genomférande i ett
miljoledningssystem. Under 2021 kommer arbetet att utvecklas i och med det
helhetsgrepp som Lunds kommun antagit kring hallbar utveckling, dar arbetet med
ekologisk och social hallbarhet fran och med 2021 ska redovisas i en gemensam
hallbarhetsrapport.

Utbildningsnamnden bidrar till att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle genom att en
helhetssyn pa hallbar utveckling genomsyrar all verksamhet. Hallbar utveckling ska vara
en integrerad del i skolan och undervisningen ska genomsyras av larande for hallbar
utveckling (LHU) och stimulera till handlingar och férhadllningssatt som gynnar en
hallbar samhallsutveckling. Internationell forskning visar att tva faktorer ar avgoérande
for hur arbetet med hallbar utveckling i skolan fungerar: ledarskap och organisation.
Fran och med 2020 har samtliga gymnasieskolor en forstelarare med sarskilt uppdrag
att driva och utveckla det pedagogiska arbetet kopplat till LHU och de globala malen for
en hallbar utveckling. 2021 fortsatter arbetet med att starka verksamheternas
systematiska hallbarhetsarbete och vid den arliga forvaltningsovergripande
kompetensutvecklingsdagen i mars kommer samtliga larare erbjudas fortbildning inom
just omradet LHU och med fokus pa ekologisk och social hallbar utveckling.

[ takt med att kraven pad en miljoanpassad verksamhet fran samhallet 6kar och i linje
med att barn och ungas intresse och engagemang for hallbarhetsfragor tilltar, utvecklas
fortlopande forvaltningens hallbarhetsarbete. I och med projektet Klimatneutrala Lund
2030 antar utbildningsndmnden utmaningen att 6ka takten i Lunds klimatarbete.
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Projektets mal ar att genom en innovationsprocess hitta radikala l6sningar pa
klimatutmaningens oldsta problem i Lunds kommun. Inom ramen foér detta genomfors
ett flertal klimathack - dar Lunds unga far mojlighet att delta i innovationsprocessen.
2020 genomfordes tva klimathack och ett kvarstar 2021.

Funktioner inom utbildningsférvaltningen tilldelades kommunens interna utmarkelse
Miljobragden 2020. Prispengarna blev startskottet for ett miljostipendium som fran och
med hosten 2020 arligen tilldelas gymnasieelever som sarskilt utmarkt sig inom miljo
och hallbarhet, i syfte att stimulera ungdomar att bidra till hallbara och innovativa
losningar.

Fokusomrade 3: Organisationen Lund

Ndmndens utvecklingsmal: Vara en attraktiv arbetsgivare fér saviil befintlig som
framtida personal.

Aktiviteter och insatser

Utbildningsfoérvaltningen har tillsammans med de fackliga organisationerna fortydligat
lararens uppdrag for att skapa god arbetsmiljo, god kvalitet och vara en attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen har ett mangarigt samarbete med Lunds universitet for
kompetensutvecklingsinsatser och senaste aret &ven med lararutbildningen i Lund for
samarbete i forskningsprojekt och genom att vara larare undervisar pa
lararutbildningen.

Fokusomrade 4: Ekonomi

Ndmndens utvecklingsmal: Ansvarsfullt hushalla med resurserna genom att halla
en budget i balans.

Aktiviteter och insatser

[ stort sett all verksamhet inom ndamndens ansvaromrade far nagon form av
volymersattning. Volymutveckling saval som pris och lonedkningar avviker ofta fran
prognoser och erhallen kompensation. Det ar darfor en standigt pagaende process att
halla ekonomin i balans och se till att erhallna medel i storsta mojliga grad kommer
eleverna tillgodo.
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Indikatorer kopplade till namndens utvecklingsmal

Namnden beslutar om sina egna utvecklingsmal och om vilka indikatorer som ska mata
om malen uppnas. Tabellen nedan innehaller samtliga mal och indikatorer som antagits
av namnden. Det framgar dven vilket av kommunfullmaktiges fokusomraden som

utvecklingsmalet syftar till att bidra till.

Ni@mndens utvecklingsmal

Indikatorer

Mal 2020

Utfall 2020

Mal 2021

Fullgdra det nationella
kunskapsuppdraget med goda
och forbattrade resultat, hog
kvalitet och hog effektivitet

Smartare Lund

Ett starkt
samhéllsengagemang (-2020)
Lundaborna i fokus

Genomsnittlig betygspodng
yrkesprogram 2500p (Siris)

13,2

Medelvarde av elevernas
sjalvskattning som svar pa
fragan "Hur upplever du
oftast din hdlsa?" pa en skala
fran 1-10. (LUNK, Gy ar 2)

73

Genomsnittlig betygspodng
hogskoleférberedande
program 2500p (Siris)

15,7

Medelvérde av elevernas svar
pa pastaendet "Jag upplever
att jag har god balans i mitt
liv mellan skola och fritid?"
dar "Stammer mycket bra"
motsvarar 4 och "Stammer
mycket daligt" motsvarar 1.
(LUNK, Gy ar 2)

2,7

Andel examen yrkesprogram
2500p (Siris)

88,8 %

Indexvéarde frageomrade
"Trygghet" (Skolenkaten, Gy
ar2)

Andel examen
hogskoleférberedande
program 2500p (Siris)

96,7 %

Indexvarde frageomrade
"Forhindra kréankningar"
(Skolenkaten, Gy ar 2)

Andel med grundlaggande
hogskolebehorighet
yrkesprogram 2500p (Siris)

31,4 %

Andel elever som natt malen
for MYP &k 9 ISLK (ISLK
statistik)

95 %

Andel godkdnda betyg kurser
pa grundldggande niva
vuxenutbildning (Qlikview)

Andel godkdnda betyg kurser
pa gymnasial niva
vuxenutbildning (Qlikview)

Antal timmar till godkant
betyg i sfi 3 (Qlikview)

Andel avbrott per kalenderar
pa grundldggande niva pa
vuxenutbildningen (Qlikview)

Andel avbrott per kalenderar
pa gymnasial niva pa
vuxenutbildningen (Qlikview)
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Nimndens utvecklingsmal

Indikatorer

Mal 2020

Utfall 2020

Mal 2021

Andel godkénda i
modersmalsamnet ak 9
(Qlikview)

Andel godkédnda i
modersmalskurserna
sammanraknat
gymnasieskolan ak 3
(Qlikview)

Andel elever inom
gymnasieskolan med ogiltig
franvaro 6ver 10 %,
hosttermin (Skola24)

4%

Andel elever inom
gymnasieskolan med ogiltig
franvaro 6ver 10 %,
vartermin (Skola24)

8%

Andel elever pa ISLK med
ogiltig franvaro 6ver 10 %,
hosttermin (Skola24)

1%

Andel elever pa ISLK med
ogiltig franvaro 6ver 10 %,
vartermin (Skola24)

2%

Andel genomforda
halsobesok gymnasieskolorna
totalt, lasar (Statistik fran
elevhilsan)

70 %

Andel genomforda
hélsobesok pa ISLK, lasar
(Statistik fran elevhalsan)

100 %

Andel elever som svarat att
de roker tobak regelbundet
(LUNK, gy ar 2)

7%

Andel elever som svarat att
de snusar regelbundet
(LUNK, gy ar 2)

10%

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar tva ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor (Kolada)

84,4 %

Andel elever som svarat att
de anvander narkotika
regelbundet (LUNK, Gy ar 2)

1%

Andel ungdomar som
studerar pa
hégskola/universitet tva ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor (Kolada)

51,3%

Andel ungdomar som
studerar pa
hégskola/universitet tva ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program kommunala skolor
(Kolada)

59,6 %

Andel ungdomar som
studerar pa annan

9,3%
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Nimndens utvecklingsmal

Indikatorer

Mal 2020

Utfall 2020

Mal 2021

studiemedelsberattigad
utbildning an hogskola tva ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor (Kolada)

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar efter
fullféljd gymnasieutbildning,
kommunala skolor (Kolada)

23,8%

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar efter
fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (Kolada)

60,1 %

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar tva ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun (Kolada)

83,1%

Andel ungdomar som
studerar pa
hogskola/universitet tva ar
efter fullféljd
gymnasieutbildning,
hemkommun (Kolada)

50,1 %

Andel ungdomar som
studerar pa
hogskola/universitet tva ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program hemkommun
(Kolada)

58,7 %

Andel ungdomar som
studerar pa annan
studiemedelsberattigad
utbildning dn hogskola tva ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun (Kolada)

12%

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning,
hemkommun (Kolada)

21,1%

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar efter
fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram hemkommun
(Kolada)

50,6 %

Andel ungdomar under 20 ar,
i Lunds kommun, inskrivna i
det kommunala
aktivitetsansvaret

6,42 %

Vara en attraktiv arbetsgivare
for saval befintlig som
framtida personal.

Medelvérde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin "Larare
gymnasiet allmdnna dmnen",
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Nimndens utvecklingsmal

Indikatorer

Mal 2020

Utfall 2020

Mal 2021

Hojd kvalitet och gott
bemdtande (-2020)
Organisationen Lund

per lasar

Medelvarde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin "Ldrare
gymnasiet yrkesdmnen", per
lasar

Medelvérde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin "Ldrare
praktiska/estetiska &mnen",
per lasar

Medelvarde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin
"Speciallarare", per lasar

Medelvarde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin
"Specialpedagog", per lasar

Medelvérde av antalet
sokande pa larartjanster
inom kategorin "SFl-larare”,
per lasar

Medelvarde av antalet
s6kande pa larartjanster
inom kategorin
"Modersmalslarare", per
lasar

Total personalomsattning
(%), arligen

Total sjukfranvaro (%),
arligen

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behorighet i minst ett dmne

94 %

Ansvarsfullt hushalla med
resurserna genom att halla en
budget i balans.

Ekonomi

Ekonomiskt resultat mnkr

*Eftersom enkdtundersokningen fick avbrytas pga. covid-19 var Gymnasieskolan Vipans svarsfrekvens for Idg, vilket innebdr att det inte
finns ett mdtbart utfall fér denna indikator.

**D@ databasen dr under revidering saknas det for tillfdllet uppgifter om denna indikator.

***Dessa indikatorer redovisas i utbildningsndmndens drsanalys och dr dnnu inte sammanstillda.

Indikatorer

Utbildningsnamndens styrande indikatorer ar kopplade till namndens

utvecklingsomraden. Indikatorerna togs fram i samrad med utbildningsforvaltningen
och beslutades om 2019-06-18, se tjansteskrivelsen Dnr UN 2019/0205. Indikatorerna

redovisas till nAimnden i delarsrapporter och arsanalys och namndens mal ar att

bibehalla eller forbattra sina resultat.
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Internbudget
Driftbudget

Berdikningsforutsdttningar

Kommunfullméktige fattade 2020-12-17 beslut om Ekonomi- och Verksamhetsplan
2021-2023 med budget for 2021. Utbildningsndmndens kostnadsram 2021 i relation till
beslutad internbudget 2020 framgar av tabell i bilaga internbudget 2021.

Beslutad ram beddms i huvudsak kompensera férvantade pris- och l6nedkningar 2021
men innebdr inte att foregdende ars effektiviseringskrav aterstélls. Effektiviseringskrav
som uppkommer under 2021 kommer i huvudsak bero pa avvikande volymer.

Kommunfullmaktige har beslutat om att en storre andel av kostnader for
kommungemensam service ska fordelas ut. Fordelad kostnad kompenseras med
motsvarande tillskott i ramen. For utbildningsndmnden ror det sig om kostnader pa

4 974 tkr. Vilka kostnader det ror sig om och hur debiteringen ska ske ar annu inte kant.
[ internbudget 2021 har darfoér denna post inte kunnat fordelas mellan namndens
verksamheter utan i sin helhet lagts pa utbildningskansliet.

Under 2021 kommer ny internhyresmodell inféras. For utbildningsnamnden innebar
detta stora forandringar i kostnader saval som intdkter. Avsikten ar att denna
forandring skall ske utan resultatpaverkan for berérda facknamnder.

Gymnasieskola

Lund ingdr tillsammans med 6vriga kommuner i Skane och delar av Blekinge i ett
samarbete om Fritt sok Skane vilket innebar att eleverna fritt kan valja
gymnasieutbildning i omradet. [ Lunds skolor ar drygt 57% av eleverna fran andra
kommuner dn Lund. Antalet elever i Lunds gymnasieskolor berdknas 6ka med cirka 140
elever ar 2021, fran totalt cirka 6 850 till 6 990. Andelen lundabor i annan kommun eller
fristdende gymnasieskola skola berdknas 6ka 2021. De budgeterade nettokostnaderna
O6kar med 12 mnkr.

Genom intern omférdelning av gymnasieskolans resurser avsatts medel som ska riktas
mot elever pad nationella gymnasieprogram och som har ett meritvarde, fran arskurs 9 i
grundskolan, pa 200 poang eller lagre. Tilldelningen foljer eleven under hela skoltiden
med start for de elever som borjade i arskurs 1 lasaret 2018/2019. Elever som tilldelats
extra resurser foljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasiesdrskola

Antalet elever i gymnasiesarskolan var 10 elever fler &n budgeterat hostterminen 2020.
Prognosen for hostterminen 2021 ar att antalet elever i arskurs 1 kommer ligga pa
samma niva som 2020 vilket medfor en total 6kning for 2021 med 22 elever jamfort
med 2020 ars budget. Det 6kade elevantalet tillsammans med en hogre andel elever pa
dyrare program medfor att de budgeterade nettokostnaderna 6kar med cirka 5 mnkr
jamfort med 2020 ars budget.
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Vuxenutbildning

"Vuxenenheten i Lund" ansvarar for all utbildning inom vuxenutbildning oavsett om det
ror sig om utbildning i egenregi, Komvux Gastelyckan, eller upphandlad verksamhet.
Resurserna till egenregin fordelas genom elevpeng efter manadsvis avstdmning av
studerande.

Elever som laser sfi 6kade succesivt fran 2015 till 2019. Under 2020 har antalet elever
stabiliserats pa hog niva. Jamfort med for nagra ar sedan ar det en storre andel av
eleverna som har 1ag utbildningsniva och darmed kraver storre insatser. Komvux har
Okat sin kapacitet och forvaltningen koper dven utbildningsplatser av externa utférare.

Socialférvaltningen fordelar 18% av statsbidraget fran Migrationsverket till
utbildningsfoérvaltningen for finansiering av sfi for nyanlanda. Stadsbidrag utgar under
en tvaarsperiod. Under 2020 har tilldelningen minskat med 3,7 mnkr jamfoért med
foregdende ar. For de flesta nyanldnda har utbildningsbehovet inte upphort efter tva ar.
Stadsbidraget forvantas fortsatt sjunka under 2021.

Vuxenutbildningen redovisade 2019 ett stort underskott pa -12,8 mnkr. Omfattande
atgarder samt tillskott avinom kommunen férdelade "valfardmiljoner" har gjort att
underskottet for 2020 kommer bli avsevart lagre. Prognos - 2 mnkr.

I december fattade kommunfullméaktige beslut om ytterligare tillskott om 2,5 mnkr.
Detta valkomna tillskott kommer férhoppningsvis kompensera minskning av
stadsbidrag och darmed ge forutsattning for verksamhet av oférandrad omfattning
under 2021.

Modersmadlsundervisning

Sedan 2017 debiteras inte langre bestdllande grundskolor kostnaden foér
modersmalsundervisning. Verksamheten finansieras av anslag som ingar i
utbildningsndmndens ram. Modersmalscentrum tilldelas medel efter utford
undervisningsvolym matt i antal elever.

Modersmalsstod i forskolan och studiehandledning pd modersmal debiteras daremot
fortsatt bestillande enhet per lektion. Lektionspriset for dessa insatser foreslas 2021
hallas oforandrat jamfort med 2020.

Efterfradgan pa studiehandledning har de senaste tva dren minskat avsevart vilket
forsvarat schemaldggning av modersmalsldrare. Motivet for bibehallet pris ar att
motverka fortsatt minskad efterfrdgan. Minskad volym bedoms fa storre negativ effekt
pa ekonomi dn utebliven upprakning av priset per lektion. Detta genom hogre
fyllnadsgrad i lararnas tjansteférdelning.

ISLK

Utbildningsndmndens ram foér verksamheten omfattar finansiering av skolans lokaler
samt konceptspecifik ersattning till IB-skolor verksamma i Lunds kommun.

Darutover finansierar skolan sin verksamhet genom direkt elevpeng som betalas
manadsvis av elevernas hemkommun. Finansiering av elevpeng for elever fran Lund
ligger i barn- och skolférvaltningens ram. Konceptspecifik ersattning ar ersattning som
utgdr som kompensation for de extra dtaganden som foljer av att bedriva verksamheten
efter annan laroplan dn den svenska.
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Nivan for elevpeng och konceptspecifik ersattning beslutas av kommunfullmaktige.
Verksamheten ar i ekonomisk balans 2020. Upprakning av elevpeng forvantas
kompensera for pris- och l16neékningar 2021.

Investeringsbudget

Utbildningsnamndens investeringsram for 2021 uppgar totalt till 7,5 mnkr. Av detta
belopp avser 6 mnkr utbyte av undervisningsinventarier. Darutéver finns sammanlagt
0,5 mnkr avsatt for inventarier till om- och tillbyggda lokaler pa Vipan samt 1 mnkr for
fortsatt uppbyggnad av Hedda Anderssongymnasiets verksamhet.
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