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Kommungemensam riktlinje for fordelning av
arbetsmarknadsanstallningar och praktik

Lunds kommuns program for social hallbarhet betonar vikten av att fler
Lundabor kommer i arbete eller sysselsattning, och understryker att
fragan ar en kommungemensam angeldgenhet med det 6vergripande
malet att etableringen pa arbetsmarknaden ska 6ka. Att erbjuda
kommunala arbetsmarknadsanstallningar och praktikplatser ar tva av
flera verktyg Lunds kommun har att tillga i sitt arbete med att na de
ambitiosa malsattningar som finns i programmet.

Samtidigt star Lunds kommun, i likhet med de flesta andra kommuner i
Sverige, infor stora utmaningar vad galler den egna
kompetensforsorjningen. Kommunala arbetsmarknadsanstallningar och
praktik ska darfor ocksa ses som en mojlighet att pa bade kort och lang
sikt frimja personalférsorjningen, inte minst inom identifierade
bristyrken.

Foreliggande riktlinje har till syfte att fastsla kommungemensamma
utgangspunkter och processer for att genom
arbetsmarknadsanstallningar och praktik i Lunds kommun bidra till
okad maluppfyllelse inom ramen fér program for social hallbarhet.

1 Definitioner

Kommunal arbetsmarknadsanstdllning avser i detta sammanhang en
arbetsmarknadsinsats dar arbetslésa Lundabor som uppbar
forsorjningsstod erbjuds en subventionerad visstidsanstallning i Lunds
kommun. Anstéllningen sker hos socialférvaltningen, med placering i
nagon av kommunens verksamheter. Anstallningen far inte medfora
nagon undantrangningseffekt och sdledes inte ersitta ordinarie tjanst.

Praktik avser i detta sammanhang en arbetsmarknadsinsats dar
Lundabor som uppbar férsorjningsstod ges mojlighet att under en
begransad tid och under handledning fa vara pa en kommunal
arbetsplats for att lara sig och testa pa ett yrke och vidareutveckla sina
kunskaper.

2 Gemensamma utgangspunkter

Arbetet med att bereda platser for arbetsmarknadsanstéllningar och
praktik ska ses i ljuset av bade program for social hallbarhets
malsattningar gallande arbete och sysselsattning och de i
personalredovisningen beskrivna kompetensbehoven for Lunds
kommun. Fragan utgor sdledes en angeldgenhet for hela



kommunkoncernen och kan fungera som ett verktyg att na
kommunoévergripande mal inom ramen for social hallbarhet och
darutover fraimja kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Program for social hallbarhet belyser det starka sambandet mellan
arbete eller sysselsattning och god halsa, och betonar att arbete har stor
betydelse for manniskors maojligheter till delaktighet och inflytande i
samhallet. Programmets 6vergripande mal inom omradet arbete och
sysselsattning dr att etableringen pa arbetsmarknaden ska oka. Ett
delmal handlar om att minska arbetslésheten i Lunds kommun, dar
Lunds kommunkoncern ska vara en aktér som arbetar inkluderande och
som tillsammans med andra aktorer ger ett samlat stod for att
arbetslosheten ska minska och inkluderingen ska dka bland Lunds
invdnare. I programmet finns ocksa en malsattning kopplat till
kompetensforsorjning, dar fokus ligger pa att starka samverkan med
Arbetsformedlingen for att kompetensforsorjningen till arbetsgivare i
Lund, inklusive kommunens egen organisation, ska klaras av.

Lunds kommuns rekryteringsbehov ar fortsatt stort, sarskilt inom vissa
yrkesgrupper. Lund, liksom andra kommuner, ar beroende av att bredda
rekryteringen, tillvarata kompetens i storre utstrackning och tanka nytt
och kreativt kring bemanning och nya yrkesroller.
Kompetensforsorjningen dr en kommungemensam utmaning som
bottnar i kommunens forandrade demografi, dar farre ska forsorja fler.
Lundaborna, som vaxer i antal, har dessutom 6kade férvantningar och
krav pa den kommunala servicen vilket gor att den kommunala
organisationen standigt behover utvecklas for att méta en foranderlig
framtid.

Kommunala arbetsmarknadsanstallningar och praktikplatser kan ur
dessa perspektiv medfora stora vinningar for saval den deltagande
individen som den mottagande verksamheten. Individen ges mojlighet
att testa sina fardigheter, fa nya kunskaper, insikter och referenser samt
narma sig den reguljara arbetsmarknaden. Den mottagande
verksamheten ges & sin sida mdjlighet att visa upp och marknadsfora
sina yrkesgrupper, sin verksamhet och de mdjligheter som finns pa
arbetsplatsen, samt att fa nya perspektiv och insikter fran deltagaren.
vissa fall kan insatserna i forlangningen ocksa leda till anstéllning hos
mottagande forvaltning.

3 Prioriterade malgrupper

Malgrupp utgors i forsta hand av arbetsldsa forsorjningsstodsmottagare
som av socialférvaltningen bedéms arbetsredo, samt
forsorjningsstodsmottagare med barn.



4 Process for framtagande av arlig fordelningsmodell

Socialforvaltningen ansvarar for att arligen ta fram ett forslag till
fordelningsmodell baserat pa socialndimndens kvantitativa malsattningar
for arbetsmarknadsanstallningar och praktikplatser i Lunds kommun.
Forslaget till fordelningsmodell ska tas fram i nara dialog med varje
berord forvaltning, som i sin tur ansvarar for att i tillracklig utstrackning
avsatta resurser till dialogen.

Fordelningen ska ta sin utgangspunkt i varje forvaltnings
kompetensbehov pa kort och lang sikt, och i varje forvaltnings
organisatoriska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
mottagande. Varje forvaltnings formaga att bereda kvalitativa platser
med erforderlig handledning ska beaktas.

Socialndmnden fattar, med utgadngspunkt i denna riktlinje och det forslag
som socialforvaltningen presenterat, slutgiltigt beslut om arlig
fordelningsmodell.

Nar arlig fordelningsmodell ar beslutad sluter berérda namnder enskilt
overenskommelse med socialndmnden om inrattande av de
arbetsmarknadsanstéllningar och praktikplatser som fastslagits.

5 Roller och ansvar

Kommunala arbetsmarknadsanstdllningar

Samtliga arbetsmarknadsanstallningar inom Lunds kommun
administreras av socialférvaltningen. Det innebar att socialférvaltningen
anstaller deltagaren, finansierar lonekostnader och erhdller eventuella
intdkter i form av statliga anstallnings- och handledningsstod. Statliga
anstallningsstdd ska anvdndas i sa stor utstrackning det ar mojligt, och
socialforvaltningen ansvarar for dialogen med Arbetsférmedlingen i de
fall det ar aktuellt.

I den 6verenskommelse som tecknas mellan socialndmnden och
mottagande ndmnd ska ingd en beskrivning av hur eventuella
omkostnader inom mottagande ndmnd ska finansieras. Grundprincipen
ska vara att varje namnd bar kostnaderna for mottagandet. Vid
mottagande av storre volymer kan dock diskussion féras om sarskilt stod
fran socialndmnden.

Varje forvaltning ansvarar for att delta i dialogen med
socialférvaltningen gillande mottagande av
arbetsmarknadsanstallningar med utgangspunkt i denna riktlinje.
Forvaltningarna ansvarar for att identifiera platser och lampliga
arbetsuppgifter, med stod av socialférvaltningen. Respektive forvaltning
har ocksa ansvar for facklig samverkan med berérda forbund samt att



tillhandahalla en handledare och anordna introduktion for deltagaren pa
arbetsplatsen. Forvaltningen ska sdkerstalla att utsedd handledare har
forutsattningar att fullgéra uppdraget utifran verksamheten,
arbetsplatsen och deltagarens behov. Respektive forvaltning bar
darutover arbetsmiljoansvar for deltagare med placering pa
forvaltningen.

Socialférvaltningen ansvarar for att matcha lampliga deltagare utifran
forvaltningarnas behov, och for att anordna eventuella forberedande
insatser for deltagare kopplat till specifika arbetsuppgifter.

Under arbetsmarknadsanstéllningens gang har socialférvaltningen
arbetsgivaransvar for deltagaren och ansvarar for att stodja denne.
Socialforvaltningen tillhandahaller ocksa stod till deltagarens handledare
pa forvaltningen.

Socialférvaltningen ansvarar for att under insatsens gang folja upp
deltagaren enligt fastslagen rutin.

Praktikplatser

Varje forvaltning ansvarar for att delta i dialogen med
socialférvaltningen géallande mottagande av praktikplatser med
utgangspunkt i denna riktlinje. Férvaltningarna ansvarar for att med stod
av socialférvaltningen identifiera platser med ett tydligt syfte. Respektive
forvaltning har ocksa ansvar for att tillhandahalla en handledare och
anordna introduktion for deltagaren pa arbetsplatsen. Forvaltningen ska
sakerstdlla att utsedd handledare har forutsattningar att fullgéra
uppdraget utifran verksamheten, arbetsplatsen och deltagarens behov.
Respektive forvaltning bar darutéver arbetsmiljoansvar for deltagare
med placering pa forvaltningen. Deltagaren uppbar forsérjningsstod
under praktikperioden.

[ de 6verenskommelser som tecknas mellan socialndmnden och
respektive mottagande namnd ska inga en beskrivning av hur eventuella
omkostnader inom mottagande ndmnd ska finansieras. Grundprincipen
ska vara att varje nimnd bar kostnaderna for mottagandet. Vid
mottagande av storre volymer kan dock diskussion féras om sarskilt stod
fran socialndmnden.

Socialférvaltningen ansvarar for att matcha lampliga deltagare utifran
forvaltningarnas behov. Under praktikens gang har socialférvaltningen
ansvar for att stodja bade deltagaren och dess handledare pa
forvaltningen.

Socialférvaltningen ansvarar for att under insatsens gang félja upp
deltagaren enligt fastslagen rutin.



6 Uppfoljning och revidering

Uppfdljning av denna riktlinje sker arligen, inom ramen for ordinarie
uppfoljning. Riktlinjen revideras i samband med att program for social
hallbarhet aktualiseras under 2024.
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